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Die Notwendigkeit 

einer Circular 

Economy
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Lineare Produktionsweisen überschreiten planetare Grenzen 

und sind mit wirtschaftlichen Herausforderungen konfrontiert.
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Umweltvorschriften,

insbesondere in der EU

Geopolitische 

Abhängigkeiten

& Instabilität der 

Lieferketten

in Europa von Nicht-EU-

Ländern
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> 55 % der 

Treibhausgasemissionen

verursacht durch Gewinnung 

und Verarbeitung von 

Ressourcen*

> 90 % des Verlusts der 

biologischen Vielfalt und 

Wasserknappheit verursacht 

durch Anbau und Ernte von 

Biomasse*

> 22 Millionen Tonnen 

Kunststoff im Jahr 2019 in die 

Umwelt gelangt*

*Global Resources Outlook 2024 | Resource Panel *Global Plastics Outlook, 2022 | OECD

https://www.resourcepanel.org/reports/global-resources-outlook-2024
https://www.oecd-ilibrary.org/environment/global-plastics-outlook_de747aef-en
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• Seit Juli 2023 chinesische Exportrestriktionen 

für kritische Rohstoffe wie Antimon, Gallium, 

Germanium,  Graphit.

• Seit April 2025 Ausfuhrkontrollen für SEE wie 

Dysprosium, Gadolinium, Lutetium, Samarium, 

Scandium, Terbium, Yttrium.

Starke Importabhängigkeiten und fragile Lieferketten 
gefährden unseren Produktionsstandort. 
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Die Circular Economy ist die Wachstumschance unserer Zeit.                  

Sie vereint Widerstandsfähigkeit, Nachhaltigkeit und Rentabilität.
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Konzept der                

Circular Economy



UnternehmerTUM GmbH / 20247

Quelle: Basierend auf Konietzko et al. 

2020; Morseletto 2020

In der Circular Economy werden Materialien durch Verengung, 

Verlangsamung und Schließung von Stoffströmen im Kreislauf gehalten.
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Es gibt acht Strategien, um Produkte und Dienstleistungen weniger 
ressourcenintensiv zu gestalten. Sie folgen einer klaren Hierarchie.
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Refuse

Rethink

Reduce

Reuse

Repair, Refurbish, Remanufacture

Repurpose

Recycle

Recover

Es gibt mehrere Strategien, um 

Produkte, Wertschöpfungsketten und 

Dienstleistungen zirkulärer zu gestalten. 

Einige haben jedoch einen größeren 

Einfluss auf die Nachhaltigkeit.

Quelle: Morseletto 2020
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Klassischer Verkauf Leistungsbasierter Service 

Source: Circular Economy Initiative Deutschland (2021) - Circular business models

z.B.. 

Pay-per-Use

z.B. 

Produktvermietung 

Zeitbasierter Service

Zirkuläre Geschäftsmodelle können sich entweder auf das 

Produkt selbst, dessen Nutzung oder Leistung konzentrieren.
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Digitale Technologien sind zentrale Enabler für einen 

zirkulären Produktlebenszyklus.

SMART 

Nutzen

SMART Instandhaltung

/ Reparatur

SMART 

Wiederverwendung

SMART

Wiederaufarbeitung

SMART 

Recycling

SMART Produkt

Verbesserte Nutzungserfahrung 

durch digitale Dienste

Fernzustandsüberwachung & prädiktive 

Instandhaltung

Analyse des Zustands und der Historie des 

Produktes für optimales Wiedervermarkten 

Analyse des Zustands, der Historie und 

der erwarteten Menge für Planung 

Anleitungen zur Demontage und 

Informationen über Materialien

Rückmeldung an 

Forschung & 

Entwicklung zur 

Verbesserung 

zirkulärer 

Produkte

Hersteller / 

Dienstleistungsanbieter

Source: CEID (2021) - Circular business models
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Zirkuläre Ökosysteme sind für die Realisierung der                                 

Circular Economy entscheidend. 
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Fahrzeug 

Nutzung
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Pass
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Schwarze Masse
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pack
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Produktion

Batterien

Batterien

Batterien

Batterien
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Es geht um eine 

Circular ECONOMY! 
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Circular Economy ist nicht nur ein makroökonomisches 

Thema, sondern relevant für den Unternehmenserfolg.
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Die Tengelmann Gruppe ist überzeugt, 

dass die Kreislaufwirtschaft den 

Schlüssel zu einer nachhaltigen 

Zukunft darstellt”

Christian Haub

CEO, Tengelmann Group

Die aktuelle Entwicklung der Rohstoffpreise 

zeigt, welche Auswirkungen eine von 

begrenzten Ressourcen abhängige Branche 

berücksichtigen muss.”

Oliver Zipse

CEO, BMW Group

Es ist höchste Zeit, kollaborativ auf eine 

Kreislaufwirtschaft umzustellen”

Thomas Saueressig

Vorstandsmitglied, SAP SE
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Deutsche Unternehmen erkennen zunehmend die 

Chancen der Circular Economy.
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Quelle: IHK, 2024. Die Umfrage fand vom 04. bis zum 22. März 2024 mit Unterstützung der 79 Industrie- und Handelskammern statt. Deutschlandweit haben 1.955 

Unternehmen an der Umfrage teilgenommen. Die Befragung wurde zum ersten Mal durchgeführt. Nach Unternehmensgrößenklasse verteilen sich die Teilnehmer wie 

folgt: 1-9 Beschäftigte (31,6%), 10-249 Beschäftigte (44,6%), 250 und mehr Beschäftigte (23,8%).
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Trendwende: Die Finanzierung zirkulärer Start-ups in Europa 

wächst weiter – trotz Krisen oder gerade deshalb?

Data Source: CE data: Net Zero Insights (as of Feb 24, 2025); non-CE data: Tracxn (as of Apr 3, 

2025).

- start-ups founded between 2015 – 2023

- Annual funding totals for Circular Economy (CE) and non-CE start-ups in Europe. 

Includes equity, debt, grants, and other financing.

CE-Funding is at 

an all time high.
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Thank you!

UnternehmerTUM GmbH

Lichtenbergstr. 6

85748 Garching (Munich), Germany

Tel.+49 (89) 18 94 69 - 0

Dr. Susanne Kadner 
Co-Founder CIRCULAR REPUBLIC

susanne.kadner@unternehmertum.de

UnternehmerTUM GmbH

Lichtenbergstr. 6

85748 Garching, Germany

www.unternehmertum.de

Wie Sie sich einbringen können… 

Vielen Dank!

mailto:susanne.kadner@unternehmertum.de
http://www.unternehmertum.de/
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