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Die Notwendigkeit
einer Circular
Economy
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Lineare Produktionsweisen Uberschreiten planetare Grenzen
und sind mit wirtschaftlichen Herausforderungen konfrontiert.
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> 22 Millionen Tonnen
Kunststoff im Jahr 2019 in die
Umwelt gelangt*

Wirtschaftliche Herausforderungen durch
Ressourcen
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https://www.resourcepanel.org/reports/global-resources-outlook-2024
https://www.oecd-ilibrary.org/environment/global-plastics-outlook_de747aef-en

Starke Importabhangigkeiten und fragile Lieferketten
gefahrden unseren Produktionsstandort.
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Die Circular Economy ist die Wachstumschance unserer Zeit.
Sie vereint Widerstandsfahigkeit, Nachhaltigkeit und Rentabilitat.

@ £

Resilience Responsibility

Circular economy offers Circular economy is the key to
independence from supply solving the three existential
chains, unstable governments crises: climate change,
and geopolitical crises. biodiversity loss, pollution.

3

Business Opportunities

All business models that will grow in
the coming years are sustainable
business models.

5 UnternehmerTUM GmbH / 2024 Cg)



Konzept der
Circular Economy
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In der Circular Economy werden Materialien durch Verengung,
Verlangsamung und SchlieBung von Stoffstromen im Kreislauf gehalten.
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Es gibt acht Strategien, um Produkte und Dienstleistungen weniger
ressourcenintensiv zu gestalten. Sie folgen einer klaren Hierarchie.

Es gibt mehrere Strategien, um
Produkte, Wertschopfungsketten und
Dienstleistungen zirkularer zu gestalten.
Einige haben jedoch einen gréfReren
Einfluss auf die Nachhaltigkeit.

Refuse

Rethink

Reduce

Reuse

Repair, Refurbish, Remanufacture

Repurpose

Recycle

Recover

Quelle: Morseletto 2020 @9)
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Zirkulare Geschéaftsmodelle kbnnen sich entweder auf das
Produkt selbst, dessen Nutzung oder Leistung konzentrieren.

G i

Klassischer Verkauf Zeitbasierter Service Leistungsbasierter Service

;

z.B.
Produktvermietung Pay-per-Use

UnternehmerTUM GmbH / 2024 Source: Circular Economy Initiative Deutschland (2021) - Circular business models Cg)



Digitale Technologien sind zentrale Enabler flr einen
zirkularen Produktlebenszyklus.

Ruckmeldung an
Forschung &
Entwicklung zur
Verbesserung
zirkularer
Produkte
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Hersteller /
Dienstleistungsanbieter

SMART Produkt

SMART
Nutzen

SMART Instandhaltung
/ Reparatur

SMART
Wiederverwendung

SMART
Wiederaufarbeitung

SMART
Recycling

Verbesserte Nutzungserfahrung
durch digitale Dienste

Fernzustandsuberwachung & pradiktive
Instandhaltung

Analyse des Zustands und der Historie des
Produktes fur optimales Wiedervermarkten

Analyse des Zustands, der Historie und
der erwarteten Menge fur Planung

Anleitungen zur Demontage und
Informationen Uber Materialien

Source: CEID (2021) - Circular business models



Zirkuldre Okosysteme sind fiir die Realisierung der CIRCULAR
Circular Economy entscheidend.
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Es geht um eine
Circular ECONOMY!
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Circular Economy ist nicht nur ein makro6konomisches
Thema, sondern relevant fur den Unternehmenserfolg.

TRUMPF

Lorenz

‘ ‘ Die aktuelle Entwicklung der Rohstoffpreise
zeigt, welche Auswirkungen eine von
begrenzten Ressourcen abhéngige Branche
bertcksichtigen muss.”

Oliver Zipse
CEO, BMW Group

Es ist hochste Zeit, kollaborativ auf eine
Kreislaufwirtschaft umzustellen”

Thomas Saueressig
Vorstandsmitglied, SAP SE

. Die Tengelmann Gruppe ist Uberzeugt,
4 k ‘ ‘ dass die Kreislaufwirtschaft den

By .. . |
P Schlissel zu einer nachhaltigen

Zukunft darstellt”
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Christian Haub
CEO, Tengelmann Group




Deutsche Unternehmen erkennen zunehmend die

Chancen der Circular Economy.

Quelle: IHK, 2024. Die Umfrage fand vom 04. bis zum 22. M&rz 2024 mit Unterstltzung der 79 Industrie- und Handelskammern statt. Deutschlandweit haben 1.955

Ist die Entwicklung hin zu einer zirkularen Wirtschaft eher eine Chance
oder ein Risiko fur das bisherige Geschaftsmodell lhres Unternehmens?

Verarbeitendes
Gewerbe

Entsorgung
Baugewerbe
Handel
Dienstleistung

Sonstige

0%

B Eher eine Chance

54,9%
72,1%
47,0%
39,3%

58,5%

58,2%

20%

10,0%

40% 60%
M Eher ein Risiko

80% 100%

Kann ich nicht einschitzen
Abbildung 3

Unternehmen an der Umfrage teilgenommen. Die Befragung wurde zum ersten Mal durchgefiihrt. Nach UnternehmensgréRenklasse verteilen sich die Teilnehmer wie
folgt: 1-9 Beschétftigte (31,6%), 10-249 Beschaftigte (44,6%), 250 und mehr Beschéftigte (23,8%).
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Trendwende: Die Finanzierung zirkularer Start-ups in Europa
wachst weiter — trotz Krisen oder gerade deshalb?

FUNDING

(bill. USD) Covid Invasion
of Ukraine
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Resource Recovery

Capturing the value of materials and energy
from products after they've been used,
through recovery and recycling.
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and many more...

Supply and use of renewable, recycled, or highly recyclable
materials in production to minimize waste and pollution.

Circular Inputs
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Circular Enablers

Promote sustainability, minimize waste, and
enhance resource efficiency, supporting
the transition towards a circular economy.
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Product Lifetime Extension

Strategies to prolong the lifespan of a product at its highest value,
e.g. by upgrades, repair, reconditioning, or resale on a secondary market.

Fixably fixfirst
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Sharing Services

Maximized utility rates of products and assets
through collaborative usage and shared access,
often through digital technology.
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Product-as-a-Service

Commercialization of a product’s usage and
function rather than its possession, ensuring
performance, maintenance and reverse logistics.
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and many more...

European
Spotlight
Overview

Reach out to get
full content:
circularrepublic@
unternehmertum.de
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CIRCULAR
REPUBLIC

Vielen Dank!

Wie Sie sich einbringen konnen...

Dr. Susanne Kadner
Co-Founder CIRCULAR REPUBLIC
susanne.kadner@unternehmertum.de

UnternehmerTUM GmbH
Lichtenbergstr. 6

85748 Garching, Germany
www.unternehmertum.de
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