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Rahmenbedingungen flr Geschéftstatigkeiten in Afrika

Vorwort

Trotz aller Hemmnisse steigt die wirtschaftliche Bedeutung Afrikas

Der afrikanische Kontinent und vor allem Subsahara-Afrika spielen in den AulRen-
wirtschaftsbeziehungen Bayerns bisher eine sehr untergeordnete Rolle. Im Jahr 2023
machte der Handel mit Afrika gerade einmal 1,8 Prozent des bayerischen Aufienhandels-
volumens aus. Mehr als die Halfte davon entfiel auf die fiinf nordafrikanischen Staaten
Marokko, Algerien, Tunesien, Libyen und Agypten. Und vom verbleibenden Handel mit
Subsahara-Afrika entfielen rund 70 Prozent auf den Warenaustausch mit Stidafrika.

Grund fiir die Zurlickhaltung unserer Unternehmen im Afrikageschaft sind verschiedene
Vorbehalte, die vielfach nicht unbegriindet sind: Politische Instabilitat, Korruption,
mangelnde Infrastruktur, fehlende Fachkrafte — das sind die am h&ufigsten genannten
Hemmnisse.

Doch die Bedeutung Afrikas als Absatz- und Beschaffungsmarkt sowie als Investitions-
standort nimmt zu und wird weiter zunehmen. Angesichts der notwendigen stdarkeren
Diversifizierung der AuRenwirtschaftsbeziehungen muss Afrika vermehrt in den Fokus
genommen werden. Zumal andere Staaten, allen voran China, bereits sehr prasent sind.

In der vorliegenden Studie haben wir das Umfeld und die wichtigsten Rahmenbedingungen
flr Geschaftstatigkeiten in und mit Afrika untersucht. Im Vergleich mit anderen Regionen
in der Welt sind die Bedingungen nach wie vor oft schwierig. Aber es wurden und werden
splirbare Fortschritte in vielen Bereichen erzielt. Wichtig ist es, einen differenzierten Blick
auf die Region zu werfen und sich die Bedingungen und Entwicklungen in einzelnen
Landern anzusehen.

Afrika ist der Kontinent der Zukunft und bietet schon heute wirtschaftliche Potenziale,
die unsere Unternehmen nutzen kdnnen.

Bertram Brossardt
27. November 2024
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Einleitung

1 Einleitung

Subsahara-Afrika als zunehmend interessanter Markt und Standort

In den letzten Jahren ist Afrika zunehmend in den Blickpunkt von politischen Entschei-
dungstragern, Managern und Wissenschaftlern geriickt. Der vielfaltige und facettenreiche
Kontinent besteht aus 54 Landern, von denen 49 die Region Subsahara-Afrika (SSA) bilden
—in Abgrenzung zu den nordafrikanischen Staaten Marokko, Algerien, Tunesien, Libyen
und Agypten. Die Lander unterscheiden sich in vielerlei Hinsicht, z. B. in Bezug auf ihre ge-
ografische GroRe und Lage (Binnenland versus Meerzugang), ihre Demografie, ihre wirt-
schaftliche Starke und Dynamik, ihren sozialen Entwicklungsstand, den Grad der Verstad-
terung und ihre Kultur. Somit ist eine differenzierte Betrachtung der Lander notwendig.

Haufig werden die vielfaltigen Herausforderungen betont, mit denen afrikanische Lander
konfrontiert sind, wie politische Instabilitat, komplizierte Rechtsvorschriften, Mangel an
qualifizierten Arbeitskraften oder Infrastrukturliicken. Die schwierigen Geschaftsbedingun-
gen sollten jedoch nicht dartiber hinwegtauschen, dass Afrika eine der weltweit dyna-
mischsten Regionen ist und in letzter Zeit aus vielen miteinander verwobenen Griinden
mehr Aufmerksamkeit von internationalen Unternehmen erhalten hat:

— Européische Entscheidungstrager haben in den vergangenen Jahren aufgrund der geo-
politischen Entwicklungen ein verstarktes Interesse am afrikanischen Kontinent gezeigt.
Insbesondere um dem chinesischen Einfluss in Afrika etwas entgegenzusetzen, hat die
Europadische Kommission die Global Gateway Initiative gestartet, die den afrikanischen
Kontinent im Zeitraum von 2021 bis 2027 mit Investitionen im Wert von 150 Mrd. Euro
unterstltzen will.

— Zahlreiche afrikanische Lander haben in den letzten Jahren ein anhaltendes Wirt-
schaftswachstum verzeichnet. SSA gilt als eine der weltweit dynamischsten Regionen,
wobei sich die Sub-Regionen unterscheiden.

— Afrika beherbergt eine junge und wachsende Bevdlkerung und einen zunehmend at-
traktiven Verbrauchermarkt, der auf einer wachsenden Mittelschicht von derzeit etwa
170 Millionen Menschen mit einem jahrlichen Einkommen von mehr als 2.000 USD (in
Kaufkraftparitat) basiert.

— In ganz Afrika findet eine rasante Urbanisierung statt, die zugangliche und attraktive
Markte bietet. Der Anteil der urbanisierten Afrikaner wird voraussichtlich von 36 Pro-
zent im Jahr 2010 auf 50 Prozent im Jahr 2030 anwachsen.

— Die afrikanischen Lander sind reich an natirlichen Ressourcen, insbesondere an Gas,
Mineralien, Ol und landwirtschaftlichen Erzeugnissen. Damit bieten sie gute Sourcing-
Potenziale.

Verschiedene Umfragen zeigen, dass der deutschen Privatwirtschaft die Attraktivitat Afri-
kas bewusster wird: Etwa jedes zweite Unternehmen bewertet Afrika als attraktiven Ab-
satzmarkt. Zwei Drittel der Firmen liberlegen, verstarkt in Afrika zu investieren, gut ein
Viertel zieht eine erstmalige Investition in Afrika in Erwagung. So vielversprechend solche
Umfragewerte anmuten, so stellt sich dennoch die — nicht ganz unwichtige — Frage, wie
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man aus Potenzialen Umsatz generieren kann. Dazu ist ein gutes und realistisches Ver-
standnis der geschaftlichen Rahmenbedingungen notwendig. Denn neben der MarktgroRe
spielen politische, gesellschaftliche und wirtschaftliche Faktoren sowie industriespezifische
Voraussetzungen eine wichtige Rolle fiir die Ausgestaltung eines erfolgreichen Geschafts-
ansatzes.

Ob Unternehmen in Markte eintreten, hdangt von der Marktattraktivitat und den -bedin-
gungen sowie von den Motiven fiir einen Markteintritt ab. Die wichtigsten Internationali-
sierungsmotive sind:

— MarkterschlieBung, die einer Absatzlogik folgt,

— Kostensenkung/Effizienzsuche, die einer Produktionslogik folgt, und

— Ressourcensuche, die der Logik des Sourcing entspricht.

Je nach Motiv der Firma fiir einen Markteintritt in Afrika werden verschiedene Faktoren
der geschéaftlichen Rahmenbedingungen priorisiert.

In dieser Studie wird die Situation und die Entwicklung des Unternehmensumfelds anhand
ausgewahlter Lander in Subsahara-Afrika (SSA) exemplarisch dargestellt. Die elf dargestell-
ten Lander sind eine Auswahl aus einer friiheren vbw Studie, die als flir Bayern besonders
attraktiv identifiziert und vorgestellt wurden. Die Studie beginnt mit der Analyse der politi-
schen und wirtschaftlichen Situation, die als Stabilitdtsvoraussetzung fir jegliche unter-
nehmerische Tatigkeit notwendig ist. AnschlieRend wird auf die das operative Afrikage-
schaft direkt betreffenden Faktoren eingegangen: Infrastruktur, grenziiberschreitender
Handel und Zollabwicklung, Leistungsfahigkeit der Hafen, Effizienz der Verwaltung und die
Situation bei Fachkraften.
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2 Politische und wirtschaftliche Stabilitat

Dynamisches Wachstum, zum Teil durch politische Instabilitaten gebremst

2.1 Politische Stabilitat und Governance

Trotz steter Bemiihungen ist die politische Stabilitat in der SSA-Region nicht lberall gege-
ben. So haben Coups in Mali, Burundi und Niger zu einem Austritt dieser Lander aus der
Regionalorganisation ECOWAS (Economic Community Of West African States) gefiihrt, was
die Fragmentierung der Region erhoht hat. Hinzu kommen 18 nationale Wahlen im Jahr
2024 hinzu, die haufig Zeiten der Unruhe mit sich bringen. Allerdings sind solche Unruhen
haufig — aber nicht ausschlieBlich — in Landern mit wirtschaftlich eher geringer Relevanz
fiir internationale Unternehmen zu beobachten.

Der Democracy Index 2024 zeigt fiir die SSA-Region Werte, die deutlich unter dem Welt-
durchschnitt, aber deutlich iber dem des Mittleren Ostens liegen. Sie sind auf einem ahnli-
chen Niveau wie der der Tirkei und doppelt so hoch wie der von China. Laut einer Um-
frage von Afrobarometer aus dem Jahr 2023 unterstiitzen 64 Prozent der Afrikaner zwi-
schen 18 und 35 Jahren die Demokratie. Diktaturen werden von80 Prozent, Einparteien-
systeme von 78 Prozent abgelehnt. Allerdings antworteten 60 Prozent der Befragten, dass
sie unzufrieden damit sind, wie die demokratischen Systeme in Afrika umgesetzt werden.

Tabelle 1
Indikatoren fur Politik und Governance

Institutionelle Staatliche Abwesenheit

Politi.sglje Allgemeine Checks & Beachtung von bewaffneter Abwe.se.nhe.it_.von Medien Freiheit Kontrolle .i.iber
Stabilitat Govemance Balances Rechtss‘laat‘lgichkeit K onfli kte Kriminalitat K ormuption
'2'5;;‘2“::;;“' 0 = schiechtesiz, 100 = beste _25;.55?1:&2&&
Verdnder- Verdnd Verdnd Verdnd Verdnd Verdnd Verdnder- Verdnder-
ung Index- ung Index- ung Index- ung Index- ung Index- ung Index- ung Index- ung Index-
Land 2022 p?unkte 2021 p?unkle 2 p?unkle 2021 p?unkle 207 pgunkle 2 p?unkle 2 p?unkle 2022 p?unkle
seit 2012 seit2012 seit 2012 seit 2012 seit2012 seit 2012 seit2012 seit 2012

Angola -0,6 -0,3 415 54 331 81 40,0 (1] 100,0 0,0 65,0 -3,0 44 4 5,2 -0.6 07
Cdte d'voire| -05 07 543 54 288 =117 n.y. n.w. 97,0 0,8 55,1 0,0 654 1,9 0,3 05
Athiopien =20 -0,5 45,0 5,1 283 52 398 82 254 527 69,8 0.1 358 4.4 -0.4 02
Ghana -01 -0,2 64,8 1,1 80,0 -4.8 636 0.8 98,1 -0,4 619 5.1 65,8 -26.2 0,0 01
Kenia 0.8 0.4 58,7 3.1 63,1 -0 616 47 88,0 52 55,6 -5.2 592 -21.4 0.8 03
Nigeria -1,8 0.2 477 -0,5 543 -15,3 456 =11 6,3 -45.3 48,8 45 50,7 =211 1.1 01
Ruanda 0,0 0,3 59,1 2,0 445 -1,0 36,6 3,0 99,1 -0,4 818 -2.6 25,0 0,3 05 0,0
Senegal -0,2 0,0 624 1,5 574 -14.8 7186 42 98 4 0,1 717 -1.6 75,4 111 0,0 02
Sudafrika -07 -07 87,7 0.9 799 1,5 n.y. n.w. 87,1 0,8 221 -3,3 76,8 6,0 0,3 0.1
Tansania -0,3 -0,3 534 0,6 55,2 -10,3 65,6 59 99 4 -0,3 59,4 1.7 55,3 93 0,3 0.4
Uganda -0,8 0,1 475 -22 471 12,0 427 0.4 89,4 487 53,7 -1.8 425 -16,4 -1,0 0,0
SSA n.y. n.y. 43 4 1,1 443 =51 451 1,3 83,8 9.9 542 n.y. 53,3 -5,6 n.v. n.y.
China -04 01 n.v. n.v. n.v. n.v. n.v. n.v. n.v. n.v. n.v. n.v. n.v. n.v. 0,0 0,5

Quellen: World Bank, World Development Indicators, Mo Ibrahim Foundation, [IAG.
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2.2 Gesamtwirtschaftliche Situation und Entwicklung

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in der SSA-Region ist positiv und liegt (iber dem
Weltwirtschaftswachstum. Alle grolRen internationalen Institutionen prognostizieren ein
Wachstum fiir die gesamte SSA-Region in der Grofenordnung von vier Prozent fiir 2024
und 2025. Die Weltbank hat hierbei errechnet, dass das Wachstum ohne die drei groRten
Volkswirtschaften SSAs — Nigeria, Stidafrika, Angola — sogar bei gut finf Prozent liegt. Regi-
onal gibt es grofRe Unterschiede, wobei fiir Ostafrika deutlich hohere Wachstumsprogno-
sen (ca. 5 % Prozent) gelten als flir Westafrika (4 % Prozent) und dem sidlichen Afrika

(2 ¥ Prozent).

Auch die langfristigen Prognosen (2022 — 2028) des Internationalen Wahrungsfonds fir die
afrikanischen Lander sind durchweg dynamisch. Allerdings bleiben die drei gréRten Volks-
wirtschaften weiterhin hinter ihrem Potenzial zurlick. Eine Langzeitprognose von 2020 bis
2035 sagt der SSA-Region eine Verdoppelung der Wirtschaftsleistung vorher, was das
Wachstum von Regionen wie Nordafrika und Siidasien deutlich Gbersteigt. Allerdings weist
McKinsey auf die bremsende Wirkung der niedrigen Produktivitdt auf dem afrikanischen
Kontinent hin.

Die anhaltend hohen Inflationsraten, getrieben durch hohe Energie- und Lebensmittelkos-
ten, belasten die Volkswirtschaften und Bevolkerung des Kontinents mittelfristig. Als Kon-
sequenz werten viele Wahrungen ab. Die daraus resultierenden hohen Kreditzinsen brem-
sen sowohl die Investitionen und damit den Ausbau der Produktionskapazitdten als auch
die Steigerung der Produktivitat und dadurch letztlich das zukiinftige Wachstum. Die Fol-
gen dieser Entwicklung zeigen sich in der Feststellung des Internationalen Wahrungsfonds,
dass auf Grund der hohen Zinsen in Afrika eine vermehrte internationale Kreditaufnahme
stattfindet, was unter Umstdanden das Wahrungsrisiko deutlich erhéht. Allerdings gibt es
Hoffnung auf nationale Zinssenkungen, da seit Ende 2022 in vielen SSA-Léndern die Inflati-
onsrate deutlich gesunken ist. Prognosen bis 2028 zeigen fir fast alle Lander einen teil-
weise signifikanten Riickgang der Inflationsraten. Das eroffnet Spielrdume fiir die Geldpoli-
tik zur Zinssenkung. Einige Lander haben dartber hinaus eine geringe Devisenverfligbar-
keit, wie Athiopien, aber auch Linder wie Angola, Nigeria und Kenia.

Diese Herausforderungen kumulieren in sehr niedrigen Economic of Freedom Index-Wer-
ten der SSA-Lander. Der Index der Heritage Foundation beschreibt die Freiheiten von Pri-
vatpersonen und Unternehmen, ohne staatliche Eingriffe in der Wirtschaft zu agieren. SSA
als Region ist deutlich auf dem letzten Platz. Nur Mauritius gilt als ,frei“. Botswana gilt als
»weitestgehend frei“. Der Rest der Lander ist als , weitestgehend unfrei” oder ,unterdriickt
eingestuft”. Diese volkswirtschaftlichen Einschdatzungen decken sich mit den Sorgen der
CEOs in Afrika, die in einer Umfrage von 2024 die grofSten Risiken fiir ihr Geschaft in der
makrodkonomischen Volatilitdt und der Inflation sehen.

Die politischen und wirtschaftspolitischen Unsicherheiten sind grofRe Hindernisse fir aus-
landische Investoren, insbesondere, wenn eine Marktbearbeitung mit hoheren Investiti-
onssummen verbunden ist. Insofern ist es oberstes Gebot fiir die afrikanischen Regierun-
gen, an diesen libergeordneten Rahmenbedingungen zu arbeiten. So empfiehlt der
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Internationale Wahrungsfonds (IWF) eine Konzentration auf Reformen, die die makrotko-
nomische Stabilitdt gewahrleisten und die politische Unsicherheit verringern. Dies starke
das Vertrauen der Investoren. Als weitere wirksame MalRnahmen empfiehlt der IWF eine
Verbesserung des Unternehmensumfeldes, die Angleichung der Wettbewerbsbedingun-
gen zwischen 6ffentlichen und privaten Unternehmen, den Abbau von Biirokratie und die
Verbesserung der Governance.

Lander, die in diesen Bereichen eine relative Stabilitat aufweisen — z. B. Kenia, Ruanda, bis
kirzlich Ghana, neuerdings Céte d’lvoire und Tansania — verzeichnen vermehrte Geschafts-
aktivitaten internationaler Unternehmen. Dass sich in Summe die Situation einigermaRen
positiv entwickelt hat, erkennt man an den steigenden Direktinvestitionszufliissen in SSA,
die im Jahr 2022 um sieben Prozent gegeniiber 2021 gestiegen sind (wenn man 2021 um
eine groRe Direktinvestition in Stidafrika bereinigt). Die Anzahl der Greenfield Investitions-
projekten ist sogar um 39 Prozent gestiegen.

Vor diesem Hintergrund der politischen und makrotkonomischen Bedingungen wird im
Folgenden auf die wichtigsten, operativen Rahmenbedingungen eingegangen.
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3 Infrastruktur

Niedriges Niveau, aber Fortschritte in einigen Bereichen

Eine der wichtigsten Rahmenbedingungen fiir einen attraktiven Standort ist eine funktio-
nierende Infrastruktur. Das bedeutet eine sichere Energieversorgung, funktionierende Ver-
kehrs- und Transportwege sowie eine gut ausgebaute und moderne digitale Infrastruktur.
Die schwierige Lage der afrikanischen Staatshaushalte, gekoppelt mit hohen Zinsen und
sinkenden Entwicklungsgelder-Zufliissen erschweren den Ausbau sowie die Instandhaltung
bestehender Infrastrukturen.

Abbildung 1
African Infrastructure Development Index (AIDI), 2021 bis 2022
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Der African Infrastructure Index in Abbildung 1 umfasst die Infrastrukturbereiche Trans-
port, Energie, Informations- und Kommunikationstechnologie (IKT) sowie Wasser/Abwas-
ser. Er zielt darauf ab, die Entwicklung der Infrastruktur in Afrika aggregiert zu beschrei-
ben. Laut dem Index hat sich in den vergangenen zehn Jahren die Infrastruktursituation
positiv entwickelt, aber insgesamt auf niedrigem Niveau und je nach Land von verschiede-
nen Startpunkten aus. Im Folgenden wird auf die einzelnen Infrastrukturbereiche einge-
gangen.
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3.1 Nationale und inner-afrikanische Transportinfrastruktur

Die Verkehrsinfrastruktur ist flir Geschaftsaktivitdten nicht nur aus Kostengriinden ent-
scheidend, sondern auch aus Zeit- (Disposition) und Verfligbarkeitsgriinden von hoher Be-
deutung. Die African Development Bank konstatiert, dass es verschiedene Griinde gibt,
warum afrikanische Lander im internationalen Handel mit hohen StraRentransportkosten
konfrontiert sind: groRe Entfernungen zwischen den Produktionszentren und den Ziel-
markten, ein massives Ungleichgewicht zwischen Import- und Exportvolumen, unzu-
reichende Investitionen in die Verkehrsinfrastruktur und deren Instandhaltung, schwache
und fragmentierte Handels- und Verkehrsregulierung sowie eine Ineffizienz der Logistik-
ketten und geringe Leistungsfahigkeit der Logistikunternehmen.

Eine groRe Herausforderung ist der inner-afrikanische, grenziiberschreitende Landtrans-
port. Dieser basiert in der Regel auf bilateralen Vertragen, sodass an vielen Grenzen an-
dere Regulierungen — zusatzlich zu eventuellen handelspolitischen MaRnahmen — gelten.
Das fuhrt zu langen Wartezeiten und hohen Grenzibertrittkosten. Dort, wo es funktionie-
rende regionale Abkommen gibt, wie in der East African Community (EAC), sind die Trans-
portkosten deutlich niedriger. Insgesamt wird von 30 bis 40 Prozent héheren Transport-
kosten auf dem afrikanischen Kontinent im Vergleich zu anderen Entwicklungslandern aus-
gegangen. Im Rahmen der Agenda 2063 der Afrikanischen Union (AU) ist ein wesentliches
Ziel, leistungsfahige inner-afrikanische Transportkorridore zu errichten und die fehlenden
Zwischenstrecken zu schliefen. Obwohl die afrikanischen Lander gute Fortschritte ge-
macht haben, bleiben Liicken in den Transportkorridoren bestehen: 2013 waren 8,2 Pro-
zent der urspriinglichen Liicken geschlossen worden. Bis 2021 hat sich dieser Anteil zwar
auf 19,4 Prozent erhoht, das urspriingliche Ziel von 81,6 Prozent wurde damit aber weit
verfehlt. Der Fortschritt beim Ausbau der Eisenbahnstrecken geht noch langsamer voran
und stand 2021 bei gerade mal 12,3 Prozent statt der urspriinglich geplanten 100 Prozent.
Die Umsetzung der Ziele ist je nach Region sehr unterschiedlich, wobei Ostafrika tendenzi-
ell weiter ist als der Rest des Kontinents.

Es gibt zunehmend Bemiihungen, die inner-afrikanischen Transportkorridore, zumindest
regional, durch Digitalisierung effektiver zu gestalten. So gibt es das COMESA Customs
Transit System sowie das EAC Customs Transit System, die tber digitale Systeme das Tran-
sitmanagement fiir Transporte vereinfachen und transparenter gestalten wollen. Dies
kann insbesondere fiir Binnenlander von grolRer Bedeutung sein. Dabei ist die Umsetzung
in Ostafrika am weitesten fortgeschritten, gefolgt von Westafrika. Die anderen Regionen
sind noch weitestgehend in der Planungsphase. AuBerdem gibt es Initiativen, die den in-
nerafrikanischen Handel vereinfachen mochten. Beispielsweise arbeitet in Westafrika die
Initiative "Borderless Alliance", eine multilaterale Partnerschaft von Akteuren des privaten
und offentlichen Sektors zur Starkung des Handels in der Region, daran, die Transparenz
Uber die Ursachen von Transportverzogerungen zu erhéhen. Einige wichtige Transport-
und Logistikindikatoren sind in Tabelle 2 dargestellt.
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Tabelle 2
Indikatoren fur die nationale/inner-afrikanische Transportinfrastruktur

Transport Composite | Transport-Netzwerk | Transport-Netzwerk | Zufriedenheit mit
Index Strasse - Punkte Bahn - Punkte der Infrastruktur
0 :lggh:legzgfesm’ 0 = schlechteste, 100 = beste 0 =1§ghzleg2§§te,
Verander- Verander- Verander- Verander-
Land 2022 | Ung Index_- 2021 |Ung Index‘- 2021 |Ung Index‘- o021 |Ung Index_-
punkte seit punkte seit punkte seit punkte seit
2012 2012 2012 2015
Angola 4,4 2,2 7,8 3,9 29,6 1,2 n/a n/a
Cote d'lvoire| 6,1 -0,7 11,1 -1,3 63,8 16,7 75,4 +9,6
Athiopien 2,1 0,3 3,8 0,5 54,2 -12,1 n/a n/a
Ghana 11,4 -1,2 20,8 -2,0 43,3 15,9 54 +18,4
Kenia 10,4 5,6 19,0 10,2 81,1 22,8 68,3 +1,6
Nigeria 5,6 -0,7 10,2 -1,1 27,8 13,5 24,2 +10,2
Ruanda 11,5 -1,8 21,0 -3,2 61,1 0,9 n/a n/a
Senegal 3,6 0,0 6,6 0,0 44,0 -3,7 60,3 +12,6
Sudafrika 22,3 9,0 40,9 16,9 42,5 -27,8 31,7 -15,3
Tansania 3,3 0,1 55 -0,4 78,1 34,8 78,9 +29,9
Uganda 6,4 -2,7 11,7 -4,9 22,8 8,3 65,9 +19,3
SSA n.a. n.a. 16,2 0,0 42,9 2,6 44,4 +0,2
China n.a. n.a. n.v. n.v. n.v. n.v. n.v. n.v.

Quellen: Mo lbrahim Foundation, IIAG, World Bank, World Development Indicators.

Die hohen Kosten und Transportdauern liegen nicht nur an der ausbaufdhigen Verkehrsinf-
rastruktur, sondern auch an staatlichen Handlungen. So wurde am Beispiel der Strecke Jo-
hannesburg-Lusaka eine Fahrtdauer von insgesamt 165 Stunden berechnet. Davon gingen
81 Prozent der Zeit auf Kosten staatlicher Anforderungen, wie Gewichtsmess-Stationen,
Kontrollen und vor allem die Zollabwicklung.

Des Weiteren ist aus den folgenden Griinden die begrenzte betriebliche Effizienz der
Transportunternehmen ein Problem: fragmentierte und informelle Fuhrparks, veraltete
Fahrzeugflotten, geringe Fahrzeugauslastung, geringe Professionalitat der Transportunter-
nehmen, geringer Einsatz von digitalen Technologien zur Senkung von Frachtkosten und
Erhohung der Fahrzeugauslastung. In Bezug auf die fehlende Professionalitat von Logis-
tikanbietern verbessert sich die Situation zunehmend mit dem Einstieg internationaler Lo-
gistikunternehmen, wie DHL, UPS, Kuehne+Nagel, DB Schenker, Bollore, und Nippon Ex-
press, die vor-Ort Prasenzen in den wirtschaftlich wichtigen SSA-Markten aufgebaut ha-
ben. Dieser Wettbewerb verbessert die Leistungsfahigkeit lokaler Anbieter fiir den inlandi-
schen oder inner-afrikanischen Transport. Engpasse bestehen weiterhin vor allem bei Pro-
dukten, die z. B. eine zuverlassige Kihlkette bendtigen, weil es in Afrika kaum Hersteller
von Kihltechnologien gibt, der Strom oft ausfallt und es an Finanzierung fehlt.

3.2 Internationale Transportinfrastruktur und Logistik

SSA liegt bei der globalen Integration (Handels-, Kapital-, Informations- und Personenbe-
wegungen) sowohl bei der Tiefe (in den Wertschdpfungsketten) als auch in der Breite
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(Anzahl der Lander mit Wirtschaftsbeziehungen) von allen Weltregionen auf dem letzten
Rang. Die Griinde sind vielfaltig.

Der grofSte Teil des internationalen Handels in Afrika lauft auf dem Seeweg. In Afrika gab
es 2023 ca. 100 aktive Container-Hafen. Allerdings ist laut dem Container Port Perfor-
mance Index 2023 nur Dschibuti international wettbewerbsfahig. Wahrend sich wenige
weitere Hafen in SSA im unteren Mittelfeld befinden — Dakar (Senegal), Tema (Ghana) und
Beira (Mosambik) — bewegen sich alle anderen weit in der unteren Hélfte des Rankings.
Durch die wichtige Rolle des Seetransports im Handel ist die Effizienz der Hafen von beson-
derer Bedeutung. Die aktuellen Ineffizienzen in den Hafen spiegeln sich in einer langen
Verweildauer der Schiffe im Hafen wider, die auf eine unzureichende Qualitat der Contai-
nerumschlagskapazitaten, eine schlechte Servicequalitat sowie die defizitare Anbindung an
die Linienschifffahrt zurlickgefiihrt werden. Dies flihrt zu steigenden Handelskosten. So
sind zum Beispiel in Athiopien die Logistikkosten fiir die Hafenabwicklung 4,6-mal so hoch
wie in Deutschland. Weitere Griinde fiir hohe internationale Transportkosten im Afrika-
handel sind die Handelsungleichgewichte (Defizite in fast allen Landern), sodass deutlich
weniger Ausfuhr- als Einfuhrvolumen existiert, was zu einer Unterauslastung der Schiffe
fuhrt. Ein weiterer Grund ist die niedrige Einbindung in die internationalen Schiffsrouten.

Tabelle 3
Indikatoren fur den internationalen Transport

Logistics LPI: Effizienzin der LPI: Haufigkeit der
Liner Shipping Index | Performance Index Zlollabwicltlung piinktlichen Ankunft Flugfracht
(LP1) verschiffter Giter
0 = schiechteste, Mefr. Tonnen mutipliziert
100 = beste 1 = schlechiesie, 5 - besie mit Stracken-Km
Verander- Verander- |2018/202| Change in Verander-
ung Index- ung Index- 2 index ung Index- CAGR seit
Land 2 pun kie 2022 punkte (dep. On |points since 202 pun ke 2 2012
seit 2012 seit 2012 avail.} 2012 seit 2012
Angola 234 41 21 -0.4 17 -0.6 21 0.5 <y -8,8%
Cote divoire 19,3 -02 nv. n.v. n.v. nv. nv. nv. 4 nv.
Athiopien nv. nv. nv. n.v. n.v. n.v. nv. nv. 3TN 20,3%
Ghana 372 17,2 24 0.4 27 04 27 0,1 nv. nv.
Kenia 16,5 29 nv. n.v. n.v. n.v. nv. nv. 300 2,8%
Nigeria 20,8 -0,3 24 0,1 24 0,4 31 02 2 nv.
Ruanda nu. nv. 29 1,0 25 03 31 03 ny. nu.
Senegal 175 39 nv. n.v. 22 nv. nv. nv. 3 -3,5%
Sidafrika 391 50 36 02 33 -0,1 38 -0,2 15 -38, 3%
Tansania 15,8 2,6 nv. n.v. n.v. n.v. nv. nv. 4 11,6%
Uganda nv. nv. nv. n.v. n.v. nv. nv. nv. nv. nv.
SSA nv. nv. 24 0,1 23 0,0 28 -0,1 4295 5,9%
China 171.2 74 4.0 0.4 33 0.0 37 -0.1 20.961 3.4%

Quellen: World Bank, World Development Indicators.

Die Problematik der mangelnden Hafeneffizienz hat jedoch zu einer vermehrten Digitalisie-
rung von Hafen in SSA gefiihrt. Allerdings ist die Bandbreite enorm grol3: Einige Hafen ar-
beiten ohne jegliche digitale Elemente und keinen Ambitionen diesbezliglich; andere Ha-
fen, wie Tema in Ghana, setzen bereits ein funktionierendes digitales System im Hafenbe-
trieb ein. Neben Tema haben Mombasa, Lamu (beide Kenia), Dschibuti, Maputo (Mosam-
bik) sowie die drei groRen Hafen in Siidafrika (Port Elizabeth, Durban und Kapstadt) einen
hohen Stand an Digitalisierung und damit tendenziell eine hohere Effizienz. Insgesamt hat
die Halfte aller Hafen schon eine einheitliche digitale Plattform fir den maritimen Verkehr
und die Hafenprozesse eingerichtet.
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Der internationale Transport nach Afrika ist langsam und teuer, wobei Kosten und Dauer je
Strecke und Logistikunternehmen deutlich variieren. Abbildung 2 auf der nachsten Seite
zeigt am Beispiel einiger Routen diese Varianz (im Vergleich zum Transport nach China).

Daneben existieren auch birokratische Hiirden sowie hohe Zollabwicklungskosten. Stu-
dien zeigen, dass der Zeitaufwand zwischen vier und 100 Mal hoher ist und die Export- und
Importkosten um mehr als den Faktor zwei hoher liegen. In der Konsequenz fiihrt das zu
einem deutlich hoheren Komplexitats- und Unsicherheitsgrad in der Handelslogistik. Um
die Kosten und die Effizienz der Logistik zu erhéhen, werden zunehmend neue Technolo-
gien, sowohl von der Privatwirtschaft als auch von staatlichen Behorden, im internationa-
len, innerafrikanischen sowie nationalen Transport genutzt. Diese reichen von Blockchain
Uber Drohnentransport bis hin zur Digitalisierung von Logistik- und Zollprozessen.
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Abbildung 2
Transitrouten, Kosten und Dauer (von Rotterdam nach...)

Quelle Map: Vecteezy.com,
free-vector world map

Spanneder |Kosten pro
Entfernung p5ngit Tage pahmg*
8 inKm | A 3
oute Min | Max mush

Rotterdam - Tema (Ghana) | 7.2360 20 40 217
Rotterdam - Mombasa (Kenia) ‘ 11.502 34 51 247
Rotterdam - Lagos (Nigeria) 7.764 28 38 267
iRotterdam - Dakar (Senegal) 4734 15 26 222
Rotterdam - Dar es Salaam (Tans.)|  11.491 34 51 247
;Rotterdam - Luanda (Angola) 9.739 36 50 239
l‘Rotterdam - Maputo (Mosambik) 13.443 56 67 n.v.
Rotterdam - Shanghai (China) 19.190 26 48 186

* EURGr. 2, Hohe 122cm, Gewicht 100Kg

Quellen: Searates, Freightos
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3.3 Energie

Aufgrund des oben beschriebenen Wirtschaftswachstums wird die Energie- und Strom-
nachfrage bis 2050, je nach Szenario, um jahrlich 0,8 Prozent bis 1,8 Prozent wachsen. Mit-
telfristig prognostiziert die Internationale Energie Agentur zwischen 2020 und 2030 den
Anstieg der Stromnachfrage kumuliert auf 75 Prozent, was primar von der Industrie und
dem hoheren Verbrauch von bereits am Netz angeschlossenen Haushalten getrieben wird.
Das jahrliche Wachstum bei der Stromerzeugung bis 2050 ist mit Raten zwischen 3,8 Pro-
zent und 5,3 Prozent noch hoher und weist zudem einen exponentiellen Anstieg der er-
neuerbaren Energietrager aus. SSA wird 2030 mit ca. 75 Prozent Stromerzeugung aus er-
neuerbarer Energie weltweit die Region mit dem ,,griinsten” Strom sein. Im Rahmen der
Agenda 2063 der AU sind die Stromerzeugungs- und Transmissionsprojekte gut vorange-
kommen.

Tabelle 4
Indikatoren flr Energie und Elektrizitat

AIDLE: E Zuveriassige Elektrizitat Elektrizitat
: Energy . e kirizi e ktrizi
Composite Index Zugang zu Strom ,Smu;&nl.t.‘:selft:ﬂ Brutto-Produktion End-Konsum
Immes’ meiEtens
0 y ‘u‘ghzleb':g;:m' 0 j;g“zleg';;fe' % Bewlkerung in GWh
Verander- Verdnder-
ung Index- ung Index- CAGR CAGR
Land 2022 punkte 20 punkte seit 2022 2021 seit 2012 2021 seit 2012
seit 2012 2012

Angola 58 28 477 7.6 29% 14533 10,3% 12.204 9, 6%
Céite divoire 75 26 50,2 133 53% 12411 3. 7% 8.937 9 0%
Athiopien 18 1,2 287 14.0 15% 15943 10,4% 11.282 8 8%
Ghana 84 22 538 16,9 T1% 22051 7.0% 18.069 14.0%
Kenia 34 0,6 450 27 43% 12775 4 5% 9.852 4, 5%
Migeria 27 06 345 7.3 14% 7319 11,0% 61.127 10,4%
Ruanda 07 03 236 16,0 na. 2304 11,0% 736 11,0%
Senegal 48 1.0 46,8 39 56% 6.338 7.0% 5.826 8,3%
Sidafrika 76,7 1,3 85,3 28 T2% 280.649 0,9% 209.879 0,5%
Tansania 21 03 21,2 140 22% 8192 4 3% 7.758 6, 4%
Uganda nv. ny. 20,3 1.0 18% 5062 9,7% 3604 23.3%
554 nv. ny. 36,6 7.8 43% n.yv. ny. n.yv. n.yv.
China nv. nuv. nv. ny. n.a. nv. nuv. n.v. nv.

Quellen: Mo lbrahim Foundation, IIAG, AfDB, AIDI — Energy Composites Index, Afrobarometer.

Tabelle 4 zeigt, dass die Lander in SSA einen Stromproduktionsiiberschuss ausweisen. Den-
noch ist der Zugang zu Elektrizitat mit nur 50 Prozent der Bevolkerung sehr niedrig. Der
Engpass liegt vorwiegend in den wenig ausgebauten und nicht resilienten Transmissions-
netzwerken sowie einem Mangel an Finanzierung fiir Wartung und Pflege der Energieinfra-
struktur inklusive fehlendem Fachpersonal. Ferner ist der Energieinfrastruktur-Sektor, ins-
besondere in der Transmission und Distribution, unterfinanziert und hat 2023 nur 0,5 Pro-
zent der weltweiten Investitionen in das Stromnetz erhalten. Im Ergebnis existiert kein Ka-
pazitats-, wohl aber ein Verteilungsengpass bei der Elektrizitat in SSA.

Die Strompreise in USD-Cent pro kWh fiir Unternehmen differieren in SSA im Jahr 2023
zwischen 2 Cent in Angola und 21 Cent in Cote d’lvoire. Zum Vergleich kostet die kWh in
China knapp 9 Cent, in den USA 8 Cent und in Deutschland 20 Cent. Somit sind in einigen
SSA-Landern nicht unbedingt die Preise ausschlaggebend fiir hohe Kosten, sondern
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vielmehr die Haufigkeit von Stromausfillen: In einem durchschnittlichen Monat im Jahr
2020 gab es neun Stromausfalle, wovon ca. 77 Prozent der Firmen betroffen waren. Auch
die Bevolkerung beklagt eine unzuverldssige Stromversorgung: Nur 38 Prozent geben an,
dass die Stromversorgung zuverlassig sei. 25 Prozent bemangeln, dass die Versorgung nur
zur Halfte der Zeit oder noch weniger gewahrleistet sei.

3.4 Informations- und Kommunikationstechnologie

Informations- und Kommunikationstechnologien (IKT) und Digitalisierung, insbesondere
mobile Technologien, haben in SSA eine positive Wirkung auf die gesamtwirtschaftliche
Entwicklung und beeinflussen Geschaftsansatze von Unternehmen.

Betrachtet man in der Tabelle 5 den Zugang zu Mobilfunk, so sieht man fiir 2022 ein hohes
Niveau mit dynamischen Wachstumsraten in den vergangenen zehn Jahren. Die Effektivi-
tat des Mobilfunks und dadurch alle damit verbundenen Anwendungen werden mit dem
Ausbau und der Verbesserung der Netztechnologie weiter steigen. So zeigt die 5G-Techno-
logie in Afrika eine schnell wachsende Netzabdeckung: 2023 gab es schon in 16 Landern
ein aktives 5G-Netz. Zehn weitere Lander sind im Aufbau begriffen, sodass in den kom-
menden Jahren deren 5G-Netze aktiv werden. Aktuell profitieren hauptsachlich die urba-
nen Regionen von diesem Ausbau. Bis 2030 wird erwartet, dass 22 Prozent der Verbindun-
gen liber 5G-Technologie laufen und 47 Prozent tber 4G. Dadurch wird der Einsatz digita-
ler Technologien auf dem afrikanischen Kontinent sowohl in Verwaltungsprozessen als
auch bei Geschaftsmodellinnovationen vereinfacht.

Tabelle 5
Indikatoren fur IKT

Festnetz- Mobi Netv.vork Zugang zu Internationale| Annahme Nulzung.& Firmen Nutzung.8 Staatliche
Breitband itfunk- Readiness Intern_et& Internet. neuer Invest. in mit Invest. in online
-anschlisse Abonnements Index mobiler bandbreite | Technologie neue Tech. Webseite| "1 Tech. Services
(Punkte) |Kommunik. - Firmen - Staat
pro 100 Personen Punkte: 0 = schlechtege, 100 = bede
Land | 2022 | SAOR | 2022 | SAORT 2023 2023 2023 2023 w23 . 2023 2023
Angola 0.4 16,9% 674 2.9% 27.2 444 64,2 16.4 423 0.0 16,8 416
Cdte d'voire 1.3 20,5% 174.0 7.8% 37.9 55,8 69,3 375 37 99 26.0 49.9
Athiopien 0.5 48,1% 56.0 9.9% 274 46,5 66,6 258 211 292 203 30,7
Ghana 0.6 9,3% 119.6 2.3% 38.8 474 72,9 32,2 386 274 335 487
Kenia 1.5 28,1% 1217 5.6% 46.9 61.5 89.6 50,8 470 437 48.0 64,9
Nigeria 0,0 18,1% 101.7 4 4% 357 55,6 71.8 432 530 14,8 28.0 475
Ruanda 0.3 21,2% 79.9 4.3% 38.3 42,8 60,3 419 233 38,2 41.0 77,2
Senegal 14 7.1% 120.4 3.3% 377 50,7 541 439 277 29.0 26.0 44.0
Sidafrika 33 4,6% 167.4 2.7% 458 62,9 76,9 64,3 4745 81.0 39.3 72,2
Tansania 21 37.3% 919 4.9% 36,3 56,2 68.8 37.6 304 15.1 26.8 414
Uganda 0.1 -2.7% 700 3.9% 31.3 474 76,8 29.8 46 1.2 220 46.6
SSA 0,7 11,4% 88,6 42% n.v. n.v. n.v. n.v. ny. ny. n.v. n.v.
China 414 12.4% 124.9 4.4% 67.3 89.2 95.0 nv. 76.8 65.4 66.2 87.6

Quellen: Mo Ibrahim Foundation, IIAG, AfDB, Afrobarometer.

Im Network Readiness Index (NRI), der beschreibt, inwieweit Lander in der Lage sind, die
Moglichkeiten aus der IKT zu nutzen, hat Kenia im Jahr 2023 Siidafrika als Land mit dem

hochsten Ranking (Platz 70 von 134) in Subsahara-Afrika tiberholt. Allerdings sind 27 afri-
kanische Lander unter den letzten 34 Platzen im Ranking. Aber die Entwicklung ist rasant:
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So haben 20 Lander Afrikas die Erwartungen bei der , digital readiness” in mindestens ei-
ner Kategorie libertroffen. Sie weisen damit weltweit die hochste Dynamik auf. Allerdings
ist der Zugang zum Internet in der Bevolkerung in Afrika noch sehr beschrankt: So hatten
2022 nur 28 Prozent der Bevolkerung Zugang zum Internet, im Durchschnitt aller Entwick-
lungslander waren es 36 Prozent.
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4 BUrokratie

GrolRRer und ineffizienter Staatssektor

15

Neben den schon im Transportwesen sowie dem grenziiberschreitenden Handel erwahn-
ten birokratischen Aufwanden existieren viele weitere biirokratische und oft ineffiziente
Verwaltungsablaufe. Tabelle 6 zeigt einige Indikatoren, die einen Eindruck vermitteln.

Tabelle 6

Indikatoren zu BUrokratie und offentlichem Dienst

Managementeffizienz T . Geschiftliches Dauer der Abwesentheit von Offentliche
im gﬁentl. Dienst Qualitit .offentllcher regulatorisches Vertrags durch- Korruption im !'\f'ahrm.ahmung. des
und Institutionen Dienst Umfeld setzung offentlichen Dienst Offentlichen D'E_HSt
(Beschfung Ausweis)
1 = niedrig, 6 =hoch Tage 0 = schlechteste, 100 = beste
Verander- Verander- Verander- Verander- Verander- Verander-
ung Index- ung Index- ung Index- ung der ung Index- ung Index-
Land 2022 punkte seit 2022 punkte seit 2022 punkte seit 2019 Tage seit 2 punkte seit 2021 punkte seit
2012 2012 2012 2012 2012 2012
Angola ny. n.v. n.v. ny. n.v. n.v. 1.296 0 46,2 20,8 n/a n/a
Céte d'voire 36 08 35 1.0 35 0.5 525 -245 412 -3.8 578 0.5
Athiopien 34 0 4.0 0.5 35 0.0 530 0 453 0.8 nfa n/a
Ghana 36 -0.1 35 0.0 35 -1.0 710 223 447 1.0 43,0 [
Kenia 35 0.1 35 0.0 4.0 0.5 465 0 36,6 37 574 31.9
Nigeria 28 -0.1 25 05 35 0.0 399 ny. 216 5.2 335 5.2
Ruanda 3.0 -04 4.0 0.5 45 0.5 230 0 79.5 0.1 nfa n/a
Senegal 38 02 35 0.0 35 -0.5 650 -315 7.7 1.2 319 -11.1
Sudafrika 36 0 nv. nv. nv. nv. 600 0 453 59 44 -32,7
Tansania 3.0 -0.3 3.0 0.0 3.0 -0.5 515 0 64,3 17.8 599 10,5
Uganda 33 03 35 0.5 3.0 -1.0 490 0 26.2 2.0 409 -30.7
SSA n.wv. ny. 29 0.0 3 0.0 655 -25 431 35 54 0.9
China n.y. n.v. n.v. n.y. n.v. n.v. 496 n.v. n.v. n.y. n.v. n.v.

Quellen: World Bank, Country Policy and Institutional Assessment, World Development Indicators; Mo
Ibrahim Foundation, lIAG.

Der offentliche Dienst ist in den meisten SSA-Landern durch ein hohes MaR an Manage-
mentineffizienzen gekennzeichnet, die in die staatlich gefiihrten Institutionen hineinrei-
chen. Damit einhergehend ist die Qualitdt der staatlichen Dienstleistungen (mit der Aus-
nahme von Athiopien und Ruanda, die beide ein hohes MaR und gut funktionierendes E-
Government haben) eher niedrig. Dies spiegelt sich auch in der Zufriedenheit der Bevolke-
rung mit dem o6ffentlichen Dienst wider, die in den meisten Landern deutlich gesunken ist.
Bei der Wahrnehmung in der Bevdlkerung sieht man einige signifikante Verdanderungen. In
Summe zeigt die Tabelle ein eher schwieriges blirokratisches Umfeld, mit nur wenigen Lan-
dern, die eine Verbesserung der Prozesse in den letzten zehn Jahren erreicht haben.

Das Ausmal$ der staatlichen Verwaltung in einer Volkswirtschaft lasst sich zudem durch
den Anteil der gezahlten Lohne an den 6ffentlichen Dienst am Staatshaushalt ablesen. Die
SSA-Lander haben sehr hohe Anteile, die bis zu 45 Prozent (Athiopien) betragen (Deutsch-
land zum Vergleich 16 Prozent). Somit sind in den meisten Landern die Staatshaushalte
durch die birokratischen Ineffizienzen und den resultierenden héheren Personalaufwand
stark belastet, bei gleichzeitig schwacher Leistungsfahigkeit der Staatseinnahmeerhebung.



Studie | N ber 2024
. vbw udie | November 16

Rahmenbedingungen flr Geschéftstatigkeiten in Afrika

Burokratie

Nicht funktionierende Biirokratie resultiert in geringer Transparenz und haufig in erhéhter
Korruption. Im Ergebnis flihrt das zu Ineffizienzen auch im wirtschaftlichen Bereich. Dies
flhrt wiederum zu erhéhten Kosten und Unberechenbarkeit im Privatsektor. So sieht man
in Tabelle 6, dass die 6ffentliche Korruption in den Landern mit ausgepragteren ,,E-Govern-
ment“-Prozessen wie Ruanda, Senegal und Tansania niedriger ist. Im Umgang mit Ineffizi-
enzen und zur Verbesserung von Verwaltungsprozessen kénnen neue Technologien wie
Blockchain helfen. Beispielsweise konnen Dokumente fiir den Grenzibertritt digital hinter-
legt, Eigentumsrechte an Land festgeschrieben, Transparenz der Finanzen durch Block-
chain basierte Buchhaltung sichergestellt sowie die Effizienz der Steuererfassung und -
durchsetzung erh6ht werden.
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5 Fachkrafte

Bildungsniveau steigt an

Wie in vielen anderen Teilen der Welt besteht auch in Subsahara-Afrika eine der groRten
Herausforderungen darin, qualifizierte Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen zu akquirieren
(,War of Talent”). Eine weitere damit zusammenhangende Herausforderung ist, qualifi-
zierte Mitarbeiter zu halten (,,retention”). Dass sogenannte ,upskilling“-Aktivitaten not-
wendig sind, zeigt die schlechte Positionierung der meisten SSA-Lander im Global Talent
Competitiveness Index 2023 (GTCI), der die Attraktivitat von Landern bei der Entwicklung,
Bindung und Anziehungskraft fiir Humankapital misst: Von den letzten zehn Platzen der
113 untersuchten Lander kommen neun aus SSA.

Tabelle 7
Indikatoren zu Fachkraften

o _ Durch- G - - _— Humnan g::aple:‘::f: GCTI GCT Berufliche &| Globales
Qualitdtder Bildung | schnitliche abschluss abschiul Capital Index | ness Index Sub-ndex | Sub-index | technische Wissen
Schulzeit (GeT) GROW RETAIN Fertigkeiten | Fertigkeiten
0 = schiechieste, % der Bevikerung, die die letzie Mlasse der Primar- |0 = schlechteste|
100 = beste Arzshl Jsfre /Sekundars chule besucht haben 1= beste ! = =chiechists 100 = beste
Verdnder- A A
Land 2021 | Ung Index- 2021 2021 | %-Punkte | 2021 | %-Punke 2020 2023 2023 2023 2023 2023
punkte seit seit 2012 seit 2012
2012

Angola 257 -5,6 76 554 94 311 3,0 0.4 20,4 131 243 11,8 127
Cdte dvoire 39,8 21 71 58,5 18,8 2458 41 0.4 287 258 277 289 9,0
Athiopien 489 27 83 53,2 16,4 238 638 0.4 19,8 18,3 219 232 81
‘Ghana 65,0 1.7 54 73,0 58 55,3 07 0,5 33,0 277 31,6 39,3 11,3
Kenia 76,3 1.4 87 74,0 56 701 13,5 0,5 N7 288 281 38,8 18,2
Nigeria 387 -3,3 52 75,3 3.6 81,0 77 0.4 281 19,8 273 2538 30,4
Ruanda 51,5 -52 64 59.9 324 287 16,9 0.4 287 231 283 250 10,2
Senegal 423 -1,3 44 554 14,0 17,0 31 0.4 286 18,8 389 283 78
Sidafrika 48,3 0,3 57 98,1 22 85,4 43 0.4 43,0 358 53,1 382 287
T ansania 51,1 83 29 77 -1,1 238 59 0.4 253 20,3 28,5 255 43
Uganda 481 5,0 3.2 n.v. n.y. 359 10,4 0.4 257 231 18,6 335 82
S5A 413 -1,0 6,0 605 78 359 62 nv. nv. nv. n.v. n.. n..
China n.v. n.v. 114 n.v. n.v. n.v. n.v. 0.7 528 64,0 56,4 56,6 348

Quellen: INSEAD, Global Talent Competitiveness Index, Mo Ibrahim Foundation, IIAG, World Bank, UNDP.

Im Rahmen der Agenda 2063 spielt das Thema Ausbildung eine groRRe Rolle. Der afrikani-
sche Kontinent hat bei den Anteilen der Bevdlkerung, die die Grundschule bzw. Sekundar-
schule besuchen, seit 2013 Fortschritte gemacht. Wie Tabelle 7 zeigt, ist der Anteil der Be-
volkerung in den Schularten — teilweise signifikant — nach oben gegangen. Eine aktuelle
Studie von Afrobarometer (2023) kommt zu dem Schluss, dass die Generation zwischen 18
und 35 Jahren deutlich besser ausgebildet ist als die dlteren Generationen. Auch wenn ei-
nige Lander in die Qualitat der Bildung investiert haben, so ist diese nach wie vor auf ei-
nem niedrigen Niveau, mit Ausnahme von Kenia und Ghana. Interessanterweise sind die
praktischen Fahigkeiten (,vocational”) ausgepragter als die allgemeinen, zu denen auch
Management-Fahigkeiten zahlen. Allerdings ist das Niveau — selbst der besten Lander in
dieser Auswahl — verglichen mit China bedeutend niedriger. Auf ganz SSA bezogen zeigt
der GTCI-Sub-index zur Qualifikation im technischen und allgemeinen Bereich, dass von
den letzten 30 Platzen 21 von SSA-Landern belegt werden. Trotzdem ist zu erkennen, dass
in den fihrenden Landern Kenia, Ghana, Stidafrika und bis zu einem gewissen Grad Nigeria
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eine gewisse Basis vorhanden ist. Der GCTI-Sub-Index GROW zeigt allerdings, dass es nur
wenige formale Weiterbildungs- und Trainingsmoglichkeiten in den SSA-Landern gibt. Das
bedeutet, dass in Unternehmen, die TrainingsmalBnahmen selbst in die Hand nehmen
miussen, durchaus qualifizierte Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen gefunden werden kon-
nen. Schon jetzt sagen 82 Prozent der befragten CEOs, dass sie in Trainings und ,,upskil-
ling” in wichtigen Funktionsbereichen in SSA investieren wollen. Zugleich ist das Halten
von Mitarbeitenden eine Herausforderung in Afrika. Firr diesen Zweck missen grundsatz-
lich MaRnahmen ergriffen werden, die auf die generationsspezifischen Bedirfnisse einge-
hen, die weit liber das Gehalt hinausgehen und z. B. Sozialleistungen wie Rentenpldne und
Krankenkassenbeitrage beinhalten.
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6 Schlussfolgerungen

Differenzierte Betrachtung der einzelnen Lander ist notwendig

Die geschaftlichen Rahmenbedingungen in Subsahara-Afrika sind im internationalen Ver-
gleich grundsatzlich schwierig. Dabei ist diese pauschale Aussage aufgrund der teilweise
grofSen Unterschiede zwischen den Landern nur bedingt richtig. Daraus lasst sich ableiten,
dass die Ziellander fir das Afrika-Engagement individuell im Detail auf den Stand und die
Entwicklung der Rahmenbedingungen hin untersucht werden miissen.

Die Studie zeigt deutlich, die teilweise rasante Verbesserung der Rahmenbedingungen

(z. B. im IKT-Bereich) und die Erkenntnis vieler SSA-Lander, dass diese im globalen Stand-
ortwettbewerb von kritischer Bedeutung sind. So sieht man in vielen der SSA-Lander Be-
miihungen, mit Unterstitzung der African Development Bank sowie internationalen Insti-
tutionen, die verschiedenen Infrastrukturbereiche zu verbessern. Dazu gehoren insbeson-
dere der Ausbau und die Verbesserung der Transport- und IKT-Infrastruktur sowie die Stei-
gerung der Bildungsqualitat. Die in der Einleitung erwdhnten positiven Einschdtzungen von
CEOs zum Afrikageschéft sprechen fiir Fortschritte in den geschaftlichen Rahmenbedin-
gungen.

AbschliefSend soll noch einmal die Bedeutung der Rahmenbedingungen fiir die Ausgestal-
tung des Afrikageschafts hervorgehoben werden. Durch die oft sehr verschiedenen Rah-
menbedingungen der afrikanischen Lander im Vergleich zu den europaischen Markten ist
eine Uberpriifung und Anpassung des Geschiftsansatzes haufig sinnvoll, um aus den viel
beschworenen Potenzialen ein gewinnbringendes Geschaft aufzubauen.
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