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Deutschland und Bayern miissen umdenken. Gewiss-
heiten friiherer Tage (Ein kluger Kopf hatte das mal
so definiert: Die USA sorgen fiir unsere Sicherheit,
Russland fiir unsere Energie und China fiir unser
Woachstum) gelten nicht mehr.

Wir miissen wieder stédrker dazu iibergehen, die
Dinge in die eigene Hand zu nehmen, statt in Abhan-
gigkeit von anderen zu verharren und darauf zu hof-
fen, dass es wieder besser wird. Ich will das an zwei
Punkten konkretisieren, die sich auch in diesem
Magazin wiederfinden.

Erstens: im Titelinterview (S. 14). Josef Fleischmann,
Vorstand des weiB3-blauen Raketen-Start-ups Isar
Aerospace, betont, wie wichtig es fiir uns ist, dass wir
bei der Fihigkeit, Nutzlast in den Weltraum zu brin-
gen, unabhdngiger von anderen werden. Der Mann hat
absolut recht! Denn wie zuverldssig in der gegenwarti-
gen globalen Gemengelage die USA, Elon Musk, Russ-
land oder China sind, kann jeder fiir sich selbst beur-
teilen. Ich habe da eine gefestigte Meinung....

Zweitens: im Essay (S. 20). Seit Mitte der 1990er
Jahre unterhilt der Freistaat zahlreiche Auslands-
repriasentanzen. Angesichts der Ungewissheit, ob
China weiter unser Haupt-lmportmarkt und die USA
weiter unser Haupt-Exportmarkt bleiben, sind wir
klug beraten, uns in Europa und weltweit nach neuen
Partnern und neuen Méglichkeiten umzusehen. Dabei
kénnte — und sollte! — den weiB-blauen Auslandsre-
prasentanzen eine vollig neue Bedeutung zukommen.

Die Welt veriandert sich gerade in atemberaubendem

Tempo. Es ist aber nicht so, dass wir zum Zuschauen
verdammt wiren.

PR

BERTRAM BROSSARDT, Herausgeber

EDITORIAL
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Tonnenschwere
Vorbilder

Der Spielwarenhersteller Bruder baut
jahrlich tiber sechs Millionen Fahr-
zeuge bekannter Marken - im
Kleinformat fiirs Kinderzimmer.

14

INTERVIEW

Geld aus dem All

Josef Fleischmann, Mitgriinder und
Technikvorstand vom Raketen-Start-
up Isar Aerospace, erklért, warum
Europa einen eigenen Zugang zum
Weltraum braucht.

20

POLITIK

Die Welt neu
vermessen

Die alte Wirtschafts- und
Machttektonik ist passé,
Bayern muss sich global neu
aufstellen. Seine weltweiten
Reprisentanzen kdnnten ein
Schliissel sein.
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BUNTES

BAUMASCHINEN FURS KINDERZIMMER

Exakt

wie die GrofSen

It BRUDER SPIELWAREN GMBH + CO. KG IN FURTH gt [triles

jahrlich Gber sechs Millionen Fahrzeuge lizensiert durch bekannte

GroBtechnikhersteller im MaBstab 1:16. Jedes Jahr werden etwa zehn neue

Auf Baustellen, Feldern oder im Wald
mogen Caterpillar, John Deere,
MAN, Mercedes, Volvo, Scania oder
Fendt die Grofiten sein — im Kinder-
zimmer ist es Bruder. Die Mitarbeiter
verkleinern tonnenschwere Originale
und bringen sie als detailgetreues
Spielzeug in den Handel. In der Fab-
rik im Firther Ortsteil Burgfarrnbach
entstehen Fahrzeuge und passendes
Equipment, die fiir Kinder ab drei
Jahren konzipiert sind.

Modelle entwickelt und auf den Markt gebracht.

Die Marke Bruder feiert gerade
50-jahriges Jubildum, das Unterneh-
men selbst existiert bereits seit 1926.
Paul Bruder griindete eine Werkstatt
fiir Messingteile, die sich nach dem
Zweiten Weltkrieg auf Kunst-
stoffspritzguss spezialisierte. Heute
fithrt sein Enkel Paul Heinz Bruder
das Unternehmen mit rund 700 Mit-
arbeitern in dritter Generation.
Bruder Spielwaren ist mittlerweile
fithrender Hersteller von modellmé-

Bigen Spielfahrzeugen im Maf3stab
1:16 und exportiert seine Waren in
tiber 60 Lander.

Bevor die Marke entstand, produzier-
ten zunéchst die Grofeltern des heu-
tigen Firmenchefs Metallstimmen,
die als Zulieferprodukte von Spiel-
zeugherstellern zum Beispiel in Kin-
der-Trompeten eingebaut wurden.

In den 50er Jahren stieg Sohn Heinz
in den elterlichen Betrieb ein. Er




Paul Heinz Bruder, Enkel des Firmen-
griinders, leitet die Firma seit 1997.
Zu den neuen Modellen gehort der
Berge- und Abschlepp-Lkw —

Modell Scania.
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ECKDATEN ZUR
BRUDER SPIELWAREN
GMBH + CO. KG
UNTERNEHMENS-
GRUNDUNG

1926 durch Paul Bruder

MITARBEITER 700

STANDORT
Burgfarrnbach Firth

UMSATZ 2023
100 Mio. Euro

erkannte Moglichkeiten des neuen Rohstoffs
»Kunststoff  und stellte die Produktion der Spiel-
zeugstimmen auf das Material um. Neben einer
Vielzahl von Stimmen entwickelte er auch bald
seine ersten Spielzeuge, die andere Unternehmen
unter ihrem Label verkauften. 1975 begann der
Vater, diese Produkte unter dem Familiennamen
zu vermarkten, und présentierte sie erstmals auf

Know-how fiir

langlebige Spielzeuge

der internationalen Spielwarenmesse in Niirn-
berg. ,Damit war die Marke Bruder Spielwaren
geboren, vorher gab es sie auf dem Markt nicht*
so Bruder.

Die erste Spielzeugkollektion wuchs schnell und
umfasste eine grofSe Vielfalt an bunten Artikeln
fiir Jahrmarkte wie etwa Mundharmonikas, Blas-
rohre, Schleudersegler, Wasserpistolen, aber auch
Zubehor fiir Stifiwaren. Der erste Spielzeugbagger
war ein durchschlagender Erfolg und das sprach
in den 1970er Jahren fiir sich. Hinzu kamen
Traktoren, Lastwagen und viele andere Fahrzeug-

typen.

In den 1990er Jahren kristallisierte sich dieses
Konzept endgiiltig heraus und der Maf3stab 1:16

1959: erste Spielzeuge — Sirenenflugzeug und Korbauto

wurde zum Bruder-Maf3stab: Européische Grenz-
6ffnung, Wiedervereinigung und internationale
Lizenzen fiihrten zu Partnerschaften mit grofien
Marken, wie sie etwa auf der Bauma, der Weltleit-
messe fiir Baumaschinen in Miinchen-Riem, re-
gelmiflig bestaunt werden. Mit Bruder kommen
die groflen Vorbilder in die Kinderzimmer.

,Wir bekommen 3-D-Daten, die wir bearbeiten,
um sie an die Spielfunktionen anzupassen’, er-
klart der Geschaftstithrer. Hochwertige Kunst-
stoffe und viel Know-how sorgen dafiir, dass die
Modelle langlebig sind und sowohl drinnen wie
auch drauflen bestehen. Nichts wird geleimt oder
verschraubt. Alle Teile sind so konstruiert, dass
sie mit einem Klick zusammengesteckt werden
kénnen.

1987 stieg Paul Heinz Bruder ins Unternehmen
ein, damals mit 50 Beschaftigen. Heute arbeiten
in Fiirth etwa 500 und im zweiten Fertigungs-
werk in Pilsen noch einmal 200 Kolleginnen und
Kollegen. Produkte wie grofe Kran-Lkws, Bagger
und Traktoren bilden das Herzstiick des Port-
folios.

Der Firmeninhaber freut sich wie ein kleiner Bub
tiber jedes neue Modell. Das Lieblingsfahrzeug
der kleinen Kunden, also Bestseller, ist das Feuer-
wehrauto mit Drehleiter und Schlduchen, durch
die richtig mit Wasser gespritzt werden kann. Das
analoge Spielzeug hat langst auch Karriere im In-
ternet gemacht. Auf Youtube oder Instagram ha-
ben sich Fangruppen gegriindet, die sich austau-
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schen und gegenseitig in ihrer kung, die Kabinenscheiben sind nicht
Leidenschaft und ihrem Spieleifer an-  transparent - alles, um die Alters-
feuern. Thre Mitglieder filmen die grenze einzuhalten’, erklédrt Bruder.

Auch gilt fiir diese Altersgruppe

z.B. die Norm, dass das Spielzeug aus
einer gewissen Hohe runterfallen
konnen muss, ohne dass ein Teil
Eigene Serie fiir abbricht, weil das ein verschluckbares

zwei Jahren

Fahrzeuge beim Einsatz, also wenn
Kinder drinnen oder drauf3en riesi-
ge Baustellen oder andere Einsatz-
orte aufbauen und darin Szenen
erfinden, und stellen das online.

Fir Kinder ab zwei Jahren gibt es
die Roadmax-Serie. ,,Fiir sie ist das
Design vereinfacht, die Fahrzeuge
besonders robust. Es gibt keine Len-

Anzeige

Jetzt A
machen ™
statt zogern.

Wir verdoppeln unsere Darlehen. Fiir ein starkes Bayern.
Fiir einen starken Mittelstand.

Infos und Konditionen unter

zukunft.lfa.de

Forderbank
Der Kredit, der anders tickt. Bayern
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Kleinteil wire, das Modelle dieser
Reihe nicht haben diirfen.

Der Umsatz - 2023 etwa lag er bei 100
Millionen Euro - verteilt sich auf 30
Prozent im Inland und 70 Prozent im
Export, vor allem in die EU. Weitere
Mirkte sind die USA, Siidkorea, Ja-
pan, Studafrika, Australien oder Neu-
seeland. Zwar bietet der Spielwaren-
hersteller einen Online-Shop,
konzentriert sich dort aber vor allem
auf Ersatzteile. Wichtigster Partner sei
laut Bruder der Fachhandel, zu dem
man nicht in Konkurrenz treten wolle.
Bruder arbeitet daran, die Qualitat der
Produkte immer weiter zu verbessern.
Eine eigene Abteilung verfiigt tiber
1.000 Ersatzteile und dadurch konnen
kaputte Fahrzeuge wieder instandge-
setzt werden.

»Die Pandemie hat das Wachstum
kurzfristig beschleunigt, die Kinder
waren zu Hause und mussten be-

1989: Standard Serie — erster
Fendt im MaBstab 1:16

schaftigt werden, sagt Bruder.
Heute belasten Energiepreise,
Klimawandel und geopoliti-
sche Krisen die Konsum-
stimmung. Hohe Lohn-
nebenkosten,

Biirokratie und kom-

plexe Lieferketten er-
schweren Investitionen.

Die Zukunftsstrategie von
Bruder setzt auf Portfolioerweite-

rung, verbesserte Spritzmontage, Di-
gitalisierung und Nachhaltigkeit. Da-
mit die Firma Rendite erwirtschaften

Wert auf langlebige Produkte, die
hochsten Sicherheitsstandards ent-
sprechen und Kindern Freude berei-
ten. ,Wir wollen global erfolgreich
bleiben, mit innovativen Produkten
und eflizienter Produktion, sagt
Bruder. [ ]

und so weiter investieren konne,
miisse bei den hohen Nebenkosten
und anderen Stellschrauben gedreht
werden. Das Unternehmen Bruder
bleibt bei seiner Philosophie und legt

2025:
Scania Abschlepp-Lkw
mit Traktor und Figuren

Nichts wird geleimt oder
verschraubt: Mit einem Klick
werden die Teile der einzelnen
Modelle zusammengesteckt.

Ab 1975 priasentierte der
Fiirther Kunststoffspezialist
seine Spielzeuge unter der
Marke Bruder.




Sehr geehrte Leserin,
sehr geehrter Leser,

Ihr Anspruch an fundierte Inhalte, journalistische Qualitét
und eine reflektierte Themenauswahl ist uns Ansporn
und Verpflichtung zugleich. Um diesem Anspruch auch
kiinftig gerecht zu werden und das vbw Unter-
nehmermagazin inhaltlich wie konzeptionell weiterzuent-
wickeln, mochten wir Sie herzlich einladen, an unserer

Leserumfrage teilzunehmen.

Mit lhrer Einschitzung helfen Sie uns, besser zu verste-
hen, welche Schwerpunkte lhnen besonders wichtig sind,
welche Rubriken Sie besonders schitzen — und wo Sie
Potenzial fiir inhaltliche oder gestalterische Weiterent-

wicklung sehen.

Die Umfrage ist selbstverstandlich anonym und dauert ca.
10 bis 15 Minuten. Es besteht bis zum 31. Marz 2026 die

Moglichkeit, sich an der Umfrage zu beteiligen.

Hier geht’s zur Umfrage:

https://survey.lamapoll.de/

vbw_Unternehmermagazin_Leserbefragung

Wir danken lhnen herzlich fiir lhre Zeit und lhre kritische

Begleitung — und freuen uns auf lhre Anregungen.

Viele GriiBe vom Team des vbw Unternehmermagazins

1"



o »Der Roller ist mein Fortbewegungsgerit in
Miinchen, wenigstens an schénen Tagen. Ich

° schaffe es in wenigen Minuten an Orte, wohin
° ich sonst viel linger briuchte.” Ein kleiner
.. Luxus, den er sich génnt: ,Ich lasse ihn nicht
° unten an der StraBe stehen, sondern nehme ihn
. mit ins Biro.“ Und klar: ,,Auch auf dem Roller

gilt natiirlich: Null Promille!*

Der Thermo-Kaffeebecher verrit ein klein wenig

liber das private Leben von Biebernick. Der segelt

namlich gerne — und liebt es, dabei warmen Kaffee
zu trinken, wenn der Wind besonders blist.

,Der MaBkrug ist etwas
Besonderes: Paulaner und
der FC Bayern sind seit
Uber 20 Jahren Partner. Erst
letztes Jahr haben wir diese
Partnerschaft um weitere
sieben Jahre verlingert — bis
zum Jahr 2031.“ Ein Bild, das
den Paulaner-Chef mit einem
Weizen in der Hand unter den
Spielern zeigt, hiangt hinter
seinem Schreibtisch.

Die asiatischen Schnipse sind Mitbringsel aus Korea,
Japan und China, oft Gastgeschenke. ,,Ich bin kein
Schnapstrinker, deswegen werden sie auf der Weih-

nachtsfeier an die Mitarbeiter und Kollegen vergeben.*
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Nimmt man Bier und alkoholfreie Getranke zusammen, dann ist
in Miinchen die grofite Brauerei-Gruppe in Bayern - und die zweitgrofite in
Deutschland. Noch. Denn bei der Paulaner-Brauerei-Gruppe mit ihren mittler-
weile fast 3.000 Mitarbeitern hat der Trend eine klare Richtung: nach oben. Der
Umsatz wichst deutlich zweistellig. Als Vorstandsvorsitzender an der Spitze des
Unternehmens, das zur Miinchner Schorghuber-Gruppe gehort, steht seit
2023 Wie ihm dieses Wachstum gelingt? Paulaner sei
zwar mit einem Marktanteil von 21 Prozent der grofite Weifibier-Brauer
Deutschlands, aber gerade auch mit Marken wie dem berithmten Paulaner
Spezi und neuen Zitronen- und Orangenlimonaden er6ffne man sich neue
Wachstumsmirkte. Hinzu komme der fiir eine traditionsbewusste Miinchner
Brauerei hohe Grad an Internationalisierung. Biebernick setzt zudem beim
Marketing auf neue Zielgruppen: ,Wir verjiingen die Marke®, so Biebernick,
»und investieren konsequent in Onlineauftritt und Social Media.“ Allerdings
ohne zu vergessen, wo man herkommt: Der traditionelle Starkbier- Anstich auf
dem Miinchner Nockherberg gehort auch weiterhin ebenso zu Paulaner wie das
Oktoberfest. Und welchen ,,Mantras“ folgt Biebernick als Chef? ,,Erstens: Was
immer meine Mitarbeiter und Kollegen auch machen - es geht nicht darum,
mir zu gefallen, sondern um den Konsumenten. Fiir ihn muss es am
Ende stimmen. Das habe ich friih gelernt, als ich noch bei Procter
& Gamble war. Und zweitens: Strategy is king — execution is
King Kong. Ich habe im Laufe meiner Karriere immer wie-
der mit Leuten zu tun gehabt, die es verstehen, mit tollen
Power-Point-Vortrigen grofles Theater zu machen. Was
fiir mich aber mehr zéhlt, ist, wie jemand in der Reali-
tét, also bei der Umsetzung, die PS auf die Strafle be-
kommt.*

Den Rosenthal-Teller, den |6rg Biebernick
in seinem Biiro in Ehren hilt, gibt es in einer
Auflage von nur 300 Stiick. Er war ein
personliches Geschenk von Alexandra
Schorghuber. Die Paulaner-Brauerei gehort
zur Schérghuber-Unternehmensgruppe.

r. . »Den hitte ich gern in echt”, lacht Biebernick.
Das Modell hat er vom chinesischen
Paulaner-Partner Tsingtao bekommen, der
einen asiatischen Rennstall sponsert und

P dessen Logo deshalb riesig auf einem echten

° Porsche 911 GT3 R prangt. Tsingtao war einst

. eine deutsche Kolonialstadt in China, deutsche

L Siedler griindeten vor mehr als 120 Jahren die

dortige Brauerei.
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Information
fur Sie
in Bestform

Interview:
Oliver
Zipse

Das vbw Unternehmermagazin ist die Premium-
Publikation fiir Menschen aus der bayerischen
Wirtschaft und Politik. Das sind Unternehmer,
Fithrungskrifte in den Betrieben, politische Mei-
nungsbildner, Entscheider aus den Verbanden sowie
Multiplikatoren gesellschaftlich relevanter Gruppen.

Wir wollen Thnen mit dem vbw Unternehmer-
magazin alle zwei Monate nutzwertorientierte
Inhalte geben, darunter Best-Practice-Beispiele aus
bayerischen ~ Unternehmen, Wirtschaftspolitik,
Recht, Soziales, Forschung und Technik, Bildung
und Lifestyle.

Wenn Sie auch zu diesem Leserkreis gehoren wollen,
bestellen Sie ein kostenloses Abonnement. Senden
Sie uns einfach eine kurze E-Mail mit Thren Adress-
daten an unternehmermagazin@vbw-bayern.de

Thre personenbezogenen Daten werden ausschliefSlich fiir
die Zusendung des vbw Unternehmermagazins verarbeitet.
Informationen zum Datenschutz gem. Art. 13, 14
DS-GVO finden Sie unter www.vbw-bayern.de/01dsv



Josef Fleischmann vor einer Raketenspitze.
Mehr Fotos aus der Produktion erlaubte das
Unternehmen nicht. Denn die Hallen in Otto-
brunn, wo Isar Aerospace seine Raketen entwi-
ckelt und baut, sind fotografisches Sperrgebiet
— aus Konkurrenz- und militirischen Griinden.




INTERVIEW

,Man kann wirklich Geld

verdienen im Weltal

I“

N EF g RANE S ITANINT ist Technikvorstand und Mitgriinder des bayerischen
Raketen-Start-ups [NAGEASNON ZA@ = Im Titelinterview erklart er die technischen

Herausforderungen moderner Raketenentwicklung — und warum es so wichtig ist,

den Zugang zum Weltall nicht anderen zu Uberlassen.

Wie kommt man auf die Idee, in
Bayern eine Trigerrakete zu
bauen?

Natiirlich sind wir alle von Kindes-
beinen an irgendwie Weltraumfans.
Daniel Metzler, Markus Brandl und
ich haben dann zusammen an der TU
Miinchen Luft- und Raumfahrt stu-
diert — so wie tibrigens auch die ers-
ten 15, 20 Mitarbeiter von Isar
Aerospace. Wir kennen uns alle vom
Studium, haben dort schon zusam-
men Raketenmotoren, Raketen und
Satelliten erforscht, entwickelt, gebaut
und gestartet. Auch am internationa-
len Hyperloop-Wettbewerb von Elon
Musk, bei dem Studenten Fahrzeuge
entwickeln, die in einem Vakuum-
Tunnel Hochstgeschwindigkeiten er-
reichen, haben wir teilgenommen -
und gewonnen. Irgendwann kam die
Idee, Isar Aerospace zu griinden und

das Potenzial der Raumfahrt zu kom-
merzialisieren. Man muss wissen:
Jahrzehntelang war Raumfahrt eine
staatliche Veranstaltung — und nicht
zuletzt deshalb sehr teuer. Staatliche
Einrichtungen hatten alle Fiden in
der Hand und haben gearbeitet, wie
der Staat tiblicherweise arbeitet: alles
genau planen, Teilleistungen aus-
schreiben, nicht vom Plan abweichen.
Das war unflexibel und teuer. Seit ein,
zwei Jahrzehnten geht Raumfahrt ei-
nen anderen Weg: Unternehmen
nehmen die Dinge in die eigene
Hand. SpaceX von Elon Musk ist das
beste Beispiel. Nicht die NASA baut
Raketen, es baut auch nicht irgend-
jemand im Auftrag der NASA Rake-
ten, sondern die NASA bucht Fliige
bei SpaceX. Zudem gibt es einen
wahren Run privater Unternehmen
auf den Weltraum. Dabei geht es um

Satelliten, Daten, Dienstleistungen.
Raumfahrt erlebt gerade eine immen-
se Kommerzialisierung - man kann
wirklich Geld verdienen im Weltall.
Der Weltraum-Markt wéchst rasant.

Und Sie wollen mit der
Spectrum-Rakete dabei sein?

So ist es. Unsere Eigenentwicklung ist
eine relativ kleine Rakete: knapp 30
Meter lang, gut zwei Meter im
Durchmesser, etwa eine Tonne Nutz-
last. Nur zum Vergleich: Die Ariane 6
ist ungefihr 63 Meter lang, die Falcon
9 von SpaceX ca. 70 Meter, die
Saturn-Rakete, die die Menschen
1969 zum Mond brachte, war rund
110 Meter lang und Starship von
SpaceX ist etwa 120 Meter lang.
Dagegen ist unsere Spectrum klein —
aber eben genau das Richtige fiir den
Markt: Das Gewicht der allermeisten

15



INTERVIEW

Satelliten liegt ndmlich deutlich unter
dieser einen Tonne. Spectrum ist ge-
nau dafiir konzipiert, flexibel und
kostengiinstig Satelliten ins Weltall zu
transportieren und damit Geld zu
verdienen.

wicklungsansatz. Frither haben Hun-
derte Ingenieure jedes Detail perfekt
durchgeplant und durchsimuliert -
in der Hoffnung, dass das iiber die
Maflen teure Gesamtsystem am Ende
funktioniert. Wir gehen das von den

»Wir entwickeln sehr schnell, wir bauen sehr
schnell Prototypen und wir testen sehr schnell
— um so sehr schnell an Daten zu kommen
und zu lernen*

Wenn sie denn fliegt. Am 30.
Mairz ist lhre erste Rakete in
Norwegen gestartet und nach
einer halben Minute ins Trudeln
gekommen und abgestiirzt. Ein
unbedarfter Beobachter wiirde
von einem Fehlschlag sprechen.
Sie sprachen aber von einem Er-
folg. Warum?

Das war eindeutig ein Erfolg. Denn
wir verfolgen einen v6llig neuen Ent-

Einzelkomponenten her an: Wir ent-
wickeln sehr schnell, wir bauen sehr
schnell Prototypen und wir testen
sehr schnell — um so sehr schnell an
Daten zu kommen und zu lernen.
Wollen Sie ein Beispiel?

Gerne.

Die Brennkammer, der Raketen-
motor, ist ein kleines physikalisches
Wunderwerk. Sie hat die GrofSe einer

Wassermelone und entwickelt eine
Kraft von acht Tonnen und eine Leis-

tung von 140 Megawatt. Nur zum
Vergleich: Bei einem mittelgrofien
Heizkraftwerk ist es eine dhnliche
Leistung, bei einem Mittelklasse-Auto
ungefihr ein Tausendstel. Beim Auf-
bau dieser Brennkammer muss alles
bis ins kleinste Detail passen. Unsere
Ingenieure entwickeln also diese
Brennkammer, ein 3-D-Drucker
braucht ca. zwei Tage, um sie zu dru-
cken, dann geht die Brennkammer
auf den Raketenpriifstand, anschlie-
end wird sie auseinandergeschnitten
um zu gucken, was hat funktioniert,
was hat nicht funktioniert. So lernen
wir, verbessern die Entwicklung,
dann beginnt der Prozess von vorne.
So etabliert sich relativ schnell ein fi-
nales Ergebnis.

Alleine: Der Flug der Gesamtra-
kete hat dann nicht geklappt...
Unser Flug im Mirz war ein Testflug.
Wir haben nicht nur alle Sensordaten
bekommen, die wir uns erhofft ha-
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ben, um zu lernen. Sondern wir
haben sogar die Rakete selbst zuriick-
bekommen. Zwar in Einzelteilen.

Aber das war trotzdem ein absoluter
Gliicksfall. Denn die Ingenieure kon-
nen nun auch die Hardware genau
unter die Lupe nehmen. Eine Rakete
ist ein irrsinnig komplexes Gerét, mit
das komplizierteste, was Menschen
zu bauen im Stande sind. Die aller-
meisten Systeme haben wunderbar
performt. Und irgendwann werden
100 Prozent der Systeme performen.

Hatten Sie theoretisch mit der
Rakete den Orbit erreichen
konnen?

Sie war dafiir ausgelegt. Aber vorge-
nommen hatten wir uns mindestens
30 Sekunden Flug. Wir wissen nun
haargenau, welche Systeme wie funk-
tioniert haben, und kdnnen beurtei-
len, ob sie gut funktioniert haben.
Wir wissen nun auch, ob und wo wir
noch was verbessern miissen. Das ist
unser Ansatz: Systeme moglichst
schnell testen, moglichst schnell aus-

probieren, um dann aus dem, was in
der Praxis auftritt, moglichst schnell
zu lernen. Dieser Ansatz ist in der
Praxis schneller und dadurch billiger.

,,Mit der SaturnV,
mit der die Menschen
zum Mond flogen,
ware es schwierig
gewesen, Geld zu
verdienen*

Und er bringt zudem sehr viel Erfah-
rung und Routine ins Team.

lhre Spectrum ist ja eine Fliissig-
keitsrakete. 1926, also vor ge-
nau 100 Jahren, gelang dem
Amerikaner Robert Goddard
der erste Start einer Fliissig-

keitsrakete: 2,5 Sekunden hielt
sie sich in der Luft, 50 Meter
Hohe schaffte sie. Warum ist es
so schwer, 100 Jahre spiter
deutlich bessere Ergebnisse zu
erzielen? Der Mensch war in der
Zwischenzeit auf dem Mond...
Ja, die Technologie ist tatsdchlich 100
Jahre alt. Und ja, sie hat 1969 beim
Flug zum Mond bereits funktioniert.
Aber erlauben Sie mir die Analogie
zum Automobil: Ein Verbrenner von
1969 lisst sich nicht vergleichen mit
einem modernen Verbrenner von
heute. Heutige Motoren sind ver-
brauchsarmer, leistungseffizienter,
weniger storanfillig, wartungsarmer
und vor allem schneller und kosten-
glinstiger in der Herstellung. Wir bei
Isar Aerospace bauen ja keine alten
Raketenmotoren nach, sondern ent-
wickeln das modernste kommerzielle
skalierbare Raketentriebwerk. Oder,
um es anders zu sagen: Mit der
Saturn V, mit der die Menschen zum
Mond flogen, wire es schwierig gewe-
sen, Geld zu verdienen. >
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Wann steht der nichste Start
an?

Die ersten Raketen-Komponenten fiir
den nichsten Start sind bereits an un-
serem Startplatz in Norwegen, wer-
den dort montiert und getestet. Es
kann jederzeit losgehen.

Und die Reise kann bis in den
Orbit gehen?
Ja. Nutzlast ist gebucht.

Ist das kein Wagnis?
Natiirlich. Aber das war Raumfahrt
immer. Auch wenn wir daran arbei-

fir Isar Aerospace von Bedeu-
tung?

Ja, natiirlich. Das fingt schon damit
an, dass es einfach ein gigantischer
Gliicksfall ist, dass das Thema Raum-
fahrt auch in der Politik wieder an
Bedeutung gewinnt. Wir haben neu-
erdings in Deutschland sogar ein Mi-
nisterium fiir Raumfahrt. Dann ist
nattirlich auch das Raumfahrtpro-
gramm ,,Bavaria One“ selbst von Be-
deutung, auch wenn es vor allem als
Vision gedacht ist und damit eine et-
was andere Schlagrichtung hat als
das, was wir hier machen, nimlich

,Der Weltraummarkt wachst immens.
Unser Fernziel ist, eine Rakete pro Woche

in den Orbit schicken zu konnen*

ten, sie zu etwas ganz Gewthnlichem
zu machen.

Was war zuerst da: die Absicht
von Ministerprasident Markus
Soder (CSU), mit seinem High-
tech-Projekt ,,Bavaria One*
Bayern zu einem internationalen
Hotspot fiir Raumfahrt zu
machen? Oder das Start-up

Isar Aeorspace?

Tatséchlich war die Idee fiir Isar
Aerospace vorher da. Wir haben sie
also nicht wegen ,,Bavaria One* ge-
griindet. Aber zeitlich fiel das ziem-
lich knapp zusammen: Wir haben im
Februar 2018 gegriindet, im April
2018 hat Soder ,,Bavaria One® in
seiner Regierungserklarung angekiin-

digt.

Ist denn dieses Programm von
Soder, das ja nicht nur das
Raumfahrtprogramm ,,Bavaria
One*“ beinhaltet, sondern auch
eine Hightech-Offensive inklusi-
ve Ausbau der Fakultat fiir Luft-
und Raumfahrt in Ottobrunn,

kommerzielle Raumfahrt. Soder hat
ja Mitte des Jahres sogar zu einem
»Mondgipfel“ geladen. Und zuletzt
hilft uns natiirlich der Ausbau der
Luft-und-Raumfahrt-Fakultat, weil
Grof3e nicht nur dafiir sorgt, dass wir
mehr gut ausgebildete Mitarbeiter
finden konnen, vielmehr vermag
Grofle auch akademische Expertise
und Wissen zu potenzieren.

Was bedeutet das fiir den
Standort Bayern?

Was Luft- und Raumfahrt angeht, hat
Bayern bereits eine lange Historie, ge-
rade auch hier in Ottobrunn mit
Messerschmitt-Bolkow-Blohm, dann
mit Airbus beispielsweise in Man-
ching bei Ingolstadt, mit dem Trieb-
werkshersteller MTU in Miinchen
oder mit MT Aerospace in Augsburg,
die Teile fiir die Tragerrakete Ariane
liefern. Es ist strategisch klug, wenn
die Regierung darauf aufbaut und das
durch universitire Forschung und
Ausbildung flankiert. Bayern wird
damit zu einem weltweiten
Top-Standort fir Luft- und Raum-

fahrt, die Branchensegmente werden
sich gegenseitig befruchten. Das kann
standortpolitisch und 6konomisch zu
einem riesigen Thema in den néichs-
ten Jahren werden, wenn es um Lie-
ferketten und Zulieferunternehmen
geht. Im Moment entstehen hier un-
glaublich viele tolle Start-ups.

Wo sehen Sie da lhr Unter-
nehmen?

Isar Aerospace wird zu einem groflen
Treiber werden. Ich habe es ja vorher
schon mal gesagt: Der Weltraum-
markt wéchst immens. Unser Fernziel
ist, eine Rakete pro Woche in den Or-
bit schicken zu konnen. Dazu miissen
wir in der Entwicklung noch ein paar
Dinge erledigen und die Produktion
entsprechend hochfahren. Aber dann
sind wir tatsédchlich dabei in diesem
Raumfahrt-Markt, der gigantisch
wichst. Man muss dieses Geschafts-
feld ja nicht Elon Musk und SpaceX
tiberlassen (lacht). Im Moment hat ja
SpaceX praktisch ein Monopol - die
bedienen den allergrofiten Teil vom
Markt. Und ein Monopol ist nie gut.

AuBer man hat es selbst...

Aufler man hat es selbst, ja (lacht).
Aber im Ernst: Es geht auch noch um
eine weitere Sache.

Namlich?

Souverinitit — die Frage, wer Zugang
zum Weltraum hat. Und wer nicht.
Wenn der Unternehmer Elon Musk
den Zugang zum Weltraum kontrol-

sMan muss dieses
Geschaftsfeld ja
nicht Elon Musk und
SpaceX liberlassen*

liert, dann kann ihm dort kein ande-
res Unternehmen Konkurrenz ma-
chen. Wenn die Amerikaner den
Zugang zum Weltraum kontrollieren,
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dann kontrollieren sie auch, was die
Européer im Weltraum machen. Dar-
um ist das Thema Souveranitat so
wichtig fiir Staaten und Unterneh-
men - und darum sind wir als alter-
nativer und giinstiger Anbieter fiir sie
so wertvoll.

Sie haben bereits Auftrage von
der Europiischen Raumfahrt-
agentur ESA, auch die NATO ist
bei lhnen engagiert. HeiBt das,
dass Sie nicht nur zivil, sondern
auch militdrisch unterwegs sind?
Die NATO hat natiirlich grofles Inter-
esse an der Raumfahrt. Da geht es um
Themen wie Aufklarung und Kom-
munikation, bei denen mittlerweile
praktisch alles iibers Weltall lauft.
Der Zugang zum All ist deshalb von
strategischer Wichtigkeit. Das Glei-
che gilt fiir die ESA auf europiischer
Ebene.

Zum Abschluss: Hat sich Elon
Musk schon mal bei lhnen ge-
meldet?

Er hat uns auf dem Schirm. Als wir
im Mirz unseren ersten Raketenstart
absolviert haben, schrieb er auf ,, X"

dass wir es wahrscheinlich schneller
ins All schaffen als er einst mit
SpaceX - seine Raketen sind dreimal
explodiert, erst im vierten Anlauf hat
er es in den Orbit geschafft. Und
dann hat er noch darauf verwiesen,
dass seine Raketen wiederverwertbar
wiren. Da hat er recht - und wir
noch Potenzial.

Wiirden Sie ihn reinlassen, wenn
er vor der Tiir stinde?
Sehr wahrscheinlich, ja.

Welche Chancen hat Isar Aero-
space, sich gegen Platzhirsche
wie SpaceX durchzusetzen? Und
was konnen Sie, was Musk nicht
kann?

Die westliche Welt braucht mehr als
ein SpaceX. Nicht nur aus Griinden
der stindig steigenden Nachfrage, die
heute schon nicht von den vorhande-
nen Playern bedient werden kann.
Auch aus Griinden der Souveranitat.
Europa braucht einen eigenen Zu-
gang zum Weltraum, mit Isar Aero-
space sind wir auf dem besten Weg,
diesen zu sichern.

»Europa braucht

einen eigenen Zugang

zum Weltraum,

mit Isar Aerospace sind wir

Josef Fleischmann ist Chief Technical
Officer (CTO) von Isar Aerospace. Er
studierte an der TU Miinchen Luft- und
Raumfahrt, 2018 griindete er mit meh-
reren Kommilitonen Isar Aerospace.

auf dem besten Weg,
diesen zu sichern*
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Ein Essay von Alexander Kain <o

Warum haben die Bundesliander ei-
gentlich keine eigenen AuBenminis-
ter? Es gibt auf Landesebene Minister
fur alles Mégliche — wie im Bund
auch: Innenminister, Wirtschaftsmi-
nister, Finanzminister, Kultusminister,
Verkehrsminister, Landwirtschaftsmi-
nister. Aber einen Landes-AuBenmi-
nister? Keinen einzigen.

Warum aber ist das so? Ganz ein-
fach: Weil das Grundgesetz es so
vorsieht. Der Bund habe ,,die aus-
schlieBliche Gesetzgebung Uliber die
auswiartigen Angelegenheiten®, heiflt
es in Artikel 73. Das lasst keinerlei
Interpretationsspielraum zu. Eigent-
lich. Denn die Frage, ob sich die Bun-
desliander immer daran gehalten ha-
ben, ldsst nur eine Antwort zu:
Natdirlich. Formal.

Denn die Norm wurde bisweilen bis
zur roten Linie des Grundgesetzes
ausgereizt — gerade von den Bayern.
Franz Josef StrauB etwa hat mit ein
paar legendiren Reisen fiir Schnapp-
atmung im damaligen Bonner AuBen-
amt und in den Kommentarspalten
bundesdeutscher Zeitungen gesorgt.

Als Minister fiir Bundes- und Europaangelegen-
heiten gelang Reinhold Bocklet () vor gut 20
Jahren ein Coup: Er kaufte fiir den Freistaat das ——
ehemalige Institut Pasteur in Briissel, inmitten
des Europaviertels, heute die bayerische Ver-
tretung. 2024 ehrte ihn dafiir der amtierende
Bundes- und Europaminister Eric BeiBwenger.

So zum Beispiel 1975, als er in Pe-
king mit Mao Zedong zusammentraf.
Oder 1983, als er Erich Honecker in
der DDR besuchte und ihm einen
Milliarden-Kredit verschaffte. Oder
1987, als er eigenhindig einen klei-
nen Flieger durch einen Wintersturm

Reisen von Franz
Josef StrauB3 sorgten
im Bonner AuB3enamt

regelmaBig fur

Schnappatmung

nach Moskau steuerte, um dort
Michail Gorbatschow zu treffen. Und
Markus Soder verstand es schlieBlich
Jahre spiter, sich in seinem ersten
Ministeramt — er wurde 2007 bayeri-
scher Staatsminister fiir Bundes- und
Europaangelegenheiten — wenigstens
informell als ,,bayerischer Auenmi-
nister* zu geben.

Und weil Bayern nicht Bayern wire,
wenn es nicht auch ein paar andere
Dinge anders machen wiirde als an-
dere, unterhilt der Freistaat seit

Mitte der 1990er Jahre eigene Re-
prasentanzen im Ausland. Mittler-
weile sind diese — wenigstens von
der Zahl her — zu einem beachtlichen
Netzwerk herangereift. Auf jedem
Kontinent — auBer Australien — gibt
es diese Bayern-Biiros, die regelma-
Big vom bayerischen Wirtschaftsmi-
nisterium gefiihrt werden:

In Afrika sitzen Reprisentanten in
Agypten (Kairo), Kenia (Nairobi) und
Stidafrika (Johannesburg).

In Amerika sind es die USA, Kanada
(Montreal), Chile (Santiago de Chile),
Brasilien (Sao Paulo) und Mexiko (Ci-
udad de México).

Im fernéstlichen Asien gibt es auBer-
ordentliche viele Bayern-Reprisen-
tanzen, insbesondere in wichtigen
chinesischen Provinzen: Guangdong
(Shenzhen), Shandong (Quingdao)
und Sezuan (Chengdu). Und auch in
Indien (Bangalore) unterhilt Bayern
eine Reprdsentanz. Hinzu kommen
Japan (Tokio) und Vietnam (Ho Chi
Minh Stadt).

Im Nahen Osten sitzen weil3-blaue
Reprisentanten in Saudi Arabien
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(Riad) und den Vereinigten Arabi-
schen Emiraten (Abu Dhabi).

Und natiirlich unterhilt Bayern Re-
prasentanzen quer durch Europa:
Bulgarien (Sofia), Kroatien (Zagreb),
Osterreich (Wien), Polen (War-
schau), Ruminien (Bukarest),

es wird angesichts der anhaltenden
globalen Veranderung wohl auch zu
einer puren Notwendigkeit.

Schon mit der Brexit-Wahl 2016 und
der Trump-Wahl 2017 zeigte sich,
dass die globale Wirtschaftsordnung,
von der Europa, Deutschland und

Audi und BMW, Adidas und Siemens, Bier und
Brezen, Oktoberfest und Lederhosen -
das kennt man auf der ganzen Welt. Das muss
man nicht erklaren, das offnet Tliren

Schweiz (Ziirich), Serbien (Belgrad),
Slowakei (Bratislava), Tiirkei (Istan-
bul) und Ungarn (Budapest).

Hinzu kommen noch mehrere Aus-
landsvertretungen, die von der
Staatskanzlei gefiihrt werden — etwa
die Bayerische EU-Vertretung in
Briissel, in Tschechien (Prag), im Ver-
einigten Kénigreich (London), in
Athiopien (Addis Abeba), in Israel
(Tel Aviv) und der Ukraine (Kiew).

Und selbst die Vereinigung der Baye-
rischen Wirtschaft unterhilt einige
Verbindungsbiiros — in der Absicht,
fiir die weiB-blaue Wirtschaft durch
spezielle Kontakte einen Mehrwert
zu schaffen: bei der EU (Brissel), in
den USA (New York) sowie in Alba-
nien (Tirana).

Die Représentanzen sind meist klei-
ne Ein-Mann- oder Ein-Frau-Biiros,
bisweilen aber auch wahre Paldste —
wie etwa die bayerische EU-Vertre-
tung in Brissel. Im ehemaligen Insti-
tut Pasteur im Parc Léopold ist sie
mit ihren zahlreichen Mitarbeitern
ein Kleinod inmitten des Europavier-
tels. Es gibt groBe EU-Mitgliedsstaa-
ten, die in Brissel nicht anndhernd
so nobel residieren wie die Bayern.

Derlei zeigt zum einen ein bisserl das
weiB-blaue Selbstverstindnis. Aber

insbesondere auch Bayern so lange
profitiert haben, unter Stress gerit.
Diese Entwicklungen haben sich seit-
her weiter verstérkt: Die USA als
groBter Absatzmarkt errichten Zu-
gangsbarrieren, Russland fiel sowohl
als Lieferant billiger Energie und als
Absatzmarkt etwa fiir hochwertige
Giter weg, China will sichtlich nicht
langer Absatzmarkt und billiger Lie-
ferant sein — und beginnt zuneh-
mend, seine Triimpfe auszuspielen.
Etwa, wenn es um seltene Erden
oder Lieferketten geht.

Kurzum: Bayern, dessen Wohlstand
sich zu einem groBen Teil auch aus
seiner hohen Exportorientierung
speist, muss sich starker um vollig
neue Absatzmiarkte bemiihen, um
neue Rohstoffquellen, um neue
Wirtschaftspartner.

Noch ist Bayern stark, eine Haus-
nummer: Audi und BMW, Adidas
und Siemens, Bier und Brezen, Ok-
toberfest und Lederhosen — das

kennt man auf der ganzen Welt. Das
muss man nicht erklaren, das &ffnet
Turen.

Und: In Bayern gibt es eine belastba-
re Verbindung aus Forschung und
Entwicklung, aus Hightech und An-
wendung. Was, wenn es bayerischen
Hochschulen gelidnge, die weltweit
raren seltenen Erden, auf die langst
ein riesiger Run begonnen hat, durch
andere, einfachere Rohstoffe zu er-
setzen, auf die noch keine der GroB-
machte die Hand hat? Was, wenn
Bayern es schafft, an Orten, die bis-
her nicht so sehr im Fokus standen,
durch seine kulturelle Attraktivitdt
zum geschatzten Partner zu werden
— etwa in Afrika, groBen Teilen Asi-
ens oder Siidamerika? Gerade wer
selbst eine starke eigene Kultur
pflegt, tut sich mit anderen Kulturen
leichter. Und vielleicht muss Bayern
auch ein ganz klein wenig von seinem
hohen Ross herunter — und wieder
stirker bereit sein, von anderen zu
lernen, die kluge Lésungen gefunden
haben.

Die vorhandenen weiB3-blauen Aus-
landsvertretungen auszubauen und
dazu neue zu begriinden, Hoch-
schul-Partnerschaften jenseits der
iblichen Nomenklatur und den Aus-
tausch von Studenten zu forcieren,
dazu Stddte- und Regionalpartner-
schaften mit neuem Leben zu erfiil-
len, sollte einen Gedanken wert sein.
Weltweit, aber gerade auch inner-
halb Europas.

Bayern muss fiir sich ein Stiick weit
die Welt neu vermessen, wieder
mehr Lust auf Neues haben, will es
seinen Wohlstand erhalten. [ |

Gerade, wer selbst eine starke eigene Kultur

pflegt, tut sich mit anderen Kulturen leichter.

Und vielleicht muss Bayern auch ein ganz klein
wenig von seinem hohen Ross herunter
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Fiihrung braucht Vielfalt:
Strategien zur

Frauenforderung
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Seit 2015 ist die gleichberechtigte Teil-
habe von Frauen und Ménnern an Fiih-
rungspositionen gesetzlich verankert.

-~

Nur jede dritte Fiihrungskraft in deutschen Unternehmen ist
weiblich. Im EU-Vergleich liegt das Land laut Statistischem
Bundesamt damit im unteren Drittel. Die Nachfrage nach gut
qualifizierten Mitarbeiterinnen mit Leitungskompetenz wird
in den ndchsten Jahren voraussichtlich weiter steigen. Eine
effiziente MaBnahme ist es, die bereits in den Unternehmen
vorhandenen Potenziale besser zu nutzen. Genau hier setzt
das Projekt ,,Frauen in Fiihrungspositionen“ an, das weibliche
Fach- und Fiihrungskriéfte aus der Metall- und Elektro-
Industrie unterstiitzt. Die Arbeitgeberverbande bayme vbm
fordern es bereits seit 2010 in Zusammenarbeit mit dem
Bildungswerk der Bayerischen Wirtschaft (bbw) gGmbH.

BILDUNG

Elke Wailand von der bbw gGmbH
setzt das Projekt seit 2010 um.

»Frauen in Fithrung zu stirken und
sichtbar zu machen, ist eine Heraus-
forderung, vor der alle Wirtschafts-
zweige stehen’, berichtet Elke
Wailand von der bbw gGmbH. Sie
hat das Pilotprojekt seinerzeit ge-
meinsam mit den bayerischen Arbeit-
geberverbinden aufgebaut und
weiterentwickelt. Thre Bilanz nach
15 Jahren? ,,Es gibt Fortschritte,
aber keine Revolution.”

Funf Jahre nach Start der Initiative
verabschiedete die damalige Bundes-
regierung iibrigens das Gesetz fiir die
gleichberechtigte Teilhabe von Frau-
en und Ménnern an Fithrungspositi-
onen. 2021 folgte ein weiteres. ,,Die
Paritdt ist seitdem juristisch gegeben,
es braucht aber weiterhin Konzepte
wie dieses, um mehr Frauen in Fith-
rungspositionen zu entwickeln®, so
Wailand.

Das Projekt wurde seinerzeit so kon-
zipiert, dass es Frauen bei fur Fiih-
rung wichtigen Féahigkeiten stdrkt:
Die sieben Schulungsmodule umfas-
sen Themen wie ,,Kommunikations-
verhalten®, ,zukunftsorientierte
Karrieresteuerung“ oder ,,Fithrung
und Einfluss®. Der Ansatz ist unter-
nehmensorientiert und bezieht Per-
sonalverantwortliche, Vorgesetzte
und Geschiftsleitung mit ein. Jeder
Teilnehmerin steht ein Mentor oder
eine Mentorin aus dem eigenen Be-
trieb zur Seite. >
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Fir viele Frauen ist die Geburt
eines Kindes eine groBe Zasur

Sichtbarkeit im
Unternehmen

Seit Projektstart beteiligten sich rund
430 Frauen aus etwa 100 Unterneh-
men. Darunter Kathrin Bickelbacher,
Syndikusrechtsanwiltin bei der Diehl
Stiftung & Co. KG aus Nirnberg. Sie
leitet ein Team aus drei Rechtsanwil-
ten mit unterschiedlichen Schwer-
punkten. ,Wir haben intensiv tiber
Motivation und Werte gesprochen’,
erzahlt Bickelbacher. Ihre Rolle im
Unternehmen sieht sie durch diese
Diskussion gescharft: ,,Fiir mich be-
deutet gute Fithrung, ein Umfeld zu
schaffen, in dem alle ihr Bestes geben
konnen.“ Auch das Mentoring mit
intensiven Gesprichen war fur sie
besonders wertvoll.

Bickelbacher fiihlt sich durch den
Kurs in ihrer Resilienz gestérkt: ,,Ich
gerate in Stresszeiten nicht mehr so
stark in Emotion, sondern fithre mir
meine Kraftquellen vor Augen.*

Die Juristin benennt nun klar ihre
Karrierevorstellungen und fordert ei-
nen konkreten Entwicklungsplan ein.

in ihrer Karriere.

Auch wenn ihr der Begriff ,,Selbst-
marketing® noch nicht behagt, hat sie
gelernt, dass Sichtbarkeit wichtig ist.
»Ich bin im Unternehmen présenter
geworden’, bestitigt sie.

Personliches
Wachstum braucht
Zeit

Dr. Astrid Heckl hatte bei Schaeffler
Technologies in Herzogenaurach be-
reits vor der Projektteilnahme Fiih-
rungserfahrung aus verschiedenen
Funktionen. ,Das Projekt bot mir
eine hervorragende Gelegenheit, mei-
ne Vorgesetztenrolle zu reflektieren
und mit neuen Methoden noch effizi-
enter zu werden.” Zeitgleich zur Fort-
bildung erhielt sie die Chance, den
Bereich ,Vice President Scouting and
Technology“ zu tibernehmen - in
zweiter Fithrungsebene unter dem
Vorstand. ,,Ich konnte meine Erfah-
rungen aus dem Projekt direkt ein-
bringen, um selbstbewusster, aber
auch individueller zu fithren.”

1 !i:_l
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Kathrin Bickelbacher hat im Projekt gelernt,
wie wichtig klare Ziele und Mut sind, um
ihre Karriere aktiv zu gestalten.

Unterschiedliche Kompetenzen oder
Charaktere und personliche Stirken
im Team konnen so erst richtig auf-
blithen. ,,Fiir mich habe ich mitge-
nommen, weniger zu hinterfragen,
mir mehr zuzutrauen, einfach auszu-
probieren - was kann denn schon
schiefgehen? Frauen rat Dr. Astrid
Heckl, sich im Job Zeit fiir Reflexion
zu nehmen, Netzwerke zu kniipfen
und mutiger zu sein. ,Personliches
Wachstum braucht Zeit. Und
Planung. Und Konsequenz.*

Mutter werden -
kein zwingender
Karriereeinschnitt

»Die grofite Zasur auf dem Karriere-
weg ist oft die Geburt eines Kindes®,
erklért Kathrin Bickelbacher. Ohne
familidren Riickhalt funktioniere es
kaum - etwa, um Schulferien oder
Betreuungsliicken zu tiberbriicken.
»Vor allem aus der Mutterperspektive
war ich neugierig, wie andere Frauen
Karriere und Familienleben vereinba-
ren’, bestitigt auch Dr. Astrid Heckl.
»Als vollbeschaftigter Elternteil werde
ich von meinem familidren Umfeld
unterstiitzt. Und obwohl alles gut
lduft, habe ich manchmal ein schlech-
tes Gewissen - einfach, weil es eben
nicht meinem anerzogenen Rollenbild
entspricht.“ Der Austausch dazu mit
den anderen Frauen wihrend des
zweijahrigen Projektes habe ihr sehr
geholfen.
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Projekt als Impuls
fur firmeneigene
MaBnahmen

Projektleiterin Elke Wailand kennt
den Mehrwert der Schulung fiir ihre
weiblichen Nachwuchs- und Fith-
rungskrifte: Viele Teilnehmerinnen
traten nun selbstbewusster auf, kom-
munizierten klarer ihre Ziele und
zeigten offener Bereitschaft, Verant-
wortung zu iibernehmen. ,,Dadurch
steigt auch in den Firmen die Bereit-
schaft, Fiihrungspositionen mit
Frauen zu besetzen®, so Wailands Er-
fahrung. ,,Auch die Unternehmens-
kultur entwickelt sich weiter, da die
betrieblichen Entscheidungstriger
ins Projekt eingebunden werden. So

wird das berufliche Umfeld der Teil-
nehmerinnen fiir unbewusste Stereo-
typen und Handlungsmuster sensibi-
lisiert.*

»Unsere Erfolge aus 15 Jahren bele-
gen, dass das Projekt ,Frauen in Fiih-
rungspositionen’ grofle Wirkung bei
der Karriereférderung von Frauen
zeigt®, resiimiert Wailand. ,,Die baye-
rischen Metall- und Arbeitgeberver-
béande haben mit diesem Projekt dem
Thema Chancengleichheit und der
damit verbundenen Kulturverande-
rung eine strategische Bedeutung ge-
geben. In den Betrieben unserer Teil-
nehmerinnen wurden seitdem viele
Maf3nahmen neu implementiert oder
weiterentwickelt: interne Mentoring-
Programme, externe Coachings und
familienfreundlichere Arbeitszeit-
modelle.” [ ]

Das Projekt ,,Frauen in Fithrungspositionen
- ein tberbetrieblicher, unternehmens-
orientierter Ansatz startete 2010. Seitdem
nahmen rund 430 Frauen aus etwa 100 Un-
ternehmen teil. Die achte Staffel lauft noch
bis zum Frithjahr 2026. Aufgrund der posi-
tiven Riickmeldungen aus den Betrieben
und der groflen Nachfrage setzen bayme
vbm das erfolgreiche Format fort: Die neun-
te Projektrunde startet mit der Auftaktver-
anstaltung am 16. Mérz 2026 und lauft bis
ins Frithjahr 2028.

Weitere Informationen:
bbw-seminare.de

Die bbw gGmbH ist eine Gesellschaft der
Unternehmensgruppe des Bildungswerks
der Bayerischen Wirtschaft (bbw-Gruppe).
bbw.de
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ORGANISCHES WACHSTUM

Pionier in
Sachen Bio

BIFYUNTERALLGAUER FIRMA RAPUNZEL

konzentriert sich seit 50 Jahren auf

Nachhaltigkeit und hat die Nische kontinuierlich ausgebaut.

Organisches Wachstum wie in der Natur selbst — das
zeichnet Rapunzel Naturkost aus. In den vergangenen 50
Jahren ist das Unternehmen wie eine Pflanze immer ein
Stiickchen weiter in den Himmel gewachsen und immer
grofler und stabiler geworden. Die zarte Knospe ist auf-
geblitht. In Legau im Allgéu wird fiir die nationalen und
internationalen Kunden Kaffee gerostet, Nussmus produ-
ziert oder es flief3t Speisedl aus den Produktionsanlagen.
Dabei geht es dem Bio-Pionier aber nicht nur um Profit.
Auch wenn gute Wirtschaftszahlen sein miissen, stehen
stabile, langfristige Beziehungen zu Mitarbeitenden, Liefe-
ranten, Handlern und natiirlich auch Kunden im Vorder-
grund.

Jennifer Vermeulen und Joseph Wilhelm griindeten 1974
das Unternehmen. Das Hippie-Paar hatte in Belgien einen
kleinen Hof, auf dem es Gemiise anbaute. Danach zogen
die beiden auf einen Selbstversorgerhof in Oberbayern
und erdftneten einen kleinen Laden in Augsburg, in dem
sie ihre eigenen Erzeugnisse verkauften. Das Geschift lief.
Damit war der Grundstein fiir Rapunzel gelegt. In den
achtziger Jahren wurde Legau der Firmensitz. Ein altes
Milchwerk in der Unterallgduer Gemeinde bildete das
Fundament. Seither ist Rapunzel jedes Jahr ein klein wenig
grofler geworden. Immer noch wichst es moderat um
rund fiinf bis zehn Prozent pro Jahr. Das ist auch gut so, ist
sich Seraphine Wilhelm, die Tochter des Griinderpaares
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und Teil der Geschaftsfithrung, si-

cher. ,Es gab immer Zuwachs,

manchmal auch ein wenig

Stagnation. Wir entwickeln
uns lieber langsam.“

Dennoch ist Rapunzel vom
: Bio-Markt nicht mehr weg-
.‘ zudenken. Rund 600 Produk-
. ~ te befinden sich im Portfolio,
die meisten vegan, manche
auch vegetarisch. ,Mein Vater hat
unser Unternehmen immer ein biss-
chen als Gemischtwarenladen gesehen®,
erzahlt Seraphine Wilhelm mit einem Augenzwinkern.
Vieles wird selbst am Standort in Legau erzeugt, zum Bei-
spiel das Nussmus, verschiedene Ole oder das Miisli. Auch
der Duft des Kaftfees findet in der Kaffeerosterei im Allgidu
seinen Anfang. Sollte die Produktion vor Ort nicht mog-
lich sein, so kauft Rapunzel selbst die Zutaten ein und lasst
sie von Partnern erzeugen — zum Beispiel Schokolade in
der Schweiz. Verkaufsschlager sind neben dem Mus und
den Olen vor allem alle Produkte mit Haselniissen, von
der Nuss-Nougat-Creme bis zu kernigem Miisli. Auch die
»Bionella“ ist sehr beliebt — laut Firmenchefin so cremig

Seraphine Wilhelm ist die ;
\ Tochter der Griinder und  §
heute Geschiftsfiihrerin.

wie der berithmte Nuss-Brotaufstrich mit dem ahnlichen
Namen. Wie Seraphine Wilhelm sagt: ,,Nur in Bio und
fair.“

500 Mitarbeiter beschiftigt der Bio-Vertrieb. Regelmifig
wird auch viel in Technik investiert. Es gibt ein eigenes

In Lager und Logistik rund

100 Millionen Euro gesteckt

Logistikzentrum und ein hochautomatisiertes Lager. In
den vergangenen Jahren wurden rund 100 Millionen Euro
in den Betrieb gesteckt, unter anderem in die Maschinen
fiir das Nussmus. Die Kunden sind schwerpunktmaf3ig aus
Deutschland, kommen aber auch aus anderen europai-
schen Liandern. ,Wir sind zum Beispiel auch in Frankreich
und Italien sehr gut vertreten®, gibt Wilhelm Einblick.

Viel Wert wird nach ihren Worten auf langfristige gute Be-
ziehungen gesetzt. ,Wir arbeiten auch weiterhin mit lang-
jahrigen guten Lieferanten zusammen, auch wenn der mal

Mit einem einfachen Hofladen
stieg die Familie in den 1980er

Jahren ins Geschift ein.

Heute sind die Anlagen wie die
Kaffeerosterei oder das Logistik-
zentrum technisch sehr komplex.
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um fiinf Cent teurer sein sollte.“ Der Slogan ,Wir machen  frither Abnehmer der Erzeugnisse war. Kein Grund, den
Bio aus Liebe* werde gelebt. Fiir eine entsprechend moti- Kopf in den Sand zu stecken: ,Wir haben letztes Jahr be-
vierte Belegschaft gibt es eine Mitarbeitererfolgsbeteili- gonnen, in den konventionellen Handel zu gehen®, blickt
gung von sieben bis acht Prozent. die Geschiftsfiihrerin zuriick. Seither gehdren unter ande-

rem selbststindige EDEKA-Mairkte zu den Geschaftspart-
Am Ziel sieht Seraphine Wilhelm Rapunzel dennoch noch  nern. Und das freut die Griinder und ihre Erben sehr:
nicht. ,Wir horen nicht auf, bis der gesamte Planet Bio ist.“  ,,Somit wird unser Auftrag ,Mehr Bio fiir alle‘ erfiillt.“ m
Denn das Unternehmen wirbt nicht nur fiir seine Produk-
te, sondern auch darum, die Erde zu erhalten und den
Kindern eine intakte Umwelt und sauberes Trinkwasser zu
hinterlassen. Ein Herzensprojekt war daher die Eroffnung
der Rapunzel-Welt im Jahr 2022, ein Traum der Eltern. In
einem Museum konnen sich seither Grof$ und Klein tiber
Umweltthemen und nachhaltiges Leben schlaumachen, im
Restaurant Bio-Speisen geniefSen oder einfach die mit dem
German Design Award ausgezeichnete Architektur be-
wundern. Von der Schulklasse bis zur Landfrau: Immer
mehr Besucher schauen vorbei, so dass die Gastronomie
mittlerweile von 120 auf 160 Plitze ausgebaut wurde.

Die Eltern haben sich inzwischen zur Ruhe gesetzt, doch
ein Familienunternehmen ist Rapunzel immer noch.
Seraphine Wilhelm fiihrt es mit ihren beiden Geschwis-
tern und zwei externen Geschiftsfithrern. Mit den Eltern
ist auch so mancher Ladenbesitzer in Rente gegangen, der

Die Rapunzel-Welt ist das

Besucherzentrum in Legau,
in dem spielerisch Umwelt-
schutz und Wissenswertes
tber das Unternehmen
vermittelt werden.




jan Ceyssens, stellvertretender Kablnettschef vonEU Umwelt-
kommissarin Jessika Roswall (v.I.), und Jan Hendrik Dopheide,

Austausch mit Prof. Dr. Angelika Niebler MdEP . Kabinettsmitglied von EU-Handelskommissar Maro$ Seféovit m

vbw Hauptgeschaftsfuhrer Bertram Brossardt beim

Die vbw fiihrte in Briissel Gesprache mit EU-Vertretern.
In seiner Rede mahnte vbw Prisident Wolfram Hatz
Europa zu einem nachhaltigen Biirokratieabbau. Im
Anschluss fand die feierliche Er6ffnung des Oktoberfestes
in Briissel statt. Dieses wird von der Vertretung des
Freistaates Bayern bei der EU organisiert und von der vbw
als Hauptsponsor unterstiitzt.

O'zapft is: Wolfram Hatz mit dem bayerischen
Europaminister Eric BeiBwenger MdL

Elnzug mit den Gebirgs-
schutzen ins Festzelt

Marle -Agnes Strack-Zimmermann MdEP
RN T a—
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vbw Hauptgeschiftsfiihrer Bertram Brossardt und
Bundesinnenminister Alexander Dobrindt MdB

Alexander Dobrindt MdB spricht
iber die Politik der Bundesregierung.

Am 20. Oktober 2025 war Bundesinnenminister Alexander
Dobrindt MdB Gast des 55. Bayerischen Wirtschaftsge-
spréchs. Er referierte iiber die bisherige Politik der
schwarz-roten Bundesregierung und ging dabei auf
innenpolitische Aspekte und Handlungsfelder ein.

Die bayerische
irtschaft

T
vbw Ehrenprisidenten
Professor Randolf Rodenstock
und Alfred Gaffal
Tl T U I Die bayerische

Dr. Egon Leo Westphal, vbw Vizeprisident (v.l.), Dr. Christian
Heinrich Sandler, vbw Vizeprisident, Ingrid Hunger, bayme vbm
Vizeprisidentin, Alexander Dobrindt MdB, Wolfram Hatz,

Hubert Schurkus, vbw Vizeprisident, und Bertram Brossardt
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Ministerprisident
Dr. Markus
Séder MdL

i'_ Forum Digitale Transformation im
| Haus der Bayerischen Wirtschaft

Auf Einladung von Bayerns Ministerprasident
Dr. Markus Soder diskutierten rund 40 Vertreter
aus Wirtschaft und Politik beim Forum Digitale
Transformation iiber die Herausforderungen und
Ansitze zum Abbau von Biirokratie sowie zur
Modernisierung des Staates durch die Digitalisie- B o )
undesminister fiir
rung. Als Gastredner begriifite die Runde im Haus Digitalisierung und
der Bayerischen Wirtschaft den ersten Bundes- Staatsmodernisierung
minister fiir Digitales und Staatsmodernisierung,
Dr. Karsten Wildberger.

Dr. Karsten Wildberger,

Pressekonferenz: Politik und vbw stellten
Lésungsansdtze zur Entbirokratisierung
und Staatsmodernisierung vor.

Staatsminister Dr. Florian Herrmann MdL (v.l.), Leiter der
Staatskanzlei, Dr. Fabian Mehring MdL, Digitalminister, vbw
Prasident Wolfram Hatz, Ministerprasident Dr. Markus Séder
MdL, Dr. Karsten Wildberger, vbw Hauptgeschiftsfiihrer
Bertram Brossardt, Staatsminister Hubert Aiwanger MdL
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Moderatorin Dr. Giulia Mennillo (v.l.), Dozentin fiir Wirtschaftspolitik an der Akade- #..
= mie fur Politische Bildung, Kathrin Alte, Erste Biirgermeisterin, Gemeinde Anzing,
Jiirgen Weiss, Geschiftsfiihrer, WEISS Kunststoffverarbeitung, Tanja Schweiger,
Landritin, Landkreis Regensburg, und vbw Hauptgeschiftsfiihrer Bertram Brossardt

DEMOKRATIE IN GEFAHR.

HERAUSFORDERUNGEN
IM LANDLICHEN RAUM

Die Demokratie leidet unter Vertrauens-
verlust. Bei der Kooperationsveranstaltung
der vbw mit der Akademie fiir Politische
Bildung wurden Ursachen, Folgen und
Losungsansitze betrachtet. In der Diskus-
sionsrunde mit Gésten aus Wirtschaft und
Politik ging es um Herausforderungen und
Impulsvortrag von Prof. Dr. Ursula Chancen speziell im landlichen Raum.

Miinch, Direktorin der Akademie
fiir Politische Bildung

b

Dr. Giulia Mennillo (v. |.), Katja Schlendorf-EIsaBér,
vbw, Beauftragte des Hauptgeschiftsfiihrers fiir
Kommunikations-Sonderaufgaben

BUNDESPOLITIK

AUF DEM PRUFSTAND

Die vbw diskutierte gemeinsam mit Vertretern der politischen
Parteien im Bundestag iiber die Arbeit der Bundesregierung in
den ersten Monaten nach ihrem Amtsantritt. Es wurde klar,
dass die Regierungskoalition nach einem guten Start nun
ziigig weitere Reformen auf den Weg bringen muss.

Sascha Miiller MdB,
Sprecher der Landes-

gruppe Bayern, Biindnis
90/Die Griinen

Michael Schrodi MdB,
Parlamentarischer Staats-
sekretir beim Bundes-
minister der Finanzen, SPD

Dr. Reinhard Brandl MdB, } | Moderator Roland PreuB, Siiddeutsche Zeitung (v. ), Dr. Reinhard Brandl MdB,
Parlamentarischer Geschiftsfiihrer Sascha Miiller MdB, Michael Schrodi MdB und Bertram Brossardt
der CSU-Landesgruppe =™
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Digitalisierung praxistauglich vorantreiben:
Georg Geberth (I.) und Bayerns Finanzmi-

! nister Albert Fiiracker MdL
H sl -

N Fiir mehr Tempo: Staatssekretar Dr. Rolf Bésinger,
Bundesministerium der Finanzen (v.l.), Stefan DreBler,
Prasident, Landesverband der steuerberatenden und
wirtschaftspriifenden Berufe, Christine Volzow, Geschifts-
fiilhrerin und Leiterin der Abteilung Wirtschaftspolitik, vbw

KOOPERATIONS-
KONGRESS
D I G ITALI S I E RU N G Hauptgeschiftsfithrer Bertram

Brossardt und Georg Gebert, Vorsit-

I M STE U E RWES E N zender des Instituts fiir Digitalisie-

rung im Steuerrecht IDSt, auf einer
Kooperationsveranstaltung betonten.

Die digitale Transformation im
Steuerwesen muss weiter Fahrt
aufnehmen. Sie bringt mehr Effizienz
und Rechtssicherheit und damit neue
wirtschaftliche Perspektiven, wie vbw

s
Erlduterten Digitalisierungsliicken im steuerlichen Alltag (v. I.):
Carla Veith, Aufgabenbereichsleiterin Veranlagung, Finanzamt
Traunstein, Jasmin Birner, Steuerberaterin und Geschiftsfiihrerin,
Oettinger & Coll. GmbH Steuerberatungsgesellschaft Starnberg,
sowie Ingmar Auner, Leitender System- und Datenarchitekt fir
Steuern National, Schwarz Corporate Solutions KG, Neckarsulm

WIE MOTIVIEREN

WIR DIE RENTNER?

Das Erwerbspotenzial von Alteren leistet einen
wichtigen Beitrag zur Arbeitskrifte- und Fachkrifte-
sicherung. Wie mehr Altere fiir eine Erwerbstitigkeit
- auch im Rentenalter - motiviert werden kénnen,

diskutierte die vbw zusammen mit Vertretern aus
Praxis, Politik und Wissenschaft.

vbw Hauptgeschiftsfiihrer
Bertram Brossardt
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Hubert Schurkus (v.l.), Aufsichtsratsvorsitzender
und Priésident des bbw e. V., Annette Geiger, bbw

e. V., Dr. Fritz Kempter, vbw Ehrenprisident
-

Innerhofer, Geschiftsfiihrer, regineering GmbH, Klaus Grobholz, Ruhestéindler, und Dr.
Markus Gruber, Amtschef, Bayerisches Staatsministerium fiir Familie, Arbeit

und Soziales




Im Gesprich: Anna Engel-Koéhler, Sonderbeauftragte des
vbw Vizeprisidentin, Dr. Silke Launert MdB, Parlamentarische Staatssekre- \ vbw Hauptgeschiftsfiihrers (v. I.), Sigrid Diewald, Bayerischer

tarin, Bundesministerium fiir Forschung, Technologie und Raumfahrt 4 Landesverband der Kultur- und Kreativwirtschaft e. V.

FEMALE MEDIA NIGHT

Die vbw Female Media Night bringt
Entscheiderinnen aus der Medien-,
Kultur- und Kreativwirtschaft zusammen
und 1adt zum Austausch ein. Dieses
Format wurde initiiert von der vbw, dem

Netzwerk Frauen-Verbinden und den Cynthia Britten, Marketing

Medientagen Miinchen. Die Kiinstliche Uli Képpen, Chief Al Officer i Lead bei der Munich
. . beim Bayerischen Rundfunk B Innovation Ecosystem GmbH
Intelligenz war Leitthema des Abends. B 1 e - Y

UNTERNEHMENSRISIKEN IM

GEOPOLITISCHEN SPANNUNGSFELD

Im Rahmen einer Kooperationsveranstaltung erorterten die vbw und das Staatsminis-
Prof. May-Britt Stumbaum terium fiir Digitales, wie sich Unternehmen vor auslandischen Cyberattacken schiitzen
erlauterte die Mechanismen konnen. Angesichts der geopolitischen Spannungen gehen diese Angriffe immer

staatlich getriebenen Technolo- . . . .
. & héufiger von staatlichen Akteuren autokratischer Lander aus.
gietransfers aus dem Ausland.

| ’ i

| Bayerischer Staatsminister fur Digitales Dr.
Fabian Mehring MdL (v.l.), Prof. May-Britt
Stumbaum, Direktorin des Spear Institute e. V.,
Ernst Steuger, Geschiftsfithrer der NWS GmbH,
| vbw Hauptgeschiftsfiihrer Bertram Brossardt

Ernst Steuger (v.l.) berichtete aus der betrieb-
lichen Praxis, mit wie vielen Cyberattacken ein
Unternehmen tagtiglich umgehen muss.

v
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EINE FRAGE NOCH ...

... HERR HERRMANN, wo stehen wir eigentlich
beim Burokratieabbau?

Ganz weit vorne. Bayern ist bei Dere-
gulierung und Entbiirokratisierung
Vorreiter und Taktgeber fiir ganz
Deutschland. Unsere umfassende De-
regulierungs- und Entbiirokratisie-
rungsoftensive wurde von Minister-
prasident Dr. Markus Soder mit seiner
Regierungserklarung am 13. Juni 2024
gestartet. Im Rahmen des ,,Moderni-
sierungs- und Beschleunigungspro-
gramms Bayern 2030“ erhdlt der Frei-
staat ein umfassendes Update. Unter
dem Motto ,Weniger Biirokratie —
mehr Dynamik fiir Bayern® wollen
wir neuen Schwung in unser Land
bringen. Mit den Modernisierungsge-
setzen entlasten wir Unternehmen,
starken die Wirtschaft und sichern
Arbeitsplatze und Wohlstand.

Unser Ziel ist klar: weniger Vorschrif-
ten, mehr Vertrauen und mehr Frei-
heit fiir Bayerns Wirtschaft. Unser
Motto lautet: Ein Gesetz, das man
nicht machen muss, das darf man
nicht machen. Daher durchforsten
wir das gesamte Landesrecht und fra-
gen uns bei jeder Vorschrift: Braucht’s
das noch oder kann das weg? Im
Zweifel entscheiden wir uns fiir die
Streichung. Mit unseren Modernisie-
rungsgesetzen sind wir bundesweiter
Spitzenreiter — auch beim Tempo. Seit
dem Startschuss im Juni 2024 sind
drei Modernisierungsgesetze bereits
in Kraft, das Vierte Modernisierungs-
gesetz ist schon im Landtag, das Finf-
te in Vorbereitung. Die Reihe wird
fortgesetzt.

Seit 2018 haben wir tiber 700 Einzel-
mafinahmen umgesetzt, um Verfah-

ren zu vereinfachen und staatliches
Handeln effizienter zu machen. Das
sind mehr als doppelt so viele wie in
Baden-Wiirttemberg, Hessen und
Nordrhein-Westfalen zusammen.
Mehr als 15 Prozent der Verwaltungs-
vorschriften sind bereits gestrichen.
Das selbst gesetzte Ziel, 10 Prozent bis
Ende 2024 zu streichen, wurde klar
tibertroffen. Und es gilt eine ver-
schirfte Paragrafenbremse nach dem
Prinzip ,,one in, two out®

Mit dem Ersten Modernisierungs-
gesetz Bayern wurden unnétige Stan-
dards im Bauordnungsrecht abgebaut
und das Offentliche Dienstrecht mo-
dernisiert.

Das Zweite Modernisierungsgesetz
Bayern setzt Schwerpunkte im Ver-
gabe-, Statistik-, Bauordnungs- und
Dienstrecht und sorgt fiir Deregulie-
rungen in der Land-, Forst- und
Fischwirtschaft.

Florian Herrmann ist als Staats-
kanzleiminister die rechte Hand
des Ministerprisidenten. In
dieser Funktion ist er fiir

den ressortiibergreifen-

den Birokratieabbau in
Bayern zustédndig.

Das Dritte Modernisierungsgesetz
vereinfacht das Zuwendungs-, Brand-
schutz- und Immissionsschutzrecht
sowie Umweltvertraglichkeits-
priifungen.

Das Vierte Modernisierungsgesetz
vereinfacht die Rahmenbedingungen
fir die Raumordnung, hebt Berichts-
pflichten auf und schaftt durch die
Streichung des ,,Stands der Technik
mehr Flexibilitat.

Mit dem Gesetz zur Erleichterung des
Ehrenamts, das seit dem 17. Dezem-
ber 2024 in Kraft ist, haben wir biiro-
kratische Hemmnisse fiir unsere
Ehrenamtlichen beseitigt.

Ein moderner Staat muss sich auf das
Wesentliche konzentrieren - das ist
der Kern unserer Deregulierungs-
und Entbiirokratisierungsoffensive.




CONTI Leidenschaft.
RESTAURANT Kreativitat.

Genuss.

Wir lieben gute Produkte.

Genief3en Sie die fantasievolle Kuche von Jurgen Weingarten
und seinem Team.

Conti Max-Joseph-Strafie 5 Tel: 089 .551 78-684
Restaurant 80333 Miinchen
info@conti-restaurant.de www.conti-restaurant.de
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Bildungswerk der Bayerischen Wirtschaft

QUALIFIKATION
FR BERUF
UND ZUKUNFT

Praxisnahes Lernen fiir Fach- und Fiihrungskrafte

Das Bildungswerk der Bayerischen Wirtschaft (bbw) gGmbH
starkt Menschen und Unternehmen mit praxisnahen Weiterbildungen. letzt

Unsere Angebote reichen von Kommunikation, Fiihrung und informieren!
Personlichkeitsentwicklung bis hin zu Digitalisierung,

Projektmanagement und Arbeitsrecht. So unterstitzen wir

Fach- und Fihrungskrafte in allen Phasen ihrer beruflichen

Entwicklung - praxisnah, persénlich und professionell.

bbw-seminare.de/fuehrung-management



