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Vorwort

Impulse fir ein Leitbild der Kultuund Kreativwirtschaft

DerBayerische Landesverband der Kulumd Kreativwirtschaft e. V. (BLVKK) und die
vbw ¢ Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft e. V. haben die IW Consult GmbH und
Cultural Policy Lab Research Seryiegse Ausgrindung démMU Minchenmit einer
wissenshaftlichen Studie zur Systemrelevanz sowie zur Standortbestimmung und Vision
der Kultur- und Kreativwirtschafin Bayern beauftragDie Kultur und Kreativwirtschaft

tritt auchunter demBegriff Creative Industriesuf.

Die Branche mit insgesamt elf Barhen gehort berwiegend zum Dienstleistungssektor
und setzt sich sehr heterogen zusammen. Es sind hausbhattgyesellschaftsnahe Dienst-
leistungsbereiche (Kunaind Musikmarkt, Buchbranche, darstellende Kunst und Filmwirt-
schaft) genauso zu finden wiantgchafts und unternehmensnahe Dienstleistungen (Ar-
chitektur, Designwirtschaft, Presse, Rundfunk und Fernsehen, SoffBaraesindustrie
sowie die Werbebranche). Diese Zweiteilung in eher gesellselaitswirtschaftsnahe
Teilbereiche kennzeichnet digranche. Die gemeinsame Klammer ist eine spezifische
Form von Kreativitat. Darunter werden schopferische und origindre Impulse, Leistungen,
Produkte, neue Denkansatze sowie effektive Methoden fur Problemlésungen verstanden.

Die Kultur und Kreativwirtschft ist in Bayern mittlerweile ein wichtiger Wirtschaftsfaktor.
Sie erwirtschaftet 20,7 Milliarden Wertschépfung (2019). Dies entspricht 3,4 Prozent der
gesamten bayerischen Wirtschaftsleistung.

In unserer Studie haben wir versucht, die BesonderheiterBidanche herauszuarbeiten
undfolgendelmpulse fir die Formulierung eines zukiinftigen Leitbddigezeigt:

Kreativitat stéarker branchentbergreifend denken

Ganzheitlichen Ansatz zum Management der Vielfalt der Branche entwickeln
Professionalisierung st&enund strukturelle Schwierigkeiten tberwinden
Doppelaufgaben annehmen und Synergien realisieren

Interessenvertretung starken

6. Zukunftsthemen erkennen und MalRnahmenpakete entwickeln

ahrwbdrE

Mit diesen Impulsen wollen wir einen ergebnisoffenen Dialog zwischen der Branche, der
Politik und der Gesellschatft initiieren. Bayern braucht ei@esative Dealim ein leis-
tungsstarkesaukunftsfahigesind stabiles Bayern zu entwickeln

Bertram Brossardt
01. Dezember 2021
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Zusammenfassung

1 Zusammenfassung

DieL6sungskompetenz vdfreativitat mussn Wirtschaft und Gesellschaft
nochstarker genutzwerden ¢ die Studiesetztdafir Impulse

1.1 Definition

Seit Anfang det990erJahre riicken dieCreative Industrieginternational inder Wirt-
schaft undin derGesellschaft immer starkém den Blickpunktles Interessedn Deutsch-
land hat sich dafur der Begriff der Kukund Kreativwirtschaft etabliert. Gemeint sind da-
mit elf branchenscharf abgegrenzte Teilmérkte. Dazu zatikeArchitektur, der Kunst-
markt, die Buchbranchediedarstellende Kunstdie Designirtschaft, dieFilmwirtschaft
der Musikmarkt die Presse Rundfunk und Fernseherie Software und Gamesdndustrie
sowie dieWerbebrancheDie Branchgehort Uberwiegend zum Dienstleistungssekist
sehr heterogerund setzt sich aus vieteEinzelbranchen zusammeas sind haushaksind
gesellschaftsnahe Dienstleistungsbereickar(st und Musikmarkt, die Buchbranchedie
darstellende Kunstind die FImwirtschaff) genauso zu finden wie wirtschaftsnd unter-
nehmensnahe DienstleistungéArchitektur, Designvirtschaft, Presse Ruindfunkund Fern-
sehen die Software und Gamedndustrie sowie di&Verbebranchg. Diese Zweiteilung in
eher gesellschaftaind wirtschaftsnahe Teilbereiche kennzeichnet die Branstawird in
dieser Studie immer wieder aufgegriffen.

Die gemeinsame Klammer ist eine spezifische Form von KreatDddéinter werden
schopferische und originare Impulse, Leistungen und Produkte, neue Denkasmédize

neue und effektive Methoden fiir Problemlésungen verstanden. Der Prozess der Kreativi-
tat fuhrt dabei sowohl zu Wirtschaftsgitern als auch zu Kulturgi@amit ist die Kreati-

vitat auch Tragen von Ideen und Wertvorstellunge@ur KukWirtschaftgehérendie

Akteure die, Uberwiegend erwerbswirtschaftlich orientieitich mit der Schaffung,
Produktion, Verteilungind/ oder medialen Verbreitung vokulturellenund kreativen

Gutern und Dienstleistungen befass@iirtschaftsministerkonferenz, 2009

1.2 Wirtschaftliche Bedeutung

Die KukWirtschaft ist in Bayern mittlerweile ein bedeutender WirtschaftstakSie
erwirtschaftet20,7Milliarden EurdVertshdpfung(2019) Das entsprichB,4 Prozent der
gesamten bayerischen Wirtschaftsleistuttinzu kommemoch mall0,8Milliarden Euro
an indirekten Wertschopfungsbeitragedie durch Vorleistungskaufe bei anderen Bran-
chen in Produktionsnetzwerken erwirtschetfwerden. Direkt und indirekt tragier Wirt-
schaftszweigu5,5Prozent zur Bruttowertschopfung in Bayern bei.

Die Branchest in den letzten Jahren GberdurchschnittlistarkgewachsenAllerdings gibt
es bei der Wachstumsperformance grof3e Unterschiguherhalb der KukVirtschaft. Die
wirtschafts und unternehmensnahen Teilbereiche konntamischen 2010 und 2019 pro



Studig Dezember 2021
W v ; 2

Kultur- und Kreativwirtschaft Bayerq Standortbestimmung und Vision

Zusammenfassung

Jahrum 5,8 Prozentzulegenc die haushaltsund gesellschaftsnahen Bereiche nur um
1,5Prozent.Das ist weniger alder Durchschnitt der bayerischen Wirtschaft (B/®zent).
Besondergyut hat sichmit einer jahresdurchschnittlichen Wasthhmsrate von10,5Pro-
zentdie Software und Gamesdndustrieentwickelt Diese unterschiedlichen Wachs-
tumsprofile haben die Gewichtenerhalb der bayerischen KekKlirtschafthin zu den wit-
schafts und unternehmensnahen Teilbereichearschoba.

Die CorongPandemie hat die KuBranche tberdurchschnittlich getroffelm besonderen
Male gilt das fur die haushaltsnd gesellschaftsnahen illeereiche. Im laufenden Jahr
2021wird eine Erholung eintreten. Die Umsatzverluates 2020 werden aber nicht voll-
standig kompensiert werden kénnen. Fir 2022 erwartet die Branche eine Fortsetzung der
Erholungstendenzen. Das isagiErgebnis einer bayerniten OnlineErhebungan der

knapp 500Akteure der KuRNVirtschaft im September/Oktober 2021 teilgenommeind

den Fragebogeganz oder teilweisbeantwortet haben

1.3 Strukturelle Besonderheiten

DieKultur- und Kreaitvwirtschaft hat strukturelldBesonderheiter{lW Consult, 2021a)
Hervorzuheben ist die weit Gberdurchschnittliche Bedeutuog SoleSellststandigen
27 5 Prozentaller Akteuresind diesem Beschédtentyp zuzuordner in der Gesamtwirt-
schaft Bayern sinds7,8 Prazent. Diese Quote isin allenTelbereichender KuKWirtschaft
héher als im bayerischen Durchschnitisbesondee aberin der Rundfunkwirtschaft
sowie generelbei den haushaltsund gesellschaftsnahen DienstleistungBie Kunden-
strukturist starker als im bayerischen Durchschdittch dasB2BGeschéfgepragt.Aller-
dings gibt es auch hier deutliche Unterschiede innerldale Wirtschaftszweig®ie eher
gesellschaftsnahen Teilbereichimd wesentlich starkeB2Corientiert. Besonderstark
von offentlichen Nachfragern sirder Kunstmarksowiedie Rundfunk Film und Musik-
wirtschaftabhé@ngigMehr als ein Funftel des Geschéftes hangt an Kunden aus dem 6ffent-
lichen Bereich.

Die Branche ighit wenigen Ausnahmestarkvon kleinen Unternehmn gepragt.Der

Anteil der Betriebe mit mehr als 50 Beschaftigten liegt deutlich unter dem bayerischen
DurchschnittDie Produktivita{Bruttowertschopfung je Beschaftigten einschlieB
Seltststandigen und SofSeltststandigen)iegt deutlich unter demDurchschnitt debaye-
rischen WirtschaftDie Brancheahlt, inskesonderein den gesellschaftsnahen Bereichen,
zu denNiedrigProduktivitatssektoen. Bei der Beschéftigungsintensitgibt es ein deutli-
ches StadtandGefalle

Eine wesentliche strukturelle Besonderhlggigtim InnovationsverhaltenDaherkénnen
nicht die Ublichen Indikatoren, winteile neuer Produkteder Prozesseam Umsataoder
FUE-Quoten verwendet werden. Mit diesen Konzept&anndie spezifische Kreatit der
Branche nicht erfassterden Der KuKWirtschaft geht es vorrangig um die Realisierung
von asthetischemeziehungsweisetellektuellen Effekten, jedoch nicht um rein funktio-
naletechnologiebasierté.6sungenDie Befragungsergebnisse zeigen, dads die Ak-
teure der Kultur und Kreativwirtschaft in Bayemcht so sehalsTrendsetter und
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Technologietreiber begreifen. Starker im Vordergrund stehtRibée als Netzerker und
Partner ihrer Kunden bei der Realisierung von Innovationsprozessah deitlicher sieht
siesich allerdings als Impulsgeliefir die GesellschafBetont werden SpilloveEffekte
undihre Beitrage zur Losungesellschaftlicher Zukunftsfragefiber auch hier gibés
deutliche Unterschiede, dieine Zweiteilung zeigen. Die ehesirtschaftsnahen Teilberei-
che sehen sichtarker als Treiber und Tresetter fur technologische Entwicklunglses
die Akteure ingesellschaftsnaheBereichen tunSie sind den Branchen auf3erhalb der
Kultur- und Kreativwirtschaft in diesddinsicht &hnlicher.

Zu einem ahnlichen Ergebnis kommt eine Befragung der Wirtschaftsforderer der kreis-
freien Stadte und Landkreise Baye(h& Consult, 2021bpie Wirtschaftsférderer sehen
in der Kultur und Kreativwirtschaft vor allem einen Faktor, dige Attraktivitat des Stand
ortesund das ImageverbessertBei der Bewertung als Wirtschaftsfaktor wird d@uxltur-

und Kreativwirtschafjedocheine deutlich geringere BedeutuzggemesserHier scheint
es eine verzerrte Wahrnehmung zu geben,dieewirtschaftliche Entwicklung behindern
kann.

Die Branche sieht vor allem in der zu hohen Burokratie und den wenig spezifizierten
Forderprogrammen Hemmnisse fir ihre Entwicklung. Bildungsthediefooperation

mit Hochschulen undie Giite der Verkehrsinfragiktur einschlieRlich OPNV zahlen nicht
zu den TOMHemmnissen. Bei der Bewertung deal3geblichen Zukunftstrends steht die
Digitalisierung klar an der Spitze. Von der gesar@emchewird beklagt, dass die politi-
sche Interessenvertretungu zersplittertsei und es keinen zentralen Ansprechpartner
gebe,insbesondergum die Rolle als Wirtschaftsfaktor zu betonen.

1.4 Impulse fur ein Leitbild

Die Studie setzt sechs Impulse, um ein zukunftsfahiges Leitbild fir Bayern zu entwickeln:

i Kreativitatstarkerbranchentbergreifend denkeDie Kreativitat bildet die gemeinsame
Wurzel deBrancheDie Verankerung der Bedeutung des Produktionsfaktors Kreativitat
fur die gesamte Wirtschafst dahereine Bringschulddieklarerformuliert undkonse-
guentimplementiat werdenmuss Die Verankerung des gesellschaftlichen Beitrags
(Teamfahigkeit, Resilienz, Ambiguitatstoleranz etc.) mit positiven Auswirkungen auf die
Wirtschatft ist auch eine politische BringschiNthn solltesichnicht nur an die eigenen
Mitglieder wenden, sondern muss die InteressenealKreativen in Wirtschaft und Ge-
sellschaft inFokushaben.Das Selbstverstandnis der Branche als Zusammenschluss von
elf Teilmarkten ist deshalb kritisch zu hinterfragBarunter leidet die Querschnittsauf-
gabeder Stakung der Kreativitat als Wirtschaftsfaktor.

i Ganzheitlichen Ansatz zum Management der Vielfalt entwickeé KukWirtschaft
begeht auszweisehr heterogerSaulennamlich dereher gesellschaftsind deneher
wirtschaftsnahen Teilbereicimg, die aber ganzheitlich gemanagt werden misJsus
der Organisationsund Innovationsforschung ist bekannt, dassternehmen langfristig
nur dannerfolgreichsind, wenn siex 6 S A Ryéaljigiéhiind mehrere gegenlaufige
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Ziele gleichzeitig verfolgdonnen.Die KukKWirtschaft mussedingt durchihre sehr
heterogere Mitgliederstrukturein breites Zielsystemerfolgen das von betriebswirt-
schaftlicher Effizienz bis hinrzubernahme gesellschaftspolitischer Aufgaben reicht.
Dazu mussm Sinneeiner kreativen Abidextrieein ganzheitlicher Managementansatz
fur die bayerische Kultuund Kreativwirtschafentwickelt werden

i Defizite beseitigen und Graben tberwindenvielen Teilen isfie Branche wenig
professionalisiert. Sie ist kleinteikgyukturiert, von SoleSellststandigen dominiert
durcheinegeringe Produktivitatind letztendlich in Teilbereigm zudemdurch eine
schwache Wachstumsperformangekennzeichnet. Viele Akteure begreifen sich zu
wenig als Treiber von Innovationeder alsTrendsetter. Die Grédben zwischen den eher
gesellschaftsnahen und den wirtschaftsnahen Teiler KukWirtschaft werdengrofer.
Sie sollten abeeigentlichkleiner werdenDer Hebel liegt einerseits in einer starkeren
Professionalisierung und Okonomisieguder gesellschaftsnahen Teilbereiche, die in
der klassischen Kulturwirtschaft zu verorten sind. Andererseits braucht es dazu auch
gezielte kulturelle Bildung fir ein Grundverstandsusvie politische Rahmenbedingun-
gen, die das Miteinander fordern.

i Doppelaufgaben annehmerBynergien realisiereBie Kultur- und Kreativwirtschaft ist
heterogen und sogar zweigespaltddas ist Starke und Schwéache zugleds Gemein-
same unddamitdie (internen)Synergiepotenziale musséfentifiziert und besserey
nutzt werden. Zugleichlassen sich auch (externe) Synergiepotenziale in der Zusammen-
arbeit mit Akteuren anderer Branchen realisieré&sWeichenstellung steht dazns-
besondere in der Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsférderaimg Doppelaufgabe
auf der AgendadasErkennen und di&tarkung der BranchalsWirtschaftsfaktorauf
der einenund die Hervorhebungn ihrer Bedeutungals wichtiges Element der Standort-
attraktivitat auf der anderen Seitd®ie erste Saule wird derzeinterschatztVerbands-
politisch bedeutet das eine Konzentration auf die Nutzung der Synergien dileem-
zelnen Teilbereiche der KiBéreiche kennen ihre Besonderheiten wkghnen sich
selbst akiv vertreten.

I Interessenvertretung starkemie politische Interessenvertretung muss effizienter
werden. Es fehlt an zentralen Ansprechpartnern in den Ministerien und Verwaltungen
sowie an vereinheitliden Organisationsstrukturen. Sie sind trotz detdfiegenitat der

NI yYOKS y20i6SYRAIDP a%SyiadNI t AGNG Ay RSN
Kreises; aber des genauist die Aufgabeln Bayerngibt esmit dem BLVKK seit Frihjahr
2020 einealle heterogenen Teilbranchen umfassenbigeressenertretung

I Zukunftsthemen erkennen umdiaRnahmenpakete entwickel@ur Sicherung der
Zukunftsfahigkeit stehen die Themen Professionalisierung insbesondere der kleineren
Unternehmendie Beschleunigung dé@igitalisierungeine verbesserte soziale Absiche-
rung und Altersversorgung der vielen atypischen Beschafteyengaltnisse die Fach-
kraftesicherungdurch Aus und Weiterbildungder Aufbau von Netzwerken insbeson-
dere mit Hochschein, eine Effektivierung der Fordeggramme und eine starkere Be-
fassung mit wichtigen Zukunftstrends im Vordergrund.
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2 Ziel und Auftrag der Studie

In derStudiewerdendie Besonderheiten der Brancherausgearbeitet
und Impulse fur die Formulierung eines zukunftsfahigeitbilds gegeben

Die bayerische Wirtschaft erlebt einen tiefgreifenden Wandel. Die Digitalisierung sowie
der Weg zu einenachhaltigerKreislaufwrtschaft fihren zu neuen Geschaftsmodellen, die
verstarkt von Dienstleistungen begleitet werden. Neue Technologien und internationaler
Wettbewerb machen es notwaelig, die Kulturund Kreativwirtschaft als strategischen
industrie- und wirtschaftspolitiscan Partner anzuseheaflrist esnotwendig sektor
Ubergreifende Interessengruppen einschlief3lich Kattur- und Kreativbranche zusam-
menzufiihrenDie bayerische Kreativwirtschaft kann mit ihrem Produktd Dienstleis-
tungsangebot in Design und nidiechnologischen Innovationen neue Produkte und
industrielle Wertschépfungsketten erdenken, die auch zur Starkung traditioneller Indust-
rien fuhren kdnnen.

Die Kultur und Kreativwirtschaft besteht aus insgesamt elf zum Teil sehr unterschiedli-
chen BrancherSeit Ende det990erJahre wird der BegrifiCreative Industriesverwen-

det, um alle Aktivitaten zur Herstellung und zum Vertrieb udmeberrechtlichgeschuitz-

ten Produktenund Dienstleistungen innerhalb eines Wirtschaftszweigs zusammenzufih-
ren. In Deutsbland hat sich seit Mitte de2000erJahre der BegritfiKultur- und Kreativ-
wirtschaftidurchgesetzt. Dabei tragt die Bezeichnung der Besonderheit Rechnung, dass
Produkte und Dienstleistungen der KuK sowohl WirtsshafsauchKulturgiter und so-

mit Tragervon Ideen und Wertvorstellungen sinidas gemeinsame Merkmal ist eine spe-
TATFAA0KS C2N)¥Y @2y YNBFIGABAGNG® 5 SNIGwasI NA

T
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rischtatigseit @ | yGSNJ YNBFGAGAGNG &a2ff RSaAKIFfO
verstanden werden, originare Leistungen zu erbringen, die als subjektiv wahrgenommene
neuartige und nutzliche Problemlésungen allgemein anerkannt werden.

Die Studie mode Impulse setzenumBayern in einem zentralen Zukunftsfeld wettbe-
werbsféahig zu macheund fur die Zukunftbesseraufzustellen. Es stellt sich die Frage,
inwiefern die Kulturund Kreativwirtschaftam Beispielm Hinblick auf Wertschépfung

sowie Standdattraktivitat Effekte Uber die Branchengrenzen hinaus erméglicht. Akteure
der Kultur und Kreativwirtschaft, ob Architekten, Designer oder Computerspmglvick-

ler, arbeiten in dynamischen Zukunftsmarkten, in denen Wissen und Innovation eine her-
ausragene Rollespiekn. Eine wichtige Rolle spielt dabei ein unterstiitzendes und attrakti-
ves KreatixKlima Daher kommt dem Zusammenspiel der verschiedenen Teilbranchen eine
hohe Bedeutung zu, hier werden Synergiepotenziale realisiert und genutzt.

DieDefinitionder Kultur- und Kreativwirtschaft ist genauso schwierig wie die Erfassung
des Begriffes der Kreativitat selbst. Es gibt AbgrenzumgsZuordnungsprobleme. Die
Losung dieser Frage hatder Praxis in Deutschland und Bayeueiner Zusammenfas-
sung gefuhrt. Ein wesentliches Ziel dieser Imy3ilgdie besteht darin, das

RAS
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Selbstverstandnis dieser Branche zu hinterfragen und dabei einen Beitrdig foormulie-
rung einestragfahigen Leitbildesfir die Zukunft zu schaffeiese Inpuls-Studiegibt be-

wusst keine abschlieRenden Antworten, sondern stellt Fragen und formuliert Hypothesen.
Dafur werden in der Studie zunachst Grundlagen gelegt:

Kapitel3 beschatftigt sich mit der Abgrenzung der Kulumd Kreativwirtschatft,

beleuchtet die historischen Wurzeln und zeigt die Unterschiede zwischen Deutschland
und anderen Landern auf. Das anschliel3ende Kapitel 4 zeigt, dass diese Briatache
schaftlich erfolgreich ist, aber durch die Cordf¥ase einen starken Einbruch erleiden
musste.

Die Kultur und Kreativwirtschaft hat strukturelle Besonderheit@€apitel5), die in der
grol3en Heterogenitat der dazugehdrenden Branchen, in der Bedeutung bestimmter Er-
werbsformen im Bereicher SoleSellststandigen und geringfligig Beschéftigieeiner
alternativen Ausgestaltung von Innovationen und ihrer hohen Badwe fir die Stand-
ortattraktivitat vieler Regionen liegen. Die Coreikese hat diese Besonderheiten noch-
mals deutlicher hervortreten lassen.

In dem Kernkapiteh geht es um diddentifikation vonThemenfir die Formulierung

eines zukunftsfahigen Leitbildes der Branche. Dabei werden bewusst kritische Fragen
gestellt¢ und zwarzu dem Konzept der Kreuiiat als gemeinsanrma Ankerder Bran-

che, zu der ZweckmaRigkeit der groRen Heterogenitat in der Zugehdrigkeit, zu den
Chancen und Risiken einer starkeren OkonomisigremgAusgestaltung einer effekti-
ven politischen Interessenvertretungd zu geeignetenrMalRnahmereur bessere Ab-

wehr zuklnftiger Krisen. Diese Impulse sollen provozierend, aber ergebnisoffen sein
und als Grundlage eines Dialogs zwischen der Branche, der Politik und der Gesellschaft
dienen. Am Ende des Prozesses soll ein Leitbild vorliegen, das die Bedeuturander B
che als Wirtschaftsfaktor und Innovator zeigt undgliche Angangspunkte fir die Stér-
kung dieser Bedeutung skizziert.
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3 Definition und Entstehungsgeschichte

Eine besondere Form von Kreativitat ist die gemeinsame Klammer der elf
Teilmarkte der Kulturund Kreativwirtschaft

Eine Neupositionierung der bayerischen Kulturd Kreativwirtschaft setzt eine Analyse

des Statugjuo voraus, die Uber die Darstellung wirtschaftlicher Kennzahlen Isiggdua.

aAld RSY . SINATTF aoYNBI (A dtivérbliidén, dievdan deBvogliecs 0 S 3 NA 7
genden ImpulsSudie nichtvollstandigaufgeldst werden kann. Vielmelrerdendie mit

der Einfuhrung der Kultuund Kreativwirtschaft verbundene Okonomisierung von kultu-
rellenund/oder kreativen Dienstleistungesowiedie Abgrenzung zwischen défreilbran-

chen und Wirtschaftszweigeder Kultur und Kreativwirtschaft vor dem Hintergruriarer
Heterogenitatproblematisiert.

3.1 Was ist die Kultuiund Kreativwirtschatt

Definitionen der Kulturund Kreativwirtschaft stehen vor der Herausforderuegqe hete-
rogene Branche zusammenzuhalten. Die Kultad Kreativwirtschaft umfassinterneh-
men jeder GroRenordnundgrreiberuflersowiegeringfligig Beschaftigte uribloSellst-
standige Als grundlegende Digiition fiir die ImpulsStudie wird die Definition der Wirt-
schaftsministerkonferenz herangezog@iirtschaftsministerkonferenz, 2009Unter

Kultur- und Kreativwirtschaft werden diejenigen Kukwind Kreativunternehmen erfasst,
welche Uberwiegend erwerbgrtschaftlich orientiert sind und sich mit der Schaffung, Pro-
duktion, Verteilung untbder medialen Verbreitung von kulturellen/kreativen Gutern und
Dienstleistungen befassan

Diesegemeinsame Klammer der unterschiedlichen Teilbranchen ist im Kretshegriff

TdzZ FAYRSY® 2 NKNBYR YIYyOKS ¢KS2NASY YNBIFGADAGD
dzy R ¢ S NI ©,2004) au déute vierSughen, zielen andere Theorien auf die zentrale

Bindung an das Individuum. Eine solche Definition in Erganzung ugedége Eigentum

0ASGUSG SAYS C2NXNdzZ ASNHzy3 | dza SAYSY a/ NBIF GA@BS
dem Vereinigten Koénigreickreative Industried SA Sy o (i K 2 wihish havé fheiza G NX S a
origin in individual creativity, skill and talemthich have a potential for job and wealth

creation through the generation and exploitation of intellectual property

Sehr ahnliclwird als kreatijede neue, noch nichda geweseng von wenigen Menschen
gedachte und effektive Methodeezeichnet ein Priolem zu I6serfGuilford, 1950)Das
Ergebnis eines kreativen Problemlésungsprozesses muss nicht physisaiell sein, son-
dern kann auch abstraigedanklich sein. Neue Formen der Gestaltung von Produkten und
Prozessen gehoren genauso dazu wie origirt@ignen der Interaktion der Akteure in ei-
nem Netzwerk. Oft wird der Kultuund Kreativwirtschaft ein hoher Innovationsgrad sowie
eineoVorreiterrolle auf dem Weg in eine wissensbasierte OkondmigeschriebefWirt-
schaftsministerkonferenz, 2009)eNere mpulse weisen ihr eine strategische Rolle zur
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Sicherung von Wettbewerbsvorteilen klassischer Industrien sowie bei der 6kologischen Trans-
formation der Wirtschaft zgEUKommission, 2019)

3.1.1 Definitionvon elf Teilmarkten

Nach dem bundesweit anerkannten Konkzegrd die Kultur und Kreativwirtschafin elf
Teilbereiche aufgespaltet, daufder Grundlage der Klassifikation der Wirtschaftszweige
definiert werden. Dazu gehorgiBMWi, 2020%

Architektur
Kunstmarkt
Buchbranche
Darstellende Kunst
Design
Filmwirtschaft
Musikmarkt

Presse

Rundfunk und Fernsehen
Software und Games
Werbebranche

Die Vielfalt der Kulturund Kreativwirtschaft, die sich in den elf Teiloranchen zeigt, wird

RF6SA NOSNJ RAS DSYSAyal Y] SAG RSNticoeWKibB I A SGA G NI
turwirtschaftsbegriff legitimiertDiese Einteilung orientiert sich an dem Modell der briti-

schenCreative Industriesvird heutzutage jedoch unteaum Beispiebuf européischer

Ebene vielfachen Neuzuschnitten und Zuordnungen unterzogsactich erfreut sich

die Kultur und Kreativwirtschaft trotz oder gerade auofind der flexiblen Begrifflichkeit

seitDurchbruch des Konzepts daCreative Industrie®in den1990erJahren grof3er

Beliebtheit.Fur die zukinftige Entwicklung und empirische Bieghg ist es von Bedeu-

tung, die politischen undumn Teiltheoretischen Zuschreibungen urstheidungerzu

reflektieren.

3.1.2 Zusammensetzung d&ranchenstruktur

Die KuKWirtschatt ist als Branche in der Klassifikation der Wirtschaftszweige als solche
nicht zu findenDie Kultur- und Kreativwirtschaft ist eine synthetische Branche, die sich
ausvielenTeilen andereBrancherzusammensetz{Tabellel)?. DiegroRten Aneile an der
KukWirtschaft kommen aus den Bereichen Dienstleistungen fir Kommunikationstechno-
logien (Z,3 Prozent) Rundfunkanstalten @,0Prozent),Verlagswesen (14 Prozent)und

1S. BMWi, 2020); dort sind die Teilbereiche der Kulind Kreativwirtschaft auf Grundlage der Klassifikation der Wirtschafts-
zweige (WZ 2008) branchenscharf bis runter auf d8teédlerEbene definiert. Diese Studie arbeitet mit dieser Definition. Dabei i
zu beachten, dass es Doppelzahlungen gibt, weil einigBiatZchenklassen mehreren Teilbereichen der-MliKschaft zugeord-
net sind.

2 Grundlage dafir ist die Zuordnung nach dem BMWghitoring-Bericht zur Kulirtschaft in Deutschland.
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Werbung/Marktforschungq,4 Prozent). Auch Industriebranchen sind enthalten, allerdings
nur mit einem Anteil vorl,8 Prozent. Einig8ranche (Verlagswesertlerstellung Ver-
leih/Vertriebvon Film und Fernsehen sowie Rundfunkanstaltgt)oren vollstandig zur
KukWirtschaft andere Banchen nur teilweise.

Tabellel
Zusammensetzung der Kukhund Kreativwirtschaft Bayer2919

Branchen nach VGRystematik Branchen KukAnteile an
Mix der Kuk VGRBranche
Wirtschaft

18 Herstellung von Druckerzeugnissete. 0,4 3,2

32 Herstellung von sonstigen Waren 1,4 51

47 Einzelhandel 6,7 2,3

58 Verlagswesen 14,7 100,0

59 Herstellung, Verleih, Vertrieb von Filmen, Fernsehen etc. 8,8 100,0

60 Rundfunkveranstalter 15,0 100,0

62 Dienstleistungen der Informationstechnologie 27,3 43,7

63 Informationsdienstleistungen 55 61,2

71 Architektur und Ingenieurbiros etc. 5,9 15,1

73 Werbung und Marktforschung 7,4 48,0

74 Sonstigdreiberufliche, wissenschaftliche und technische DL2,3 30,0

77  Vermietung von beweglichen Sachen 0,0 0,0

85 Erziehung und Unterricht 0,1 2,2

90 Kreative, kiinstlerische und unterhaltende Tétigkeiten 4,1 100,0

91 Bibliotheken, Archive, Museebptanische Garten 0,4 100,0

KukWirtschaftgesamt 100,0

Quelle:Umsatzsteuerstédgtik Bayern
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Wie der Kreativitatsbegriff ist auch die Bezeichnung der Wirtschaftsbereichgernatio-
nalen Vergleicicht einheitlich. Die in der Bundesrepublik geldufige BeschreiBuitgr

und Kreativwirtschaftragt dabei nationalstaatlichen sowie historischen Besonderheiten
Rechnung, die einen unmittelbaren Vergleich @rieative Industriem anderen Landern
oder auf européischer EbererschwerenEs ist zu beobachtedass sich die dem Konzept
der Kultur und Kreativwirtschafzugrunce liegendenTeilbereiche, Sektoren und Wirt-
schafszweigeverandern unckine grol3e Herausforderung in der Vergleichbarkeit erhobe-
ner Daten und EinschlieBungbeziehungsweis@bgrenzungen besteht.

3.2 Entstehung und historische Wurzel

Die Einfiihrung der Kultuund Kreativwirtschaft tragt Veranderungsprozessen Rechnung,
die auch @& Sphare der Kultur betreffen und sich im Begriff Gezative Industriewider-
spiegeln. Die Einfihrung des Konzepts der Kultod Kreativwirtschaft beginnt in den
1990erJahren ausgehend von strategischen Positionspapieren in Australien und dem Ver-
einten Konigreicth Mdpdn SNBROKSAYUd Ay 1 dzZAGNI £t ASYy SAy t ||
Ab Mitte der1990erJahre verdffentlichte daBepartment of Media, Culture and Sports
weitere sog@nanntePolicy Papes die ein Mapping der verschiedenen Teilbranchan i
Vereinigten Konigreich umsetzten. Dabei ist auf die dezidiert politische Entscheidung im
Kontext vorNew LabouhinzuweisenDie Implementierung de€reativelndustries

Konzepts war mit dem Ziel der Weiterentwicklung klassischer Kulturbereiche verbunden.
Ebenso sollte die Kluft zwischen Heahd Unterhaltungskultur geschlossen werden.

Darliber hinaus verband sich mit dem Konzept@ezative Industriedie politische und

letztlich auch wirtschaftliche Hoffnung, den Strukturwandel von einer Indugtimezu

einer Wissensnation erfolgreich zu gestalten. Hier diente die Okonomisierung der individu-
ellenRessourc&reativitatdazy diese Transformation zu gestalten. In delge wurde das
Konzept nicht nur in Europa, sondemeltweit ibernommen.

In der Bundesrepublik Deutschlabégann man in de@000erJahren sich mit denKon-
zeptauseinanderzusetzemllerdings erfolgte die Einfilhrung déseativelndustriesKkon-

zepts hierzulande vor dem Hintergrund einer vielfaltigen Kulturlandschaft, fir deren Erhalt
und Entwicklung sich die 6ffentliche Hand verantwortlich f§l8b zeichnet sich Deutsch-
land zum Beispiel im Bereich der Theatard Orchesterlandschaft durch eine weltweit
einmalige Kleinteiligkeit und kulturelle Vielfalt aus.

In Deutschland wurde der Begriff Kukuind Kreativwirtschaft auf Empfehlung den-

queteY 2 YYA A AaA2Y aYdz Girngdihik (BundeSaiyPaoddet BerighR &

0SG2yid RSY a52LJJSt OKI NI 1 0SNX ,q & d& HANE ¢ NEWA DN &
LRSSY dzyR 2SNIG2NRGSt fdzyaSy 1 dz aSiByndést & | dzOK
tag, 2007) Seit dem Bericht ddEnqueteKommission wird in Deutschland anstelle von

3 Dabei verstehsich die Bundesrepublik als Kulturnation, im Kontext der Bundestagswahl 2021 steht die Aufnahme des Staatsziel
aYdzZ GdzNB SN¥ySdzii T dzNJ 5Aa1dzaarzy o

4 Eingesetzt durch Beschluss des Deutschen Bundestages vom 15. Dezember 2005 (BundestagsdrucksacSehlg&ag)cht
(Drucksache 16/7000) vom 1bezember 2007.
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a/ NBI GA DS IKyliRrdzadiKneatiiigsehafPh2sprochen. Hieraus ergibt sich

eine konzeptionelle Aufteilung, die sich sowohl in den Arbeitsmarktdaten und Umbkatzza

lenalsauch in der unklaren politischen Verantwortlichkeit zeigt, die insbesondere in der
CoronaPandemie atage trat.

Eine Recherche zum Stand der Diskussion der KutidrKreativwirtschaftiber die Parla-
mentsdatenbank des Bayerischen Landtags zdags seit Einfihrung des Konzepts der

Kultur- und Kreativwirtschaft auBundesebeneine bayerische Perspektiva Raum

stand.Bereits 2009 wurde im Zeichen ddmmaligenwWirtschaftskrise im Bayerischen

Landtag Uiber eine Zusammenarbeit mit der Bundesregierung und anderen Bundeslandern
RAA1dziASNI S dz¥Y RAS 9YLIFSKfdzyaSy RSa C2NAOKdzy:
spektiven der Kulturund Kreativwirtschaft in Deutschl&xda @2 Y CSo6 NHzl NJ v ndg dz
zen.Ende 2012 wurde dieEinrichtungeinesBayerischa Zentruns fur Kultur und Kreativ-
wirtschaft(BZKKin Nurnbergangekundigtdas 2014 seine Arbeit aufnahfs soltlie Kul-

tur- und Kreativwirtschaftsbranche durch Beratungsd Netzwerkaktivitdten sowie durch
teilmarkttbergreifende Workshops und Veranstaltungen vor Ort und digital unteestiitz

Im FlachenstaaBayernsteht die Kulturund Kreativwirtschaft vor der Herausforderung,

Bedeutung undPoterriale der Branche auch aul3erhalb der europaischen Metropolregio-

nen Minchen und Nurnberg sichtbar zu machen uime &ensibilisierung in der Flache zu

erreichen.

Im Jahr2013, ein Jahr vor Einrichtung des Bayerischen Zentrums fur KuilahKreativ-
wirtschaft, wurde im Bayerischen Landtag eine strategische Kulturentwicklungsplanung
diskutiert, um die Bedurfnisse und Potenziale der Kreativwirtschaft insbesondere in der
Wirtschaftsférderung in den Blick zu nehmen. In einem Antrag der Opposition war die
Rede davon, dass kreative und kiinstlerische Arbeit die Grundiag&dnomischen Fort-
schritt und gesellschaftliche Innovationen bilde. Die Kreativwirtschaft sei eine Zukunfts-
branche, die es mit ihrem hohen wirtschaftlichen Potenzial mindestens so zu férdern gelte
wie die klassischen Industrien: Dafiitisgen der Innovationsbegriff getffnet, bestehende
Forderinstrumente besser ineinandergreifen und ExisteNzgungsforderung af die
Bedurfnisse von Kreativen zugeschnitten wer@@ayerischer Landtag0133. Ebenfalls

wurde auf die Notwendigkeit hingewiesen, bestehende Forderungen durch die verschiede-
nen Ministerien sowie die Staatskanzlei besser zu koordinieren und Férdagpaitein

allen beteiligten Ministerien starker zu nutzen und auszubauen. Auch wurde auf die Not-
wendigkeit verwiesen, Akteure der Kulkwund Kreativwirtschaft besser tiber bestehende
Fordermdglichkeiten zu informiergBayerischer Landtag, 2013b).

3.3 Ein kuzer Blick ins Ausland

3.3.1 Uberblick

Die Erarbeitung erster bayernspezifischer MalRnahmen fir die Kultar Kreativwirt-

schatft fiel in die Zeit der weltweiten Implantierung von umfassenden Kreativwirtschafts-
strategien.Im internationalen Vergleich punktet dgeutsche Kulturund Kreativwirt-

schaft durch einzelne Leuchttirme wie die weltweit fihrende Buchmesse in Frankfurt oder
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die hohe Dichte an Theatern und Orchestern. Wahrend der Capamaemie rickten

auch die offentliche Forderung von Kultureinrichtungew® soziale Errungenschaften

wie um Beispietlie Kiinstlersozialkasse in den internationalen FoBeslicksichtigt man

das Standortmarketing Bayernsian denkeetwa an das Oktoberfest, kann auch auf einen

hohen Bekanntheitsgrad insbhesondere landestypis¢tidturund Brauchéiingewiesen
werden.Nichtsdestotrotzs dZNRS 6 SNB A G & H nabcS aSAyyli SoNBSyaaSSNGY | iyA 2
deutschen Kultwrdzy R YNB I G A @6 A NI & OKF T i fiy dleyfléuts¢hé A SNIIY o h
Kulturdzy R YNBIF 0 AP ANLAOKI Fi y20K | SAWKomp&ESAIYySiS:
tenzzentrum Kultwund Kreativwirtschaft des Bundes, 2016)

3.3.2 Landerbeispiele

Die Mdglichkeitenim internationalen Mal3stab als innovativer Wirtschaftsstandort, aber

auch kulturelle SofPower wahrgenommen zu werden, lassen sich eindriicklich am Beispiel
Sudoreasillustrieren. 2013 verkindete die frihere PrasidenPark Geuwnye, Stikorea

AY SAYSEmroms I AN RESE Fy @ aLy GKS wmad OSyddzN
hye, a Odzf G dzNB A a LJ2 BeSrdyn 19SS\ AYGBK yoS NBSA Gikhk RBdzZNOK RA S
Wissenschaft und Technologie sowie die Verschmelzung witur Kind Industrie aus.

b2O0OK ¢gAOKGAIASNI 2SR20K a4SA RIa a! dZFoft NKSy @2y
erwarte. Kreativitat fuhrt dazu, ungewohnliche Partnerschaften einzugehen und diese

sowohl politisch als auch administrativ zu erméglicHamliesem Rahmen wies Park

Geunhye auf die Mdglichkeit hin, bestehende Markte zu erweitern und Arbeitsplatze zu

schaffen? Stickorea hat innerhalb weniger Jahrzehnte eine beeindruclewirtschaftliche

Entwicklung vollzogen und gilt heute als eine der wenigen Nationen, der es trotz Sprach-

barrieren gelungen isMusikerzeugnissd-ilme und Serien internati@l sichtbar zu

platzierenund zu vermarkten. Diese Entwicklung steht mit der gutgernetAbdeckung

in Verbindung, da sie fur digitale Anwendungen und Technolagpémiert ist. Eine Be-

sonderheit SUkoreas ist dabetlie hohe Konzentration an Grof3firmen, die Synergieeffekte

zwischen Industrie, Werbeind Kulturwirtschaft nutzenEberalls lasst sich am Beispiel

der siidloreanischen Kulturund Kreativwirtschaft die Bedeutung der Aufhebung von
Zensurvorschriften sowie einer Liberalisierung des Urheberrechts verdeutijainen

BeispieHong, 2014)

o

Auchder Blick in die Niederland=igt, wie dieEntwicklung deKultur- und Kreativwirt-
schaftmit wirtschaftspolitisclen Zielsetzungen verbunden war. Die niederlandische Regie-
rung bezeichnet dieCreative Industrgim Jahr 201hicht nurals einen der am schnells-

ten wachsendeWirtschaftszweigesondern auch alsinen Topsektovon nationaler
Bedeutung. In der Folge wurde die Entwicklung der Kuliod Kreativwirtschaft durch
Abstimmungen zwischen den Ministerien fur Wirtschaft, Bildung, Kultur und Wissenschatft
und in geringeem Mal3e auch fiir auswartige Angelegenheibagleitet.Das Beispiel
Niederlande zeigt, wie diéommunikation sowie der Austausch zwischen Industrie,

5 Antrittsrede Park Geuhye am 25. Februar 2013. Siehe auch den Bericht United Nations Conference on Trade and Development
(UNCTAD) SNAOK{G a{ GNBYy3IKGSyAy3a (KS thé&Bpublit & KoregBmRardringsm&landme& NJ 5 S @3St 2 LIY
duma Al SR SydSNILINA&aSaxr 2204 FyR adadGlAyloftS RSGSt2LISYyddazL HamT @
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Unternehmen, Hochschulen und der Regierimgombination mikonkreten PolicyMal3-
nahmen wiezum BeispietinemInnovationgonds die Branche voranbringesdnnen Da-

bei zeigt der Blick nach Hollarahss die niederlandische Regierunghnicht vorkontro-
versen.einschneidenden MalRnahmeruriickschrecktim Jahr der Ausrufung der Kultur
und Kreativwirtschaftam nationalen Topsektor wurden tiefgreifende Einschnitte in die
niederlandische Kulturforderung bekanitier wurde insbesondere das Budget der-
stellendenKiinste um circa 4Brozentgekirzt(van den Berg, 201%)Die von Premiermi-
nister Mark Rutte gefiirte Minderheitsregierung unternahm den Versuch, die Kulturfinan-
zierung dem angelsachsischen Modell anzupassetiem auch die klassische Kulturwirt-
schaft Marktdynamiken ausgesetzt ist.

3.4 Typenbildung nach Schwerpunktprinzip

Die Kultur und Kreativwirtschaft ist heterogen.i@se grundlegende Heterogenitat betrifft
nicht nur die elfTeilmarkte, sondern audtiie innerhalb dieser Branchezusammengefass-
ten WirtschaftszweigeSeit Einfuhrung des Konzepts der Kulturd Kreativwirtschafin
Deutschlandarbeiten Politik und Verwaltung an einer einheitlichen und konsistenten Defi-
nition.” Mittlerweile werden auch Selbststandige sowie Maglbststandige erfasst, was zu
einer Ausweitung destatistisch heranzuziehendégbesamtbasifiihrt. Gleichzeitigge-

winnt die Vergleichbarkeit von Daten auf européischer Ebene eine zuneterigedeu-
tung. So werden Daten fur die in Deutschland gelaufige Bezeichai(ulgur- und Kreativ-
wirtschaftinicht einheitlich erhobenDaherist dasaktuelle ELProgrammCreative Exope
(2021 bis 2027picht nach den bekannten Teilméarkten, sondern nach einem Sektoren
Modell organisiertdas dieumsatz und wachstumsstarkeBereiche Werbung und Soft-
ware ausklammert

Vor diesem Hintergrund der statistischen Auswertung sowie ediganstandiga Erhe-

bung erfolgtim Rahmen dieser ImputStudieeine differenzierte Sicht auf die Kultumnd
KreativwirtschaftWie sich zeigt, unterscheiden sich die Teilbrancimeflinblickauf Be-
schaftigungKapitel 5.1), Kundenstruktur (Kapitel 5.2) und Innovationsverhalten (Kapitel
5.7) starkDarlber hinaus ist es notwendigach derRolle des déntlichen und gemein-
nutzigen Kultursektorsowieseiner Bedeutung insbesondere fur die Kulturwirtsclzaft
fragen

Es ist davon auszugehen, dass die Zusammenfihrung von spéaiftsichund spezifisch
kreatiwvirtschaftlichen Akteuren im Rahmen von Clustéodellensinnvoll ist. Smimmt
insbesonderaler GroRraumMinchenneben Paris und London einen bedeutenden Rang

6 Siehe den Bericht von Simon van den Big dem Riicken zum Publik@zur Subventionskiirzung im niederlandischen Kunst-

bereichvom 23.Juni 2011 aufer Theaterplattformnachtkritik.de

"SiehemmBeispieR Sy o[ SAGTFIF RSY 1 dzNJ 9 NB (St f diydie Kitaryirgsohhier Wiitschafishigisd K Sy 51 ( Sy 3
terkonferenzd nn X RSNJ AaSAGRSY F2NIIASTFNKNI dzy R S NB-8nd KaidvirtsghdfNdRriS @ 5SNJ a. §
2 AN AOKI T04aYAYA &G Skidber2g1®)slokinsitiért die DefinitighBschavierigkeiten, die sich vor dem Hintergrund

der eurogischen Perspektive ergeben.

815dz RA S & Sy Ru YdBildaNg 33 S1 G2 NBy a T NKE Sy I eRiliropett NPEIBNG S WSy . oS! AN KYAYUIdS/1 3G
Archive, Bibliotheken und Museen, Kunsthandwerk, alediovisuelle Bereich (einschlief3lich Film, Feles, Videospieleund

Multimedia), das materielle und immaterielle Kulturerbe, Design (einschlieRlich Modedesign), Festivals, Musik, Litessr, dar

lende Kunst, Bcher und Verlagswesen, Radio und bildende Kanst.
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unter den KreativClusternin Europaein. Im Hinblick auf Wachstumsprofile, Beschéatfti-
gungs und Kundenstruktur sowie déAnteil von geringfligig Beschatftigten erschwert die
Zusammenfuhrung deBlick auf didneterogeneBranche. Aus diesem Grund wird in der
ImpulsStudie an der in Deutschland geli@en Einteilung irdie elf Teilmarktefestgehal-
ten. Jedoch werden die Ergebnisse der statistischen Auswertung sowiehgébuig von
Unternehmen und Selbststadndigen zum Ziel der Thesenbilduagiei Obergruppen zu-
sammengefasstDabei wirdgenutzt, dass alle elf Teilmarkte der Kuitund Kreativwirt-
schaftin ihnremSchwerput dem Dienstleistungssektor auzchnen sindln der For-
schungzum sektoralen Strukturwandel werden die Dienstleistungsbranchen haufig in
haushalts und gesellschaftsnaheuf der einen und in wirtschaftsind unternehmensnahe
Dienste auf der anderen Seite unterteilt (Gromling, Lichtblau, Web&g)1B der ersten
Gruppe werden die Dienstleistungsbranchen zusammengefasstodig@rivaten Verbrau-
chern nachgefragiverden die dem NichiSekbr (Staat, private Haushalte, Organisationen
ohne Erwerbscharaktegngehdrenderen Produktion im 6ffentlichen Interesse ist (Ge-
meinwohlaspekt) und dereheistungen zur Befriedigung tberwiegend individueller Be-
durfnissedienen Bei der zweiten Gruppeden wirtschafts und unternehmensnahen
Diensteng steht eherdie Funktion demBereitstellung von Input&ir andere Unternehmen
im Vadergrund.Diese Abgrenzungdmben eineGrauzonewerdenaber immer wieder
zur Analyse des sektoralen Strukturwandels herangezogen.

Ubertragen auf die Kultuund Kreativwirtschaffiihrt das zu folgender Zuordnung der elf
Teilbereiche. Mal&plich ist dabei das Schwerpunktprinziplsodie Fragein welcher
Branche die grof3ten Teile deimsatze erwirtschaftetverden

I Haushaltsund gesellschaftsnah@ienste Musikwirtschaft, Buchund Kunstmarkt, die
Filmwirtschaft und dielarstellenderKiinste

I Wirtschafts und unternehmensnahe DienstBundfunk und Designvirtschaft, der
Architektur, Presseund Werbemarkt sowie die Softwarend Gamesdndustrie

Die Einteilung entspricht mAusnahme der Zuordnung der Rundfunkwirtschaft dleli-

chen Klassifikation. Die Rundfunkwirtschaft wird in dieser Studie den wirtsebatts
unternehmensnahen Dienstleistungengeordnet. Die Besonderheit der Branche
(Dominanz weniger starker Unternelem, hohe Umsatze je Unternehmen, hohe Produkii-
vitat, hohe Kapitalintensitat und d&elbstverstandnis der Unternehmen als Wirtschafts-
faktor) begriinden dies.

Die Analyse der Besonderheiten déultur- und Kreativwirtschaft (Kapitél) zeigt dass
sichdie beiden Teilbereiche in wichtigen Eigenschafiaterscheiden und deshalb die
vorgenommene Zweiteilunigegriinden Das gilt insbesondere fir die Beschéatftigtand

die Kundenstruktursowie dieArt der Innovation DieBranche ist kreativ, aber in ihren Teil-
markten durchaus unterschiedlich.

Wie problematisch die Unterscheidung d€ukWirtschatt in elf Teilbereiche oder gar die
Zusammenfassung Aranchengruppen istzeigt sictbeim Tatigkeitsprofil der Akteure
Die meisten Akteure ordnen siciach den Ergebnissen der Befragggjchzeitig
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mehreren Teilmarkten zu. Besonders ausgepragt ist dies in den Bemdeimdfunk und
Presse sowie Softwarend Gamedndustrie. Sehr haufig ist die Werbewirtschaft der am
meisten genannte andere Bereich. Aus diesem Ergebnis folgen zwei Ableitungen:

i Die Kultur und Kreativwirtschaft grenzt sich nicht nur durch die Eigenschaft einer spezi-
fischen Kreativitat vonraeren Teilen der Wirtschaft ab, die kBKanchen sind auch
untereinander stark verflochten. Sie bilden deshalb eine Einheit, die nur schwer aufteil-
bar ist.

i Esist deshalb bei der Analyse von Einzelbereichen devKuschaft VVorsicht geboten,
weil es kam Unternehmenrgibt, die ausschlieRlicim nur einer Teilbranche tatig sind.
Sovermeintlichklar, wie es die Statistiken zeigen, sind die Zuordnungen nicht.

Tabelle2
Tatigkeiten aul3erhalb der Kernbranche

Anteil von Akteuren  Wichtigste
mit Tatigkeiten in andere Branche
anderen Branchen

Software und Games 69,0 Werbewirtschaft
Industrie

Rundfunkwirtschaft 67,7 Musik
Werbemarkt 58,6 Designwirtschaft
Pressemarkt 61,1 Buchmarkt
Designwirtschaft 50,5 Werbewirtschaft
Musikwirtschaft 30,7 Breit gestreut
Architekturmarkt 50,0 Designwirtschaft
Filmwirtschaft 52,5 Werbewirtschaft
Buchmarkt 39,9 Presse

Markt fir darstellende Kiinste 43,6 Musik
Kunstmarkt 46,2 Buchmarkt

Angaben in Prozent

Quelle:IW Consult, 2021a
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3.5 Empirische und methodische Grundlagen

Die Studie basiert auf Angaben der 6ffentlichen Statistik, insbesondere der Umsatzsteuer
und der Beschaftigtenstatistik. Alle Daten sind bayernspezifisch. Daflr wurden Sonderaus-
wertungen desStatistischen Landamtes Bayern und der Bundesagentur fir Arbeit ver-
wendet. Die Angaben zur Wertschopfung (definiert als Umsatz minus Vorleistungen) und
zur Absatzstruktur der KuW/irtschaft werden aus einem bayernspezifischen Irput-
put-Modell des IW @Gnsult berechnetDiese Daten sind in den 6ffentlichen Statistiken

oder in der Literatur nicht zu finden.

Ausgewertet und berticksichtigt wird auch die einschlagige Literatur zur KuitdrKrea-
tivwirtschaft. Dazu zahlen insbesondere diéonitoringbericht Kultur und Kreativwirt-

schaft 2020 fur Deutschland sowie der Zweite Bayerische KultdrKreativwirtschaftsbe-
richt des Bayerischen Staatsministeriums fur Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie
aus dem Jahr 2021.

Zusatzlich wurden fidiese Studie zwei Befragungen durchgefuBAum einen wurden die
Akteure der bayerischeKukWirtschaftbefragt Daranhaben495’ teilgenommen. Der
OnlineFragebogen ist von den Mitgliedsverb&nden des Bayerischen Landesverbands der
Kultur- und Kreativwitschafte. V.(BLVKKan deren Mitglieder versandt wordeAuf3er-

dem wurde er an zahlreiche kooperierende Verbande, Institutionen und Unternehmen so-
wie informelle Netzwerke einzelner Akteure weitergelei2tim anderen wurden die Wirt-
schaftsforderer der 96ayerischen kreisfreien Stadte oder Landkreise einbezogen.

33 Wirtschaftsforderer haben den Onliferagebogen beantworteDie Befragung wurde

im September und Oktober 2021 durchgefuhrt.

9270 Akteure der KuMVirtschaft in Bayern haben den Fragebogen vollstandig und 225 teilweise ausgefiillt.
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4 Wirtschaftliche Bedeutung und Entwicklung

Die Kultur und Kreatiwvirtschafthat grol3eBedeutungundistin den
letzten Jahrerstark gewachsen

Die Kultur und Kreativwirtschaft in Bayeiist einewachsende Branche, denen erhebli-
chen AnteizuUmsatz Wertschépfung und Beschaftiguimgder Gesamtwirtschafbei-
tragt. Damit ist die Kulturund Kreativwirtschaft mit ihren elf Teilméarkten vboher
Bedeutungtr Bayern Dies soll infFolgenderdurch Daten der amtlichen Statistik und
anhand defErgebnisse der Unternehmensbefragung gezeigt werden

4.1 Umsatz, Beschéaftigung und Wertschopfung

4.1.1 Entwicklung 2010 bis 2019

DerGesamtumsatzjen dieknapp43.000Unternehmen und Setitstandigen® der bayeri-
schen Kultwrund Kreativwirtschaft im Jahr 2019 erwirtschafteten, lagrbad 40,6 Milli-
arden EurdTabelle3). Damit tugendie Unternehmen und Se#iistandigen irder Kultur-

und Kreativwirtschafknapp3,2 Prozentzum Gesamtumsatz der beryschen Wirtschaft

bei. Am bundesweiten Umsatz d&ranchdiegt der bagrische Anteil begut 23 Prozen.
ZumVergleich Der Anteil der bayerischen Wirtschaft an der deutschen Bruttowertschop-
fung liegt beil85 Prozent

Die Branche war bis z@oronaKriseauf Wachstumskurd/on 2010 bis 2018t der
Umsatz unfast 50Prozent gestiegen und danstarker als die Umsétze dbayerischen
Wirtschaft insgesamt@ Proze).

Nochetwasstarker gestiegen ist die Bruttowertschopfung, diehseit 2010 von rund
13,7Milliarden Eurd! um rund52 Prozentauf 20,7Milliarden Eurcerhdht hat Seit 2010
ist der Anteil an der bayischen Wertschopfungon 3,4 Prozent auf jetzB,6 Prozentge-
stiegen. Die Branche wachasodynamischer als dibayerische Wirtschaft im Durch-
schnitt.

Die Anzahl der Akteuréer bayerischen Kultur- und Kreativwirtschaf{Sellststandigeund
Unternehmen Mini-Selbststandigesozial und geringfligig Beschaftigiépetragtim Jahr

1°Dije Anzahl der Selbststandigen und Unternehmen wird mit der Zahl der Umsatzsteuerpflichtigen in Bayern approximiert, wie sie
in der Umsatzsteuerstatistik ausgewiesen sind. Nicht enthalten sind darin Gewerbetreibende mit einem Umsatz von weniger als
17.501Euro. Diese Akteure werden als MBelbststandige getrennt erfasst.

11 Werte ohne Doppelzahlungen.

12Die zahl der Akteure darf nicht mit den Erwerbstatigen gleichgesetzt werden, wie sie in der Volkswirtschaftlichen Gesamtrech-
nung ausgewiesen sind. Domdiinsbesondere die Seelbststandigen nicht enthalten und die Selbststdéndigen werden nach
anderen Konzepten erhoben.
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2019 fast353.000, das entsprichtund 4,3 Prozentaller nach diesem Konzept berechnete
Beschaftigta in BayernEtwa53 Prozent sind sozialversicherungspflichiigd etwa

19 Prozentgeringfugig Beschéftigt®ie verbleibendemund 88.000 sind Seltstéandige

und Unternehmen sowi#lini-Selbststandigenit einem Jahresumsatz von unter 17.501
Euro.Dabei machen didini-Selbsttindigenmit einer Anzahl volknapp45.000rund die
Halftedieser Gruppe aus.

Ahnliche GroRenordnungen finden sich im Zweiten Bayerischen Bericht zur-Kintur
Kreativwirtschaft fur das Jahr 2018. Dort ist die Zahl der Erwerbstatigen mit 339.805, der
Umsatz mit 38,2 Milliarden Euro und die Bruttowertschopfung mit 20,7 Milliarden Euro an-
gegeben.

Tlabelle3
Okonomsche Eckwerte der KuK im Vergleich

2010 2019 Wachs-
tum in
Prozent

Beschatftigte KuK Bayern 278.460 352.944 26,7

Bayerngesamt 6.958.632 8.256.033 18,6

Umsatz (ifvlio. Euro) KuK Bayern 27.142 40.613 49,6

Bayerngesamt 943.427 1.307.917 38,6

Bruttowertschopfung (iMio. Euro) KuK Bayern 13.664 20.702 51,5

Bayerngesamt 406.514 572.972 40,9

Quelle: Bundesagentur fur Arbeit, LandesamiStatistik Bayern

Ermittlung der Bruttowertschopfung

Y GSN) . NHzZG G266 SN AOKI LIJFdzy3d fa ald FNNJ RAS a2
man grundsatzlich die Differenz aus Produktionswert und bezogeneaistarigsgutern.

Die zur Ermittlung der Bruttowertschépfung notwendigen Vorleistungsquoten kdnnen

Ublicherweise aus amtlichen Statistiken entnommen werden, jedoch gibt es keine spezifi-

schen Angaben fir die Kulturnd KreativwirtschaftDaher hat das IW @sult auf der Ba-

sis von sogenannten adaptierten InpOutput-Tabellen ein Modell fiir Bayern berechnet,

um bayernspezifische Vorleistungsquoten fur die Teilbereiche deMitt&chaft zu ermit-

teln. Im Unterschied zu den ublicherweise verwendeten Produkiienten wurde hier die

Mess und Erhebungsmethodik adaptiert.
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Die Wertschopfung einer KeBranche ist in dieser Studie definiert als Umsatz aus der Um-
satzsteuerstatistik abziglich der in der IOT ermittelten branchenspezifischen Vorleistungs-
quote.

4.1.2 Blick indie Teilméarkte

Die bagrische Kulturund Kreativwirtschaft liefert einen grof3en Beitrag zurdygschen
Wirtschaftsleistung und hat damit neben der gesellschaftlichen auch eine hohe 6konomi-
sche Bedeutundsiehe Kapiteb). Ein Blick auf die 6konomischen Eckwerte fir die einzel-
nen Teilmarkte zeigt, dass die Softwaned Gamesgndustrie eine hervorgehobene Stel-
lung in der Branche hdTabelled). Sowohhinsichtlichder Umsatzund Wertschopfungs-
zahlen als auch im Hinblick auf die Zahl Aleteurehat dieser Teilmarkt die héchsten
Anteile. Im Jahr 2@®waren rund 110.000in der Softwareund Gamesdndustrie beschéf-
tigt. Das entspricht einem Anteil vémmapp 29Prozent.Bei derBruttowertschopfungsind
es7,6Milliarden Euro Das bedeutet ein Drittel der gesamten K€rtschopfungBeim
Umsatz liegt der Anteduchbei 29Prozent.Dienachstgrof3ereMeilmarkte sind gmessen
an der Bruttowertschopfundie Rundfunkwirtschaft (11,Brozent) und der Werbemarkt
(10,7Prozent) Der kleinste Tdilereich ist der Kunstmarkt mit einem Wertschop@san-

teil von nurl,4Prozent

Auf de haushalts und gesellschaftsnahen Teilbereiclire den Tabellen irrolgenderals
gesellschaftsnah bezeichnentfallennur 21 Prozent der Wertschoépfundie wirtschafts
und unternehmensbezogenen Teilberei¢hm Folgenderin den Tabellen als wirtschaf
nahbezeichnethaben eine Bruttowertschépfung von 17,6 Milliarden Eulas entspricht
rund 79Prozent der gesamtebayerischerKukWirtschatt.
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Tabelled4
Okonomische Eckwerte der TeilméarkteZ049

Bereiche Umsatz Bruttowert- Beschéftigtd)
schopfung
Software und Gamesdndustrie 12.751 7.618 110.223
Rundfunkwirtschaft 5.959 2.540 12.549
Werbemarkt 5.102 2.406 51.808
Pressemarkt 4.905 2.062 46.459
Designwirtschaft 3.469 1.670 44.851
Musikwirtschaft 2.927 1.526 17.391
Architekturmarkt 2.325 1.340 31.595
Filmwirtschaft 2.556 1.123 22.036
Buchmarkt 2.501 1.071 21.272
Markt fur darstellende Kiinste 995 676 14.606
Kunstmarkt 512 313 7.745
Sonstige 263 130 1.474
Gesamt 44.264 22.476 382.007
Gesamt ohne Doppelzahlung 40.613 20.702 352.944
davon
gesellschaftsnah 9.491 4.710 83.050
wirtschaftsah?®) 34.511 17.636 297.484

D Summe au$)msatzsteuerpflichtige (= Lhternehmen), MiniSellststandigen Akteure mit Umsatzen
kleiner 17501 Euro) sozialversickrungspflichtig und geringfligig Beschéftigte

2 Musik und Filmwirtschaft, der Buelund Kunstmarkt einschlieRlich der darstellenden Kiinste

¥ Rundfunk, Presse, Design, Architekten, Werbung sowie SoftwadeGamesdndustrie

Quelle: Landesamt fur Statistik Bayern, Bsadentur fir Arbeit



. vbw Studig Dezember 2021 21

Kultur- und Kreativwirtschaft Bayerq Standortbestimmung und Vision

Wirtschaftliche Bedeutung und Entwicklung

4.1.3 Indirekte Effekte im Wirtschaftskreislauf

Durch die Bruttowertschépfungllein kann die 6konomische Bedeutung der Kulturd
Kreativwirtschaft nicht erschopferetfasst werden. Zusatzlidu beru&sichtigen sind
indirekte Wertschopfungseffekte, dien Produktionsverbund mit anderen Branchiem
Wirtschaftskreislauf entstehemiese Effekte konnen thilfe der bayerischen Inpe®ut-
put-Tabelle errechnet werderzu den 207 Milliarden Euro direkter Bruttowesthopfung
kommennochmals 1@ Milliarden indirekte imProduktionsnetzwerk erwirtschaftete
Bruttowertschdpfung hinzgAbbildungl). Dasentspricht52 Cent je Euro direkter Wert-
schopfungBei den haushaltaind gesellschaftsbezogenen Teilbereichen betragt dieser
Hebel56 Cent je Euro Wertschépfung uinst damit etwas héher als den wirtschaftsbe-
zogenenTeilbereichen (51 Cén Direkt und indirek erwirtschaftet damit die Kulturund
Kreativwirtschaft in Barn eine Bruttowertschdpfung in Hohe von 3Miliarden Euro.
Das entsprichb,5Prozent der Wertschopfung der gesamten bayerischen Wirtschatft.

Abbildungl
Direkte und indirekte Wertschopfungseffekte Bayerischen
KuKWirtschaft

35000
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0
Kultur- und Gesellschaftsnah Wirtschaftsnah

Kreativwirtschaft

mdirekt mindirekt

Angaben in 1.000 Euro

Quelle IW Consult, Statistisches Landesamt Bayern
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4.2 Einbruch in der Coronrérise und Anzeichen der Erholung

Kaum eine Branche wapbn denMalinahmen im Rahmen der CoreRandemidan den
Jahren2020 und 202%o0 stark betroffen wie die Kultuund KreativwirtschaftDurchvoll-
standigabgesagte Veranstaltungen und geringere Zusch&agrazitatersind vor allem
die Branchemnit Schwerpunkt auf Veranstaltungen nahezu vollstanzdig Erliegemge-
kommen.Auswertunga der 6ffentlichen Statistik sowie der Unternehmensbefragung
zeigen den Einbruch in der CoreKease aber aucterste Anzeichen der Erholung.

FUr das Jahr 202@8aserste Jahr der Coror@andemieliegenin der amtlichen Statistik
lediglichBeschaftigtemahlenfir die S¥Beschaftigten undlie geringfligig Beschaftigten
zum Stichtag 31Dezembe2020 vor.Insgesamt ist die Zahl der Beschéftigten sgchs
Prozent gesunken zum Vergleichsjahr 20labelle5).

Die Zahlen zeigen, dalsesondersbei dengeringfiigig BeschaftigtefisVB)m Vergleich
zum Jahr 209 ein Rickgang stattgefunden hétierliegt derRuckgandpei rund 20 Pro-
zentvonrund 66.154auf53.716 PersonenBei denS\/Beschaftigter(SVB)st hingegen
nur ein leichter Anstieg umaweiProzent zu beobachten

Ein differenzierter Blick auf die Teilmarkte zgggtochdeutliche Unterschiede in der
Entwicklung der BeschéftigteDerlediglich leichte Rckgangoei den sozialversicherungs-
pflichtig Beschéftigten basiert hauptsachlich dafn Wachstum der Softwarend
Gameslndustrie(sechsProzent) sowie des Architekturmarktese¢hsProzent) Die grof3-
ten Beschaftigungsverluste habeard=ilmmarkt sowieler Pressemarkinit 20 bezie-
hungsweisewo6lf Prozent Rickgang an Beschéftigeenverzeichnen

Insgesamt ergibt sich fur dieeilgruppe dexvirtschafs und unternehmensnahen Teilméark-
ten einleichter Rickgangondrei Prozent im Vergleich zu 291derhauptsachlich auf-
grund desWachstuns der Software und Gamedndustriegering ausfalltDiehaushalts

und gesellschaftsnahefeilmarkte verzeichnen hingegen einen deutlichen Riickgang in
Hohe voreehnProzent.n desen Teilméarkten ist beiallen auf3er dem Buchmarldin
Ruckgang der Beschéftigumgbeobachten.

Fur den grof3en Bereich der Unternehmen und Mielbststandigen gibt d&r das Jahr
2020bisher keine Datem der amtlichen StatistikEs isjedoch davon auszeten, dass
insbesondere der Bereich der atypischen Beschéftigung in Form deBBllrststandigen
eine hohe Betroffenheit durch die Umsatzeinbuf3en in der Cofeamademieaufweist. [&r
Anteil der MiniSelbststandigender SoleSellststdndigenan allen Erwerstéatigen in der
Kultur- und Kreativwirtschaft in Bayern lag im Jahr 2018lddProzent dasauf eine hohe
Anzahlvon Betroffenen schliel3en las&iehe dazu vertiefendapitel5.1).

Die Umsatze der Kultuund Kreativwirtschatft fur das Jahr 20@€gen in der amtlichen
Statistik ebenfalls nicht vor. Jedozkigen dieErgebnisse dddnternehmensbefragung
unter Akteuren der Kultuwrund Kreativwirtschaft in Bayeim Rahmen dieser Studanen
Umsatzrickgang vomund 27 Prozenim Vergleich zum Jahr 20{Babelle6). Schatzun-
gen, die im Rahmen des Monitoringberichts Kultund Kreativwirtschaf2020 fur die
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bundesweite Branche verdffentlicivurden,sehen einen Rickgang des Umsatzeshisn
zu24 Prozenund damit in einer ahnlichen GroéRenordnung.

Fasst man die Teilmérkte Musik, FibtaystellendeKiinste den Buchmarktund den Kunst-
markt zusammepngeben die teilnehmenden Unternehmen hier im Durchschnitt einen
Umsatzverlust von 33 Prozent im Jahr 2020 im Vergleich zu 20D8edailnehmencen
Akteure der Teilméarkteder wirtschafts und unternehmensnahemarkte, Presse, Rund-
funk, Softwareund Gamesdndustriesowiedie Werbewirtschaff geben im Durchschnitt
mit minus15 Prozent einen geringeren Umsatzriickgangzamnach ist di€&ruppe der
haushalts und gesellschaftsnahen Teilméarkten der Krise deutlich starker betroffen.
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Tabelle5
Beschaftigungsentwicklung in der Cordfrgse nach Teilméarkten

2019 2020 2019
2020
SVB GVB Gesamt SVB GVB Gesamt Ver-
ande-
rung

Software, Games

i 87.131 6.108 93.239 92.305 6.063 98.368 0,06
Industrie

Rundfunkwirt-

5.417 290 5.707 5.372 207 5.579 -0,02
schaft

Werbemarkt 22915 20.301 43.216 22.628 18.601 41.229 -0,05

Pressemarkt 22.312 13.924 36.236 19.639 12.371 32.010 -0,12

Designwirtschaft 17.013  11.425 28.438 13.626 9.494 23.120 -0,19

Musikwirtschaft ~ 8.215 2713 10928 7.720 1.930 9.650 -0,12

Architekturmarkt 16.519 3.851 20.370 17.478 3.636 21.114 0,04

Filmwirtschaft 8.713 4813 13.526 7.883 2869 10.752 -0,21

Buchmarkt 10.013 2,902 12915 10.209 3.031 13.240 0,03

Marktflrdarstel- 55/ 3145 5490 3150 2.917 6.067  -0.07

lendeKiinste
Kunstmarkt 1.005 987 1.992 973 653 1.626 -0,18
Gesamt 198.443 66.154 264.597 194.226 53.716 247.942 -0,06

gesellschaftsnaR  145.990 43.336 189.326 147.664 39.172 186.836 -0,01

wirtschaftsnah?  56.608 27.123 83.731 53.319 22.600 75.919 -0,09

D Musik- und Filmwirtschaft, der Buchund Kunstmarkt einschlieRRlich der darstellenden Kiinste
2 Rundfunk, Presse, Design, Architekten, Werbung sowie SoftwadeGamesdndustrie

Quelle:Bundesagentur fir Arbeit

Fur das Jahr 2021 wird in der Kultund Kreativwirtsbaft mit einer Erholung gerechnet.
Es wird ein Anstieg von rund 23 Prozent im Vergleich zu 2020 erwartet. Dennoch bleiben



. vbw Studig Dezember 2021 25

Kultur- und Kreativwirtschaft Bayerq Standortbestimmung und Vision

Wirtschaftliche Bedeutung und Entwicklung

die Umsatzzahlen unter dem Vorkrisenniveau aus dem Jahr B@10Qurchschnitt der Be-
fragten ergibt sich fir 2021 ein Umsatz, der rdiilProzent unter dem Umsatz des Jahres
2019 liegt. Eine Differenzierung nach den Teilméarkten hebt hier noch mal deutlich hervor,
dass die Teilmarkte der gesellschaftsnahen Teilbranchen deutlich starker von Umsatzein-
bulRen betroffen sind. Hier liegen die Emwungen fir 2021 im Durchschnitt rund 15 Pro-

zent unter den Umsatzzahlen fur 2019, bei den wirtschaftsnahen Teilmarkten dagegen mit
rund 1 Prozent Anstieg sogar leicht im Plus

Tabelle6
Umsatzentwicklung in d€oronaKrise

Gesamt Gesellschaftsnak Wirtschaftsnat?

2020 gegenuber 2019 -27 -334 -15,7
2021 gegenlber 2020 Erwartung 23 28,2 19,3
2021 gegenuber 2019 -10,2 -14,6 0,6

Angaben in Prozent

D Musik- und Filmwirtschaft, der Buelund Kunstmarkt einschlieRlich der darstellenden Kiinste
2 Rundfunk, Presse, Design, Architekten, Werbung sowie SoftwadeGamesdndustrie

Quelle:IW Consult2021a

Die Branche blickt vorsichtig optimistisch auf das kommende Jahr @2 Erholungsten-
denzen setzen sich forZwei Drittel der Befragtegehenvon steigenden Umsatzen im
kommenden Jahr aus, mehr als jeder vierte jedoch auch von fallenden Umséatzen (28 Pro-
zent). Bei dezuerwartenden Entwicklung der Mitarbeiterzahlen ergibt sich ein &hnliches
Bild. Rund 54 Prozent der Befragten mit Mitarbeitgeahenvon steigenden Mitarbeiter-
zahlen aus, jededritte Unternehmen dieser Gruppe von sinkenden ZahBasi.cer Bewer-

tung der Aussichten fur 2022 sind die Akteure daushaltsnahen Teilmérki@och etwas
optimistischer alslie der wirtschaftsnahenDe unterschiedlichen Effekte der Krisenbe-
troffenheit in den beiden Teilbranchen scheinen sich etwas zu verringern

Neben den direkten 6konomischen Effektafie sich in deigenannten Kennzahlen wider-
spiegeln, hat die CoroA@andemie weitere Auswirkungen auf die Brandfi. rund drei
Viertel derBefragtenist dieUnsicherheit aufgrund von abwartendem Kaufverhalten der
Kunden gestiegerfTabelle7). Zudem zeigt sich eine Tendenz, deisee Abwanderung von
Fachkraften in andere Branchen zunimmt. Rd8dProzent deBefragtenhabendasfest-
gestellt.Dies ist in Zeiten von zunehmenmdd-achkraftemangel eine Entwicklurdje auf
Dauer zu Schwierigkeiten bei den Unternehmen fiihren kann.

Einedurch die Corond@andemie bedingte Entwicklundie zunehmende Bedeutung der
Digitalisierung undlie Zusammenarbeit mit Kunden und Partnern aigitdlem Weg, ist
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auch inder Kultur und Kreativwirtschaft zu merkeMehr alsvier vonfunf der befragten
Akteure geben an, dass deigitale Zusammenarbeit an Bedeutung gewonnen hat.
Keinestarke Zunahme nehmen die meisten Akteurenbeiogenannten R8horingwahr.
Lediglich jededritte Akteur stimmt der Aussage zu, dass die Kunden wieder verstarkt aus
dem regonalen Umfeld stammen.

Die CorongPandemie hat diguvor stark wachsende Kultwnd Kreativbranche schwer
getroffen. Das zeigt sich sowohl in der Beschéftigtenentwicklung atsiader Befragung

der Akteure der bagrischen Kulturund Kreativbrancheks zeigt sich aber auch die Zuver-
sicht, dass im Jahr 2022 eine Erholung stattfin@eichzeitig hat die Pandemie auch die

Art der Zusammenarbeit durch eine zunehmende Bedeutung der Digitalisierung verandert
und er6ffna den Akteuren neue Mdoglichkeiten. Abzuwarten ist, ob die von vielen Akteu-
ren beobachtete Fachkrafteabwanderung in Zukunft gestoppt werden kann urelide-
nommene Verunsicherung der Akteure aufgrund von verandertem Kaufverhalten der Kun-
densich wieder vaiingert.

Tabelle7
Auswirkungen der CorofRRandemie

oStimme eher nicht zdoder oStimme eher zdoder
oStimme gar nicht zé oStimme vollkommen zd
Die Kunden stammen wieder ver- 48 32

starkt aus dem regionalen Umfelc
(sog. Reshoring)

Die Digitalisierung in der Zusam- 13 84
menarbeit mit Kunden und Ko-

operationspartnern ist wichtiger

geworden

Die Verunsicherung aufgrund vor 20 76
abwartendem Kaufverhalten der
Kunden hat zugenommen

Die Abwanderung von Fachkraf- 22 49
ten in andere Branchefdas heif3t

NichtKukBranchen) hat zuge-

nommen

AngabeninProzefit FSKf Sy RS | y3I 68y ladkeimerAngateNR | Sy dY a2 SA

Quelle: IW Consyl2021a

ii
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5 Strukturelle Besonderheiten der Branche

Die Kultur und Kreativwirtschafist durch eine grol3e Heterogenitat
zwischen und innerhalb der Teilbereiche gekennzeichnet.

Die Kultur und Kreativwirtschaft hat strukturelle Besonderheiten, die einen Zusammen-
schluss zu einer eigenstandigen Branchengeugehtfertigen,die aber gleichzeitign ein-
zelnen Teilbereichen so unterschiedlmiisgepragt sinddassdie gemeinsama Wurzeh

oft nur schwer zu erkennen sind. Die Identifizierumgl Bewertungler Heterogenitat st

die Basis fur die Formulierung einaskiinftigen LeitbildesAuch in diesem Kapitel wird auf
die amtliche Statistik, auf eine Unternehmsbefragung und zusatzlich auf eine Befragung
der Wirtschaftsforderer der kreisfreien Stadte und Landkreise Bayrmiickgegriffen.

5.1 Beschaftigtenstruktur

Mit Blick aufdie Beschéftigtenstruktukdnnenvier Arten vonTatigkeitenunterschieden
werder

i Unternehme (Haupttatigkeit im KuiBereich alsSellststandige mit Mitarbeitern)

i Angestellte (Haupttatigkeit im KuiBereich als Angestellter

I SoleSellststandige (Haupttatigkeit im KuiBereich als Se#itstandige ohne Mitarbei-
ter)

i hybrideUnternehmen(Nebentatigkeit im KuBereich als Unternehmer oder Angestell-
ter)

Die beiden ersteGruppenkdy Y Sy 1 dz RSY ¢&LJ) a| YiSNYySKYSy
mengefasstwerdent SNJ NNJ & 6 SNRSY aAS AYd C2S13SNARSYS
Dieim Rahmen der Studie fir die kMirtschaft in Bayern durchgefihrte Befragung zeigt,
dass

i fast zwei FUnfte(38 Proznt) Unternehmensind,

i mehr alsdie Halte (52 Prozent)den SoleSelbststandige zugerecmet werden kdmen
und

i etwaein Zehntel als hylieinzustufen ist.

Der hohe Anteil an SolSellststandigen ist eine strukturelle Besonderheit der Branche,
die sich auch mit Daten der amtlichen Statistik belegen t&salierdings sind die Mess
und Erfassungskonzepte unterschiedlich. Aus der amtlichen Statistik kbnnen im Rahmen

13 Die Befragungsstichprobe ist mit Blick auf die Akteursstruktur nicht représentativ. Di€@&bétstandigen sind Uberreprasen-
tiert. Trotzdem kénnen die Akteursgruppen (Unternehmen, S®étbststandige und Hybride) als Typisierungsmerkmale bei der
Auswertung der Befragungsergebnisse genutzt werden.

YA
dd a
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von normalen Veroffentlichungen und Sonderauswertungen folgende Daten entnommen
werden:

i Sellststandige und Unternehmen: Das siddhsatzsteuerpflichtigenit einem Jahres-
umsatz von mehr als 17.500 Eudie als Schatzgrof3e fur die Gruppe 8eftststandi-
gen undUnternehmenverwendet werden. Grundlage ist die Umsatzsteuerstatistik, die
neben der Anzahl der Steuerpflichtigen auch die entsprechenden Umsétze enthalt. Die
Daten liegenn einer Sonderauswerturgktuell bis zum Jahr 2019 vor und sind bran-
chenmaliig so stark disaggregiert, dasge Definition der KukVirtschaftnach Malf3-
gabe des BM\MKonzeptesnoglich ist

i Mini-SelbststandigeDas sind Umsatzsteuerpflichtige mit Umséatzen von weniger als
17501 Euro. Dafir liegen Daten im Rahmen einer Sonderauswertung bis 2016 vor, die
auf Basis bundesweiter Trends bis 2@d@geschrieberwurden

i Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte (SBE&)Daten dazu werden von der Bun-
desanstalt fur Arbeit bereitgestellt. In einer Auswertung liegen die Angaben fur die
Teilbereiche der Kulirtschaft Bayerns bis 2020 vor.

i Geringfigig Beschaftigte (GVB): Das sind Beschaftigte mit eMenatseinkommen
von weniger alg50Eurqg die nicht unter die Sozialversicherungspflicht fallere
entsprechenden Daten liegen bis 2020 vor.

SoleSellststandige sind in der amtlichen Statistikimi@ausgewiesen. Allerdings ist eine
Dimensionierung der GréRenordnung durch Ruckgriff auf bayerische Unternehmensregis-
ter (Stand 2017) mdglich. Dort siadf der ZweiStellerEbene der Klassifikation der Wirt-
schaftszweige neben der Gesamtzahl der Untemeh auch die ausgewiesen, die keine
Beschaftigten haberAus derTabellel ist bekannt, zu welchen Branchengruppen die KuK
Wirtschaft gehértDiese Angaben kénnen genutzt werden, um die Quote der Unterneh-
men ohne Beschéftigte zu berechnen. Sie liegt inkdg€Wirtschaft in Bayern bei Z Pro-

zentc in der Gesamtwirtschaft sind es nu2 Brozent. Die Sol8ellststandigen kdnnen

jetzt approximiert werden durch die Anzahl der M8ellststéndigen und 7®rozent der
Umsatzsteuerpflichgen. Bei dieser Dimensionierung wildvon ausgegangen, dass die
Mini-Sellststandigen keine Beschatftigten haben und die Umsatzsteuerpflichtigen die im
Unternehmensregister ausgewiesenen Unternehmen hinreichend gut abbilden. Der Rick-
griff auf 207 ist unproblematisch, weil died@aten zeitlichsehr stabil sind.

Der Anteil der hybriden Akteure ist der Statistik nicht zu entnehmen, weil geringfiigig

Beschaftigte sowohl in der Hauatls auch Nebentatigkeit tatig sein konnen. Die fir die
YEFA&aATFTAT ASNHzy 3 Ff&a oKeoNMWRAIYSATHS yARAIT S\ y9 ARBIN
nicht ausgewiesen.
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Tabelle8
Beschaftigte nacBeshatigtentypen und Teilbereichen

Bereiche Selbststan-  Mini- SVBs GVBs Gesamt
digeundUn- Selbst-
ternehmen  standige

Software und Games 8.601 8.383 87.131 6.108 110.223
Industrie

Rundfunkwirtschaft  3.086 3.756 5.417 290 12.549
Werbemarkt 4.865 3.727  22.915 20.301 51.808
Pressemarkt 5.363 4860 22.312 13.924 46.459
Designwirtschaft 8.534 7.879 17.013 11.425 44.851
Musikwirtschaft 2.968 3.495  8.215 2.713 17.391
Architekturmarkt 7.520 3.705 16.519 3.851 31.595
Filmwirtschaft 3.510 5.000 8.713 4.813 22.036
Buchmarkt 3.337 5.020 10.013 2.902 21.272
Markt fur darstellende 3.330 4786  3.345 3.145 14.606
Kunste

Kunstmarkt 2.284 3.469 1.005 987 7.745
Gesamt 53.398 54.079 202.598 70.459 380.534
Gesamt ohne Doppel- 43.206 45.141 198.443 66.154 352.944
zahlung

Gesellschaftsnah 15.429 21.769 31.291 14.560 83.050
Wirtschaftsiah? 37.969 32.309 171.307 55.899 297.484
Bayern 618.625 624.230 5.718.874 1.294.304 8.256.033

Angaben irlUnternehmen odePersonen Bayern 2019
1) Musik und Filmwirtschaft, der Buetund Kunstmarkt einschlie3lich der darstellenden Kiinste
2) Rundfunk, Presse, Desiduchitekten Werbung sowie Softwareind Gamedndustrie

Quelle Landesamt firr Statistik Bayern, Bundesagentur fir Arbeit
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Die Tabelle8'4 zeigt die Vertilung derBeschaftigungstype(Bellststandige/Unterneh-

men, MiniSeltststandige, sozialversicherungspflichtig Beschaftigte und geringfligig Be-
schaftigte fur die elf Teilbereiche der KuKirtschaft in Bayern. Die Summe der Akteure in
den Teilbereichemddiert sich nicht zu der Gesamtsumme der KiKtschaft. Der Grund

sind konzeptionell begrindete Doppelzahlungen. Einige Teilbereiche werden mehren Teil-
markten zugeordnép. Firdas Jahr 2019 sind insgesamt 352.944 (ohne Doppelzahlungen)
erfasst; bayernweit sid es 8,26Millionen. Das entspricht einem Anteil verer Prozent.

Rund 83.00®ersonen irder KukWirtschaft konnen (jeweils einschliel3lich der Doppelzah-
lungen) dem Teilbereich der haushalimd gesellschaftsnahen und knapp 297.000 der
wirtschafts und unternehmensnahen Teilméarkte zugeordnet werden.

Analytisch interessanter als die absoluten [Bahst eine Betrachtung der Strukturgbelle

9). Die bayerische Kultuund Kreativwirtschaft verzeichnet im Vergleich zur bayerischen
Wirtschaft Gberdurchschnittlich hohe Beschétftigtenanteile bei Miaibststandigen und

bei den Selbststidigenund UnternehmenDafir sind die Anteile der SBéschaftigten
deutlich niedriger. Die Quote der geringflgig Beschaftigten liegt in etwa auf dem bayeri-
schen Durchschnittsniveau.

Besonders ausgepragt sind die Unterschiede bei dem AnteMdesSellststéandigen Er
betragt in der KuRNirtschaft 14,2Prozent und liegt sehr deutlich Glber dem bayerischen
Durchschnitt (7,6°rozent). Diese Quote ist in allen Teilbereichen derWirtkschaftaulRer
im Werbemarkt héher als im Durchschnitt Bayerns. Es gibtlemtBereichen Soft-
ware/Games, Werbemarkt, Architekturmarkt, Designwirtschaft und Pressemarkt funf
Branchen, bei denen dieser Anteil weniger als dreimal hdher als der Durchschnitt ist

Uberdurchschnittlich hoch sind die Anteile déini-Selbststandigem den haushaltsund
gesellschaftsnahen Teilbereichen der RAlitschaft. Hier liegt die Quote bei gut Z8o-
zent. In der anderen Gruppe der wirtschaftsid unternehmensnahen Teilmarkbetragt
sie nur knappelf Prozent. Auch die Unternehmensquote ist in der ersten Grupp& (@9
zent) hoher als in der zweiten (F3ozent). Spiegelbildlich ist der Anteil derEaschaftig-
ten in den haushaltsund gesellschaftsnahen Teilbranch@3 Prozenj kleiner als in de
unternehmens und wirtschaftsnahen Bereichdb7 Prozent).

14 Ahnliche GréRenordnung finden sich fiir das Jahr 2018 in dem Zweiten Bericht fiirtdiewtwl Kreativwirtschaft. Dort sind die
Selbstandigen und Unternehmen mit 47.687, die Miniselbstandigen mit 56.560, die sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten mi
178.383 und die geringfligig Beschéftigten mit 57.175 beziffert.

15Das entspricht derindesweit abgestimmten Definition der Kidirtschaft und ihrer Teilbereiche. Siehe dazu BMWi (2020).
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Tabelle9
Beschatftigtenstruktur nach Beschéftigtentypen und Teilbereichen

Bereiche Sellststéandigeu. Mini-Slbst-SVBs GVBs Gesamt
Unternehmen  standige
Software und Gamesdndustrie 7,8 7,6 79,0 55 100,0
Rundfunkwirtschaft 24,6 29,9 432 2,3 100,0
Werbemarkt 9,4 7,2 44,2 39,2 100,0
Pressemarkt 11,5 10,5 48,0 30,0 100,0
Designwirtschaft 19,0 17,6 37,9 25,5 100,0
Musikwirtschaft 17,1 20,1 47,2 15,6 100,0
Architekturmarkt 23,8 11,7 52,3 12,2 100,0
Filmwirtschaft 15,9 22,7 39,5 21,8 100,0
Buchmarkt 15,7 23,6 47,1 13,6 100,0
Markt fur darstellende Kiinste 22,8 32,8 229 21,5 100,0
Kunstmarkt 29,5 44,8 13,0 12,7 100,0
Gesamt 14,0 14,2 53,2 18,5 100,0
Gesamt ohne Doppelzahlung 12,2 12,8 56,2 18,7 100,0
Davon
gesellschaftsnah 18,6 26,2 37,7 17,5 100,0
wirtschaftsrah? 12,8 10,9 57,6 18,8 100,0
Bayern 7,5 7,6 69,3 15,7 100,0
Unterschied KuK zu Bayern 6,5 6,7 -16,0 2,8

Anteile in Prozent; Bayern 2019
Y Musik und Filmwirtschaft, der Buelund Kunstmarkt einschlieRlich der darstellenden Kiinste
2 Rundfunk, Presse, Design, Architekten, Werbung sowie SofteraceGamedndustrie

Quelle: Landesamt fur Statistik Bayern, Bundesagentur fir Arbeit
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Die Anzahl der SolSellststandigen kann auf rund 75.48%®rsonen45.141 plus

0,7*43.206) geschéatzt werde In Bayern liegt die Zahl der S@eltststandigen nach die-

ser Rechnung bei knapp 940.000 (624.230 plus 0,51*618.625). Rasiésbben erlautert

¢ keine exakte Messung, sondern lediglich eine Dimensionierung der Grol3enordnung. Dar-
aus ergibt sich einmteil der SoleSellststandigen von rund 21 Prozent an allen Akteuren

der bayerischen Kultuund Kreativwirtschaft im Vergleich elf Prozent in der gesamten
bayerischen WirtschaftAbbildung2). Hervorzuheben ist der hohe Anteil der SSleltst-
standigenin den haushaltsund gesellschaftsnahen Bereichen mit rund 41 Prozent.

Abbildung2
Anteile derSoleSellststandigenanallen Akteuren
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Anteile in Prozent; Bayern 2019
D Musik und Filmwirtschaft, der Buelund Kunstmarkt einschlieRlich der darstellenden Kiinste
2 Rundfunk, Presse, Design, Architekten, Werbung sowie SofteraceGamedndustrie

Quelle: Unternehmensregister Bayép017) eigene Berechnungen

DieBranchenschwerpunkte der hybriden Akteure kananauf Basis dednternehmens-
befragung zumindesjualitativ zuordnen Uberdurchschnittlich hohe Anteile finden sich in
den Bereichembesign, Kunst und Musik sowie in der WerbewirtscHafigesamt sind die
Anteileder hybridTatigenin den Teilbereichen ddraushalts und gesellschaftsnahen
Mérkte etwas hoherals in deen der wirtschafts und unternehmensnahen Markte

Fazit Die hohen Anteile der Mini- und derSoleSellststdndigen an den Beschéftigteind
ein wesentliche Strukturmerkmalder BrancheDie Struktur unterscheidet sich sehr deut-
lich von dem bayerischen Durchschniis ist in de haushaltsund gesellschaftsnahen
Teilbereichen der KuWirtschaftbesonders hoch ausgepréagt. Alle Teilbranchen dieses
Bereichs habestark tberdurchschnittlich&ellststandigenquoten.
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5.2 Kundenstruktur

Die Akteure der Kultuund Kreativwirtschaft arbeiten fir eine breite Kundenstruktur. Von
den Umséatzen des Jahres 2019 entfielen

i 51,1Prozent an Vorleistungslieferungen an andere Unternehmen
I 15,0Prozent an digrivatenEndkunden

i 7,3Prozent arstaatliche Endkunden

i 9,4 Prozent auf Investitiosguter

i 17,2Prozent auf den Export

Zahlt man die Vorleistungslieferungen, die Investitionsguter sowie anteilig den Export
demB2BGeschafterrechnet sich ein Anteil vor2,5 Prozent Der Rest vor27,5Prozent
entfallt auf dasB2CGeschatft.

Im Vergleich zu dem Durchschnitt deyerischen Wirtschaft hat die Kiirtschaft einen
héherenB2BAnteil. Insbesondere die Vorleistungslieferungen an andere Unternehmen
haben ein hobres GewichtBetrachtliche Differenzen innerhalb der Kukund Kreativ-
wirtschaftsind zwischen den haushaltsnd gesellschaftsnahen und den wirtschatiad
unternehmensnahen BereicheBei der letzteren Gruppe sind die Vorleistungslieferungen,
die Inwestitionsguterund der Export wichtigeDafir sind private Kunden und insbeson-
dere Kunden aus dem o6ffentlichen Bereich weniger wichtig.

16 Exporte wurden nach dem Verhaltnis Vorleistungslieferungen zu Lieferungen an Endkonsum aufgeteilt. Damit wird unterstellt,
dass die Guterstruktur der Baie genauso ist wie im Inland.
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Tabellel0
Kundenstruktur der Kultuund Kreativwirtschaf2019

Vor- Privater Staats- Investit- Ex- Ge- B2B B2C

leistun- Konsum konsum onsgiiter porte samt

gen
Software und 64,5 4,0 0,7 15,5 15,4 100,0 94,3 57
GameslIndustrie
Rundfunkwirtschaft 40,2 242 211 3,0 11,4 100,0 48,7 51,3
Werbemarkt 70,7 2,6 0,6 2,5 23,6 100,0 958 4,2
Pressemarkt 40,6 21,6 1,7 4,7 31,5 100,0 65,3 34,7
Designwirtschaft 67,3 8,7 0,7 54 18,0 100,0 88,4 11,6
Musikwirtschaft 29,1 37,9 211 4.4 7,4 100,0 36,0 64,0
Architekturmarkt 46,9 6,3 11 32,8 129 100,0 90,8 9,2
Filmwirtschaft 39,0 25,6 214 3,2 10,9 100,0 47,1 529
Buchmarkt 43,3 23,9 2,3 4.0 26,5 100,0 63,8 36,2
Darstellende Kiinste 16,6 34,3 42,6 4,9 1,6 100,0 21,8 78,2
Kunstmarkt 20,5 50,1 22,6 51 1,8 100,0 259 741
Sonstige 57,4 215 4.5 54 11,2 100,0 70,5 29,5
Gesamt 51,1 15,0 7,3 9,4 17,2 100,0 725 27,5
davon
gesellschaftsnah 33,0 30,6 19,8 4,1 12,4 100,0 42,1 57,9
wirtschaftsna® 55,9 11,0 4,2 10,6 18,4 100,0 80,9 19,1
Bayern 38,0 211 9,6 10,5 20,8 100,0 60,2 39,9

Angaben in Prozent

D Musik- und Filmwirtschaft, der Buchund Kunstmarkt einschlieRlich der darstellenden Kiinste

2 Rundfunk, Presse, Design, Architekten, Werbung sowie SoftwadeGamesdndustrie

Quelle:IW ConsultStatistisches Bundesamt
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Weitere Unterschiedezwischen den Teilmarkten

i Im Bereich deehergesellschaftsnahen Teiigt dasB2GGeschaft viel starker ausge-
pragt.Der Anteil an allen Umsétzen betragnd 58 Prozent.Besonders hoch ist dieser
Anteil im Kunstmarkt, bei degiarstellenderKiinstensowie in der Musikwirtschaftn
denhaushaltsund gesellschaftsnahen Teilmarktish der Staat mit einem Umsatzan-
teil vonrund 20Prozent einliberdurchschnittlich wichtiger Kule. Dasgilt insbeson-
dere fir den Kunstmarlgowieden Markt fur darstellendeKiinste.

i Dieeher wirtschaftsund unternehmensnahen Teilmarksgndwesentlich starker auf
dasB2BGeschaft ausgerichteEtwa vier-lnftel der Umséatze sind diesem Bereich zu-
zwordnen.Der Staat spielt als Nachfrager mit einem Anteil vonguiwvier Prozent eine
untergeordnete RolleDominant sind die Lieferungen an andere Unternehmen, die
56 Prozent der Umsatze ausmaché&ine Ausnahme stellanit Blick aufdie Dominanz
desB2BGeschéftesler Rundfunkund Pressemarkdar. Im Rundfunkmarkist der
Staatwichtiger als im Durchschnitt deinternehmens und gesellschaftsnahen Berei-
che im Pressegeschéft sind es die privaten Endnachfrager.

DieBrancherder Kultur und Kreativwirtschaft sind audh tberregionalen Markten aktiv.
Die Exportquote betraggut 17Prozent. Idenwirtschaftsnahen Teilmarkteist sie mit

18 Prozent hoher als in ae gesellschaftsnahen Berei¢wolf Prozent). Von den Vorleis-
tungdieferungen an andere Unternetmen gehenzwei Drittelnach Bayern undnmerhin
ein Drittelan andere BundeslandeDer Anteildes Uberregionalen Absatzes lidugi etwa
zwel Funfteh, selbst wenn unterstellt wird, dass diachfrage des Staatesisschliel3lich
auf Kunden in Bayern entfallDie Branche ist entgegen dem verbreiteten Bilginicht nur
auf regionale Marktdeschrank.

Berechnung der Kundenstruktur

Die Kundenstruktur von Branchen kann ebenfalls mithilfe von luutput-Tabellen (I0T)
errechnetwerden. Fir jede Branche wird ein branchenspezifischeriukatzanteil be-
rechnet. Mit dieser Quote geht die KiWirtschaft fur jede I0-Branche separat ausgewie-
sen in die bayerische 10T ein. Die zentrale Annahme ist, dass sich di¢ifadRaft in den
einzelnen Branchen von den anderen Teilen der Branche hinsichtlich der Kundenstruktur
nicht unterscheidet. Beispiel: Von den gesamten Umséatzen deBi&iche (WZ 62) ent-
fallen 44Prozent auf die KulVirtschaft und 56 Prozent nicht. Es wird unterstellt, ddigs
Kundenstruktur beider Gruppen identisch ist. Das ist eine kritische, aber vertretbare An-
nahme.

Fazit:Die Ergebnisse aus der InpDutput-Analyse werden durch dignternehmensbefra-
gung bestatigtDabei sind erhebliche Unterschiedeischerden Teilmékten der haus-
halts und gesellschaftsnahen sowgenwirtschafts und unternehmensnahen Teilmark-
ten festzustellenDiehaushalts und gesellschaftsnahen Teilméarkiaben ihren Schwer-
punkt imB2GMarkt. Uberdie Halfte der Umsatze fallt auf Privatkunddmdem
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Teilbereich dewirtschafts und unternehmensnahen Teilmarkttminiert dasB2BGe-
schaft Rund zwei Drittel dedumsétze entfallen hauptséchlich auf Unternehmenskunden
und nurzehnProzent auf Privatkunden.

5.3 Wachstumsprofile

Die Bruttowertschépfungler KukWirtschaft in Bayermat zwischen 2010 und 2019
Durchschnitipro Jahr um4,7 Prozent zugelegt. In der Gesamtwirtschaft Bayerns waren es
nur 3,9Prozent.Insgesamt ist dadurch der Anteil der Kuitund Kreatiwirtschaft an der
gesamten Wertschépfunin Bayern voB,4 Prozent (2010) au8,6 Prozent (2019) gestie-
gen.Hervorzuheben sind die Unterschieawischen den Teilméarkten

i Diegesellschaftsund haushaltsnahen Teilbereickad nur uml,5Prozent gewachsen
i die wirtschafts und unternehmensnahen Markthaben pro Jahr unb,8 Prozent zuge-
legt.

Spitzenreiter bei dem Wachstum sind

i die Software und Gamedndustrie(plus10,5Prozent)
i die Musikwirtschaft(plus7,5Prozent)

i undder Architektenmark{6,8 Prozent)

Zu den Branchen mit der schlechtesten Wachstumsperformance gekéreduch-
markt (minus2,8 Prozent) undie Filmwirtschaf{minus1,5Prozenj.
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Tabellell
Wachstum der Bruttowertschopfung 2010 bis 2019

Bereiche Wachstum  Anteil Antell Differenz
2010/2019 2010 2019
Software und Gamesdndustrie 10,5 20,9 34,1 13,2
Rundfunkwirtschaft 5,3 10,9 11,4 0,5
Werbemarkt 3,6 11,9 10,8 -1,1
Pressemarkt 0,0 14,0 9,2 -4,7
Designwirtschaft 2,2 9,3 7,5 -1,9
Musikwirtschaft 7,5 54 6,8 1,4
Architekturmarkt 6,8 5,0 6,0 1,0
Filmwirtschaft -1,5 8,7 50 -3,7
Buchmarkt -2,8 9,3 4.8 -4,5
Markt fur darstellende Kinste 6,2 2,7 3,0 0,4
Kunstmarkt 1.4 1,9 14 -0,5
Gesamt 4,7 100,0 100,0
davon
gesellschaftsnah 1,5 28,0 21,1 -6,9
wirtschaftsxah? 5,8 72,0 78,9 6,9
Bayern 3,9 3,4 3,6

Angaben in Prozent
Y Musik und Filmwirtschaft, der Buelund Kunstmarkt einschlieRlich der darstellenden Kiinste
2 Rundfunk, Presse, Design, Architekten, Werbung sowie SofteraceGamedndustrie

Quelle:Landesamt fur Statistik Bayern, Statistisches Bundesamt, ddgemehnungen

Dadurch haben sich die Anteile der einzelnen Teilbranchen an der gesamten Wertschop-
fung stark verschoben. Der Anteil derer wirtschaftsnahen Bereichst von72 Prozent

(2010) auf78,9Prozent (2019) ure,9 Prozentpunkte gestiegen. Entgghendsind die An-
teile dergesellschaftsund haushaltsnahen Teilbranchgefallen. Besonders stark wder
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Anteilsgewinn der Softwareind Gamedndustrie. Er stieg von 20Prozent (2010) auf
34,1 Prozent(2019).

Fazit:DieWertschopfungsateile der eirzelnen Teilbranchen ddrayerischen Kulturund
Kreativwirtschaft haben sich in den letzten Jahren zugunsten der unternehmensnahen
Teilbranchen verschobeiies ist insbesondere adie starken Anteilsgewinne der Soft-
ware- und Gamesdndustriezurickzufihre.

5.4 Produktivitat

DieKultur- und Kreativwirtschaft in Bayern hat eieoduktivitat die kleiner istals im
Durchschnitt der bayerischen Wirtschditer Bruttowert je Akteut’ (Sellststandige Mini-
Sellststandige, SVB, GVB) betréagt 2019 in der-WikKschaftrund 58.600Euro, n der
Gesamtwirtschaft Bayerns sind esxd 69.400 Euro.

Die Produktivitat isin dengesellschaftsund haushaltsnahen Bereich@m gut vier Pro-
zentniedriger als in dewirtschafts und unternehmensnahen Teilbereiche®pitzenreiter
bei der Produktivitasind

i die RundfunkwirtschaftZ02.000Euro)
i die Musikwirtschaft 87.000Euro)und
i die Gamesund Softwarelndustrie(69.114Euro)

Wirde man die hdgproduktive Rundfunkwirtschaft herausrechnemirde der Durch-
schnitt der verbleibenden KuBrancherauf knapp54.000 Euro sinkerDas zeighoch

mal, dass die KulVirtschaft mit wenigen AusnahmgRundunk- und Musikwirtschaftu
den NiedrigProduktivitdtsSektoren z&hltZu den Branchen mit den niedrigsten Produkti-
vitdtszahlergehdren

i die Designwirtschaft37.200Euro)
i der Kunstmarkt40.500Euround
i der Architektenmarkt42.400Euro)

Fazit:Die Kultur und Kreativwirtschaferwirtschaftet insgesamt ae niedrigae Produkti-
vitat als der Durchschnitder bayerischen WirtschaftNur die Rundfunkund Musikvirt-
schafterreichen Uberdurchschnittliche Werte

17Die Produktivitat wird Ublicherweise als Bruttowertschépfung je Erwerbstatigen aus der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung
entnommen. Die Zahl der Erwerbstatigen fir die fMikschaft ist nicht bekannt. Rechnet man di@@uktivitat als Bruttowert-
schopfung je SVB und GVB, wird der Abstand zwischen deits¢haft (78.200 Euro) und dem bayerischen Durchschnitt

(81.700 Euro) kleiner. Dieser Indikator ist aber ungeeignet, weil er die strukturellen Unterschiede bebdsallSsiktandigen

nicht beriicksichtigt.
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5.5 GrolRenstrukturen

DieKultur- und Kreativwirtschaft ist noch starker als @esamtwirtschaft Bayesvon
kleinen Unternehmen bestimmtas heil3kleinbetrieblich strukturiertDie Daten zur
Stutzung dieser Aussage sind ah@ht vollstandig passendurickgegriffen werden kann
auf Durchschnittsumsétze je Steuerpflichtigen in densatzsteuerstatistik sowiguf die
grolendifferenzierteSVBStatistik.

I Umsatz je Steuerpflichtigein der bayerischen KeWirtschaftkannjedem Umsatz-
steuerpflichtigen im Durchschnitt ein Umsatz in Héhe 8&8.000Euro zugewiesen
werden.In dengeselschafts und haushaltsnahen Bereichéagt dieser Wert bei
615.000 EuroBei denwirtschafts und unternehmensnahen Teilbereichen sind es
909.000 EuroDie Statistik weist fur die gesamte bayerische Wirtschaft einen Umsatz
je Steuerpflichtigen in Hohe w®,2 Millionen Eurcaus Nur die Runtunkwirtschaft
kommt mit 1,93Millionen Euro in die Nahe dieser Grolenordnufsgf Grundlage
dieses Indikators ist die KtWirtschaftim Durchschnitt kleiner alsiider gesamten
bayerischen Wirtschatft.

i SVB nach BetriebsgréfRen: Die Bundesagentur fur Arbeit weist fir Betriebe mit mindes-
tens einem Beschaftigten die Zahl dztriebeflr verschiedene BetriebsgroRenklassen
aus. Der Anteil der Betriebe mit mehr als 50 Besch&iftidgpetragtim Jahr 2019n der
Gesamtwirtschaft 3,Prozentc in der KukWirtschaft sind es 3,4 Pzent Deutlicher
werden die Unterschiede, wenn die S@ellststandigen bertcksichtigverden und
unterstellt wird, das seien Betriebuit einemBeschaftigta (dem SoleSeltststandi-
gen).In der bayerischen Gesamtwirtschaft sind damveiProzent alleBetriebeder
Betriebsgrofe mit mehr als 50 Mitarbeitern zuzuordndar KuK 0,8 Prozer§o
betrachtet, wird die KuK deutlich starker durch kleinere Einheiten bestimmt als die
bayerische Wischaft im Durchschnitt. Besonders ausgepragt ist die kleinbetriebliche
Struktur in de& Bereichenm Kunstmarktpei den darstellenden Kinsten und in der
Rundfunkwirtschatft.

Fazit:Die KukKWirtschatt ist kleinbetrieblicher strukturiert als der Durchschnitt der bayeri-
schenWirtschatft.

5.6 Regionalprofile

DieBedeutung deKultur- und Kreativwirtschatft ist in denther verdichteten Raumtypen
deutlich groRer als im landlichen Raubas zajen die Beschaftigungsantefteler Kuk
Wirtschaft an der Gesamtbeschéftigung nach Raumtyiedas Jahr 2020

18 Beruicksichtigt sind hier nur die SVB und die geringfiigig Beschaftigten; fiir die Selbststandigen uneS#tbSsténdigen lie-
gen entsprechend regional differenzierte Daten nicht vor.
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Agglomerationef’: 7,52 Prozent
Kernstadte3,35Prozent

hoher verdichtetedJmland 3,32Prozent
landlicheRaume2,20Prozent
Durchschnitt4,34 Prozent

Auf de funf Regionen mit den héchsten Beschéftigungsintensitaten im Bereich der KuK
Wirtschaftentfallentber die Halfte aller KuReschéatftigten. Zu diesen Regionen zahlen

LK Minchen (10,67 Prozent)

Stadt Miinchen (959 Prozent)
StadtKempten(8,55Prozent)
LKWeilheimSchongau§,34Prozent)
Sadt Augsburg (7,68rozent)

Die Landkrise mit den niedrigsten Intensitaten sind Dillingen, Tirschenreuth, Cobiafg,
und FreyungGrafenau.

Dienachstehende Abbildung 3 zeidje regionalen Schwerpunkte im Uberblick. Abgetra-
gen ist der LokalisationskoeffizieWerte ber 100 zeigen einéiberdurchschnittlicha
und Werte unter 100 einen untdurchschnittlichen Besatmit Beschéftigten aus der KuK
Wirtschaft anDie Karte zeigt, dagsauchim landlichen Raum Kreise mit einem Uber-
durchschnittlichen Besatz an Beschéftigten in der-WiKschaftgibt. Neben dem Land-
kreis WeilheirsSchongau gehoren die Landkreise Bamberg, Forchheim und Nurnberg
dazu.

19 EinschlieRlich Landkreisichen, der eine sehr hohe Ki€schaftigungsintensitat hat und mit der Stadt Miinchen einen Raum
0Af RSGd® 2 NNRS YIy RSYy [FYyRINBAA aNyOKS y-BasdiatiglvrdsuotewhitdMda-e LI o! Y I YRA
zent weit Uberdurchschnittlich und audh den Kernstadten (3,3Brozent).
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Abbildung3
Regionale Schwerpunkte deultur und Kreativwirtschaft

LK Bamberg

Sozialversicherungspflichtig und
geringfligig Beschéftigte am
Arbeitsort (Aggregat 13 Kultur-
und Kreativwirtschaft)
Lokalisationskoeffizient (Anzahl der
Regionen)

<25 (99 [M< 100 (35
W< s (399 HM> 10 (13)

LK Niirnberger Land
104

Erlangen
109

Niirnberg
111

Augsburg

174
Passau

103

LK Fiirstenfeldbruck
106

Rosenheim

Kempten (Allgéu) 128

194

Miinchen
230
LK Miinchen
LK Starnberg 255
157

LK Weilheim-Schongau
184

Lokalisationskoeffizient 202Q00*(Beschéftigungsanteil in der Kidrtschaf)/(durchschnittlichen
Beschéftigungsanteil in der Kidirtschafi

Quelle:Statistisches Landesamt Bayern

Fazit:Die Bedeutung der Kultuund Kreativwirtschatft ist in den héher verdichteten Raum-
typen deutlich gro3er als im landlichen Raum.
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5.7 Innovationserhalten

Die Kreativitat ist die wesentliche Klammer fir digyehdrigeit einer Branche zur Kultur
und KreativwirtschaftDiese Branchen sind innovativ, aluEutlichandersalsin den ande-
ren Teilender Wirtschaft

In der Innovationsforschung gibt es anerkannemiziffern umInnovationsintengéten zu
messenDazu zalken de Ausgabeanteile flr Forschung und Entwicklubgziehungsweise
die entsprechendeBeschéftigtengoten, die Umsatzanteile mit neuen oder stark verbes-
serten Produkteroder der Anteil neuer oder stark verbesserter Prozedealen einschla-
gigen Rankingndet sich mit Ausnahme der Softwanend Gamesdndustrie keine Bran-
cheder Kultur und Kreativwirtschafauf den vorderen Platzebie Messkonzeptpassen
auf diese Branche nicht.

In dieser Studie wird deshalb einadereHerangehensweise gewéahlh derBefragung

haben die Unternehmen die Besonderheiten der Branche bewertet, wobei insbesondere
unterschiedliche Facetten vannovativen Leistungemm Vordergrund standerkEs wurden
insgesamsiebenAspektemit den AntwortmédichkeitenoStimme3 | NJ y A Stiine T dza =«
ehernichtl daB@mmeS K S NI Sliotne@ 2 t £ | 2 Y Y S Weil nidhirk eide/ARt- o

& 2 Ndéwiertet Die nachstehend@abellel2 zeigt die Antworterin den Kategorien

oStimmezu oderstimme eherl dzé&@immeeher nichtzi2 RSNJ A0 AYYS @2ttt 12YYS
sowie den Saldo aus den beiden Kategorien.
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Tabellel2
Bewertung der Besonderheiten der Kultuind Kreativwirtschaft

o affoder o kindoder Saldo
o Berjaad o Ber neim

X 6ANR @2NBASISYR AY wlIgo4 15,8 64,6
beitet
X #SNRSY ¢NBYRa AY . SNI70 37,0 19,9

thoden frihzeitig aufgenommen und umgesetzt

X 3St 4GSy RAS 1 1GSdzaNB | 1530 41,5 11,5
fur die Anwendung innovativer Technologien

X 0 SailSK lgedgriistieNakezk Kunden 61,0 33,3 27,6
und Kooperationspartnern

X 6SNRSY Lyy2@I A2y aLINI42 23,0 41,2
statzt
X 3IASKG S&a @2NNI y3IAIT dzY 66,2 26,1 40,1

schenbeziehungsweistellektuellen Effekten, je-
doch nicht nur um rein funktionale Lésungen

X 6SNRSY NOSNJ RSy t NRB2745 12,7 61,8
SpilloverEffekte beim Kunden erzieltum Beispiel
Imageverbesserung, Wissenstbertrag)

X 6SNRSY LINRIF]1GAD 6 SNI 66,3 24,0 423
gesellschaftlicher Zukunftsfragen entwickelt

Angaben in Prozemder Prozentpunkten

Quelle:IW Consult, 2021a

Der gebildetePositivsaldo ist ein geeigneter Indikator, um die Antworten bewerten zu kon-
nen. Dabei werden sieben Antwelitems zu drei Obergruppen mit Blick auf die Rolle der
Akteure inhaltlich zusammengefasst:

T Trendsetter
T Netzwerker und Partner
T Impulsgeber fur die Gellschaft
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DieEntscheidungstrager ier Kultur und Kreativwirtschaft sehen sieherwenigerstark
in der Rolle des Tremsdtters:

i 53 Prozent der Befragtestimmen derAussager L Yy KURus- Ndd Kreativwirtschaft
gelten dieAkteure als Vorreiter undrhpulsgebeffir die Anwendung innovativer Tech-
y 2 £ 2 FuoBey @éher zuAllerdings stimmen 41 Brozent dieser Aussage nicht zu.
Das ergibt einen schwachen Positivsaldo von nur RigZentpunkten.

i Auch hen sich kleine Teile der Bi@re als Trensktter im Bereich moderner Arbeits-
methoden Der Positivsaldo betrad®,9Prozentpunkte

Vieldeutlicher sehen sich dieandelnden Personeim derRolle als Netzwerker und Part-
ner. Das AntwortL (i SUriterstiitzungder Innovationsprozesse SAY Y dzy RSy &
positiven Zustimmungssaldo vdi,2ProzentpunktenAhnlich hoch ist die Zustimmungs-
rate bei der Bewertung der Aussag®er KukWirtschaftgeht esvorrangig um dieReali-
sierungvon asthetischemeziehungsweismtellektuellen Effeken, jedoch nicht um rein
funktionaleL6sungerd Auch mit einem hohen Positivsaldon 36 Punktenwird der Aus-
sage zugestimmt, dags der Branche @ie hohe geografische Nahe Kunden und Koope-
rationspartnern besteht.

Noch viel starkewird allerdingsdie Rolle als Impulsgeber fiir die Gesellschafivertet.
Das gilt insbesonderféir die Erzielungon SpilloveiEffekten, didiber die eigentlichen
Projektumfange hinausgeheMit fast 62Punktenist der Positivsaldo sehr hockr
betragt immerhin 42Prozent fir dieBewertung des Aspektes, dass Biencheproaktiv
wertvolle Beitragezur Losungesellschaftlicher Zukunftsfragen liefert.

Diese unterschiedlicheBewertungen der Rolle der Kultwnd Kreativwirtschaftinpuls-
geber fii die GesellschaftNetzwerker und Partner sowie Tresetter) macten die Beson-
derheit der Branche als Innovator aus. Nicht das Neue steht im Vordergrund, sathieern
Unterstitzung der Partner und der Gesellschaft.

K

[«=tN

(0p))
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Tabellel3
Bewetung der Besonderheiten der Kukuind KreativwirtschafgTeil 1)

Themen Ge- Unternehmenstypen Teilmarkte
samt
Unter- Sole Hy-  gesell- wirt-
neh-  Sellst- brid schafts- schafts-
men  standige nah) nak?)
Trendsetter
X #SNRSYy ¢NBY199 16,7 236 32,3 1,0 52,9

moderner Arbeitsmethoden
friihzeitig aufgenommen und
umgesetzt

X 3St 4GSy RAS 115 29 17,1 194 -2,6 35,6
Vorreiter/ Impulsgeber fur

die Anwendung innovativer

Technologien

Durchschnitt 15,7 9,8 20,4 258 -0,8 44,3

Impulsgeber fur Gesellschaft

X #SNRSY NoSN61,8 657 635 452 534 74,5
umfang hinausgehende Spill

over-Effekte beim Kunden er-

zielt

X #SNRSY LINRI423 510 381 355 40,4 45,5
Beitrage fur diecdsung ge-

sellschaftlicher Zukunftsfra-

gen entwickelt

Durchschnitt 47,7 50,7 47,0 452 44,3 52,5

Positivsalderin Prozentpunkten
Y Musik und Filmwirtschaft, der Buelund Kunstmarkt einschlieRlich der darstellenden Kiinste
2 Rundfunk, Presse, Design, Architekten, Werbung sowie SofteraceGamedndustrie

Quelle:IW Consult, 2021a

Diese verschiedenen Rollererden in Teilsegmenteder Kultur und Kreativwirtschaft

sehr unterschiedlich akzentuieas gilt weniger fur die Unternehmenstypen als vielmehr
fur die beiden Tdidranchenhaushaltsnatauf der einen undvirtschaftsnahauf der

anderen Seite.
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Bei denAkteurstypen fallt ayfdass die Unternehmen die Rollen als Tragiter und Netz-
werker/Partner zuriickhaltesier bewerten als die SolSelbsstandigen und insbesondere
die Hybride Sehr &hnlich sind die Bewertungen der Rolle als Impulsgeber fir die Gesell-
sdhaft. Sieist bei allen drei Akteursgruppen auf Platins gefolgtvon derRollealsNetz-
werkpartner undPartnersowie der Rolle als Trewsditter.

Tabellel4
Bewertung der Besonderheiten der Kultuind Kreativwirtschatft (Teil 2)

Themen Ge- Unternehmenstypen Teilmarkte
samt
Unter- Solo Hy gesell- wirt-
neh-  Sellst- brid schaftsnah schaftsah
men  standige 1) 2)

Netzwerker und Partner

X K BdoddischeNahe zu 27,6 43,1 17,6 419 33,7 14,7
Kunden und Kooperations-

partnern

X BSNRSY Lyy241,2 431 435 452 285 65,3

zesse der Kunden unterstiitz

X

I3SKG Sa @2 N40,1 157 44,6 74,2 48,2 19,6

Realisierung von astheti-
schenbeziehungsweisetel-
lektuellen Effekten, jedoch
nicht nur um rein funktionale
LOosungen

Durchschnitt 36,3 34,0 352 53,8 36,8 33,2

Positivsalden in Prozentpunkten
D Musik und Filmwirtschaft, der Buelund Kunstmarkt einschlieRlich der darstellenden Kiinste
2 Rundfunk, Presse, Design, Architekten, Werbung sowie SoftwadeGamesdndustrie

Quelle:IW Consult, 2021a

Sehr deutliche Unterschiedgbt eszwischen demeiden Teilbereichen der Kultuund der
Kreativwirtschaft:

Diehaushalts und gesellschaftsnahen Teilmérlgehensich nicht als Trersgtter. Der
Zustimmungssaldo ist sogar leicht negativ. Die Branche ist kein Innovator im klassischen
Sinn.Diewirtschafts und unternehmensnahen Teilmarksehensich viel stéarker in

dieser Rolle. Das zeigt der Posaid® von44,5Punkten an.
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I Auch sind die Schweunkte in der RollealsNetzwerkerund Partnemunterschiedlich.
Diehaushaltsnahe Teilbranche siedich viel ehein einer geografischen Nahe zu den
Kunden; fur diavirtschaftsnaherBereichest das nicht so wichtidvit einem Positiv-
saldo von 63°rozentunkten betrachtet sich e wirtschafts und unternehmensnahe
Teilals Unterstutzerhrer Kunden bei deldeenfindungder Entwicklung neuer Pro-
dukte oder Geschaftsmodelleder Vermarktungoeziehungsweis&ommerzialisierung.
Im haushalts und gesellschaftaahenBereichist dieser Punkmit einem Positisaldo
von 28,5Prozentpunkten deutlich schwacher ausgepragingedreht ist das Ergebnis
beiR S NJ isiemBdadthetischer undntellektueller Effekte, diaicht auf die funktio-
nellen] | &dzy 3Sy 1 A St Siyidiled wistsctafisSahen MarkEetPastiv-
saldo48,2Prozent) wichtiger alden haushaltsnahen Marktgf19,6Prozent).Das zeigt
sehr deutlich die Spannweite und die UnterschiedlichkeitTgtbranchen der Kultur
und Kreativwirtschaft, wenn es um die Rolle als Innovator geht.

i Ahnich ist in beiden Gruppen die Bewertung der Rolle als Impulsgeber fiir die Gesell-
schaft Sie steht bei beiden Gruppen an erster Stellebei diewirtschafts und unter-
nehmensnahen Teilmarkt&einsgeamt hoherbewerten

Fazit:DieKultur- und Kreativwirtschaft sieht sich seltetter in der Rolleals Impulsgeber
fur die Gesellschaft dermlsinnovationspartner ihrer Kunden oder gals Trendetter.
Dies gilt insbesonderfir dieTeilgruppe dehaushalts und gesellschaftsnaheuk
Akteure.

5.8 Bedeutung fir Standortattraktivitat

Die Analyse im letzten Kapitel zu den Besonderheiten der Kultagr Kreativwirtschaft hat
gezeigt, dassich die Branche ehals Impulgeberfur die Gesellschaft und weniger als
Trendsetter im Bereich Innov#gonen und Technologie sieHDiese Hervorhebundieser
indirektenauf Externalitaten zielendeEffekte scheint eine Besonderheit der Branche zu
sein. Das zeigt sich auch bei der Untersuchung der Frage, welche R&lidtdiieund
Kreativwirtschaft in der Wirtschaftsférderung spielt. Dazu wurden annfen der Studie
die Wirtschaftsforderer der 96 bayerischen kreisfreien Stadte und Landkreise befragt.
Davon haber83teilgenommenDie Wirtschaftsforderer habeacht Aspekte bewertet

und dadurch beantwortet, welchen Beitrag die Kultund Kreativwirtstaft zur Qualitat
des Standorteteistet Alsindikator wird wiederum der Saldo zwischen zustimmenden und
ablehnenden Aussagen verwendBie acht Themenfelder wurden zu vier Obergruppen
zusammengefasst abelleld):

i Die Wirtschaftsforderesehen in der Kulturund Kreativwirtschaftor allem eiren
Faktor, der die Attraktivitat des Standortes, insbesondere das Image, verbd3ser
Positivsaldo ist mitast 68 Prozentpunkten tGberragend hoch
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Als Impulsgeber fir Innovationen wird die Branche auch geschdstgilt insbeson-
dere fiir die Unterstitzunder Innovationsprozesse bei den Kunden der Kulind
Kreativwirtschaftlnsgesamtiegt der Zustimmungssaldim diesem Bereich bdi7 Pro-
zentpunkten.

Skeptisch sind die Wirtschaftsforderer mit Blick auf die Bedeutundiéernetzung
der Unternehmen und der Generierung von Wiss&pillovem und damit im weitesten
Sinn fur g@sellschaftliche Ziele. Der Zustimmungssaddanit 7,6 Prozentpunkten nied-

rig.

DerKultur- und Kreativwirtschaftwird von den Wirtschaftsforderern eine mittlere
Bedeutungals WirtschaftsfaktorugemesserRund55 Prozent deWirtschaftsforderer
stimmen der Aussage zu, dass die Kiktschaftals wichtiger Wirtschaftsfaktor zur
Wirtschaftsleistung des Standortes beitrgd® Prozent tun das nicht. Das ergibt einen
positivenZustimmungssaldo vol2,1Prozentpunkten.Damit liegtder Wertuber dem
zur Bedeutung fur die Vernetzung, jedoch under Bedeutung fur die Attraktivitat und
den Innovationsimpulsen.
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Tabellel5
Die Rollaler Kultur und Kreativwirtschafhus der Sicht der Wirtschaftsfor-
derer

Sie tragen als wichtiger Wirtschaftsfaktor zur Wirtschaftsleistung des Ste
ortes bei

Wirtschaftsfaktor 12,1

Sie agieren als Treiber im Einsatz von modernen Arbeitsmethoden 15,2

Sie sind Vorreiter und Impulsgeber fur die Anwendung innovalieehno- 9,1
logien

Sie unterstitzen die Innovationsprozesseer Kunden 39,4

Sie entwickeln proaktiv wertvolle Beitrage fur die Losung gesellschaftlic3,0
Zukunftsfragen

Impulse fir Innovationen 16,7

Sie tragen durch Spiler-Effekte zumWissensubertrag auf andere Unter-0,0
nehmen bei

Sie leisten einen Beitrag zur Vernetzung der Unternehmen am Standor(15,2

Vernetzung 7,6

Sie erhohen die Attraktivitat des Standortes fur qualifizierte Arbeitskraft&8,8

Sie verbessern das Image d&sndortes 76,5

Attraktivitat 67,6

Positivsaldo der Antwortem a & ShéhethoderK 2 KSY ad Xy 4 3K NadeBdempey 3 S Y
a I GifiProzentpunkten

Quelle:IW Consult, 2021b

Dasdie Wirtschaftsfordeer die Kultur und Kreativwirtschaft im Blick haben, zeigt eine
Web-CrawlingAuswertungiber 81 der97 Wirtschaftsférdeer-Websites Dazu wurde
nachden Teilmarkterauf den einzelnen Websites gesudbemnachhabenflr rund zwei
Drittel derWirtschaftsférdere zumindest einzelne Bereiche der Kultund Kreativwirt-
schafteine Relevanaind sind im Blickfeld der Ma3hahmen.
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EinigeAntwortkategorien zu den Besonderheiten und Rollen der Kulind Kreativwirt-
schaft sind in der Unternehmensbefrang und deBefragung der Wirtschaftsforderer
identisch.Deshalb kann der Eigensicht der Akeedre Fremdsicht auf die Branche durch
die Wirtschaftsforderer gegentubergestellt werdédie Abbildung 4zeigt die Einschéatzun-
gen in einer qualitativen zusammiassenden Bewertung:

i Sowohl die Wirtschaftsforderer adsichdie Akteure selbst sehen ditivitatender
Brancheals wichtige Unterstitzunip den Innovationsprozessen ihrer Kunden. Das gilt
fur die Ideenfindungdie Entwicklung neuer Produkdeler fir de Vermarktung und
Kommerzialisierung.

i DieEntscheidungstrageter Branche bewerten Spillow&ffekte undBeitragezur Ver-
netzung der Unternehmehoch. Die Wirtschaftsforderer sind hier skeptischer und be-
werten dieseAspekteeherniedrigbis mittelhoch Bbenfalls sehen die Akteure ihren Bei-
trag fur die Losung gesellschaftlicher Zukunftsfragen hoher als die Wirtschaftsforderer.

i DieVerantwortlichen irder Kultur und Kreativwirtschaft sehen sieteniger alsvorrei-
ter oderImpulsgeberur die Anwendung inneativer Technologien. Die Wirtschaftsfor-
derer geben diesem Aspekt zumindest eine mittlere Bedeuttiigy. scheint ein Poten-
zial zu liegen, das die Branche noch nicht gehoben hat.

Abbildung4
Bewertung deRolle der KulVirtschaft¢ Eigensicht und Frersatht

Hohe Innovator fir
Bewertung Kunden

KuK-Akteure Treiber fur
aus Sicht der Mittlere Modernisierung Vet
Wirtschafts- Bewertung

forderer P egeber

Beitrag fiir
Niedrige Gesellschaft

Bewertung

Spillover

Niedrige Mittlere Hohe
Bewertung Bewertung Bewertung

KuK-Akteure in der Eigensicht

EigensichtAntworten der Akteure in der Unternehmensbefragunggrizdsicht: Antworten der Wirt-
schaftsforderer in der Beagung

Quelle:IW Consult2021a, 2021b



. vbw Studig Dezember 2021 51

Kultur- und Kreativwirtschaft Bayerq Standortbestimmung und Vision

Strukturelle Besonderheiten der Branche

Fazit Die Wirtschaftsférderungebhewerten de Rolleder Kultur und Kreativwirtschaft
eher zur Verbesserung der Standortattraktivitat hoherilaten Beitrag als Wirtschafts
faktor. Kritischer als die Branche selbsiverten die Wirtschaftsférderer die Spillover
Effekte der Kultwrund Kreativwirtschatt.

5.9 Hemmnissdir die Kultur und Kreativwirtschaft

In der Befragung haben dientscheidungstrageter KukWirtschaft in Bayern agegeben
welche Hemmnisse ihre Tatigkeit konkret belasten.

i Vornestehenmit deutlichem Abstandlie Belastungen durch eirmi umfangreich&er-
waltungsburdratie und en zuwenigspezifizierts ForderangebotDas aktuelle Forder-
angebot ist aus Sicht der Akteure zu wenig zugeschnitten auf die tatsachlichen Bedarfe
in den unternehmensnahebeziehungsweisgesellschaftsnahen Teilbranchen.

i In dermittleren Kategrie werden die Faktoren zieure Buramieten,wenig stimulie-
rendes Kreativklimagine zu lickenhafte Breitbandversorgumghlende Netzwerke
einenicht attraktivesoziokulturelle Infastruktursowie (knapp an der Grenze zu
unwichtig) dieVersorgung mit Fachkraftegenannt.

i Als weniger wichtig werden die Themen Verkehrsinfrastruktul'\@Rngebote, Wei-
terbildungsangeboteKooperationsmoglichkeiten mit Hochschulen sodie Qualitat
der Bildungseinrichtungen genannt.

Wiederum ist ein Blick in die Teilsegmente der Branoteressant:

i Ein zu wenig spezifiziertes Forderangebot beklagen insbesondere di€&bsistandi-
gen, nicht aber die Unternehmesder die hybridTatigen

I ZuhoheBiromieten sind insbesondere in deTeibereich demwirtschafts und unter-
nehmensnahen Teilmarksowie bei den hybriden Akteuresin starkeres Hemmnis als
im Durchschnitt.

i Eine lickenhafte Breitbandversorgung wird von dkamantwortlichender wirtschafts
und unternehmensnahen Teilmarksewie den SoleSelbsstandigen tberdurchschnitt-
lich oft genannt.

i Die Unternehmen und der Teilbereich deirtschafts und unternehmensnahe Teil-
markte nennen ofter als der Durchschnitt der K\WArtschaft zu wenige Kooperations-
maoglichkeitenmit HochschulermlsHemmris.
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Tabellel6
Bewertung deHemmnisséTeil 1)

Hemmnisse Ge- Unternehmenstypen Teilmarkte
samt
Unter- Sole Hy gesell-  wirt-
neh- Sellst- brid schafts- schaftsiah
men standige nah 1) 2)

Sehr wichtig (Anteile > 40)

Verwaltungsbirokratie zu um- 49,1 53,8 48,7 452 47,7 54,8
fangreich

Zu wenig spezifische Forderange47,0 35,6 58,0 38,7 49,7 42,3
bote flr Tatige deKuK

Wichtig (Anteile 20 bis 40)

Buroflachen zu teuer 329 279 36,0 419 31,3 39,4

Kreativklima in der Regionzu 32,3 33,7 31,3 452 30,8 38,5
wenig stimulierend

LuckenhafteBreitbandversorgung27,7 26,0 30,7 25,8 24,6 36,5

Zu wenig eigene Netzwerke 250 231 25,3 32,3 28,2 19,2

Soziokulturelle Infrastruktur nicht23,8 21,2 28,7 32,3 25,6 25,0
attraktiv genug

Zu wenig Fachkrafteerfigbar 204 394 7,3 22,6 20,5 22,1

Anteil der Nennungen unter den T&FHemmnissen in Prozent
YMusik und Filmwirtschaft, der Buetund Kunstmarkt einschlieRlich der darstellenden Kiinste
2 Rundfunk, Presse, Design, Architekten, Werbung sowie SofteraceGamedndustrie

Quelle:IW Consult, 2021a

Die Wirtschdtsforderer sehen &hnlich wie digerantwortlichen irder Kultur und Kreativ-
wirtschaftin der Verringerung deBurokratie undder Ertwicklung spezifischer Férdermal3-
nahmensehr geeignet&lalinahmen zur Verbesserung der RahmenbedingunDeau
gehdort auch der Ausbau von Kidkussierten Netzwerken. Das hat bei den Akteuren der
Branche nur eine mittlere Prioritét.
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Tabellel?
Bewertung der Hemmnisse (Tell 2)

Hemmnisse Ge- Unternehmenstypen Teilmarkte
samt
Unter- Solo Hybrid gesell-  wirt-
neh- Sellst- schafts- schaftsnah
men standige nah 1) 2)
Weniger wichtig (Anteile <0)
Qualitat der Bildungsinfrastruk-19,8 18,3 22,0 226 231 154
tur
Zu wenig Kooperationsmoglich19,8 23,1 19,3 19,4 19,0 23,1
keiten mit Hochschulen
Eingeschrankte Weiterbildungs-17,4 20,2 16,0 129 179 17,3
angebote fir Tatige in der KuK
OPNVANgebot zu lickenhaft 15,2 11,5 16,7 194 13,3 19,2
Schwache Verkehrsinfrastruktu4,9 5,8 47 3,2 3,1 7,7

DMusik und Filmwirtschaft, der Buelund Kunstmarkt einschlieRlich der darstellenden Kiinste
2 Rundfunk, Presse, Design, Architekten, Werbung sowie SoftwadeGamesdndustrie

Anteil der Nennungen unter den T@&Hemmnissen in Prozent

Quelle:IW Consult, 2021a

Die Themen Bildursinfrastruktur,bezahlbare Buroflachersozokulturelle Infrastruktur,
Kooperationen mit Hochschulen nehmen emeétlere Position bei der Bedeutung ein.

Konkrete Weiterbildungsangebateer Ausbawiner leistungsfahigen Verkehrsinfrastruk-
tur und vor allem did=ormulierung eines Leitbildes waen als wenigegeeignete Mal3-
nahmen bewertetHier gibt es Gemegamkeitenbei den Bewertungen durch die Akteure
und die Wirtschaftsforderer.
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Tabellel8
MalRnahmen zur Verbesserung der Rahmenbedinguagei®icht der
Wirtschaftsforderer

Sehr geeignete Malinahmen

Kukfokussierte Netzwerke ausbauen 61,9

Spezifische Forderangebote fur die Kultumd Kreativwirtschaft entwickeln54,5

Burokratieverringern (mm Beispietlurch Biindelung der administrativen 52,4
Zustandigkeiten, Vereinfachung der Zulassungsl Genehmigungsverfah-
ren)

Geeignete MalRnahmen

Hohe Qualitat der Bildungsinfrastruktur sicherstellen 52,4
BezahlbardBuroflachen anbieten 42,9
Lebhafte soziokulturelle Infrastruktur gewahrleisten 50,0

Kooperationsmdglichkeiten mit Hochschulen und Forschungsinstituten 38,1
intensivieren

Grundungszentren einrichtelmeziehungsweisausbauen 47,6

Wenigergeeignete Malinahmen

Weiterbildungsangebote fur Tatige in der Kuttund Kreativwirtschaft 36,4
ausbauen

Leistungsfahige Verkehrsinfrastruktur bereitstellen 22,7

Kreatives Leitbild fir den Standort formulieren 13,6

Anteila 8 SKNJ 3 S SineBAsS § &1 € I dzPP2 v el BRNNEF SAIFA Iy Sia Ay t NBT S

Quelle:IW Consult, 2021b

Fazit: Die Branche sieht vor allemder zu hohenBirokratie undden wenigspezifizierten
FordeprogrammenHemmnisse fur ihre EntwicklunBildungsthema, die Kooperation
mit Hochschulemund die Gute der VerkehrsinfrastruktiginschlieRlich ©\NV zahlemicht
zu denTORHemmnissen.
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5.10Einschétzug von Zukunftstrends

55

DieEntscheidungstragdraben in der Befragung bewertet, welche Trends in Zukiindt
Tatigkeitin der KukWirtschaft besonderbseeinflussen werden. Der mit Abstand wich-
tigste Trend ist die DigitalisierunDasgilt fir den Teilbereich denaushaltsnahemgenauso
wie fur die gesllschaftsnahen MarkteDahinter kommen der Klimawantiéie Nachhaltig-

keit sowieneue Technologiers A S

als nicht so bedeutend eingestuft.S A
schiedezwischerden Teilbereichen

Tabellel9

EinschatzungukunftigertMegatrends

aS3l iNBSYRa&A abSs
RSY ¢NBYR

2 2 NJ &

ab86 22NJd

Trend Gesamt Unternehmenstypen Teilmarkte
Unter- Solo Hybrid gesell- wirtschafts
nehmen Sellst- schafts-  nah?

standige naht)

Digitalisierung 75 81 76 61 75 74

Klimawandé&Nach- 51 54 43 52 45 57

haltigkeit

Neue Technologien 40 36 42 30 35 44

Demogrdie 30 29 31 21 33 27

Individualisierung 27 26 28 33 30 24

New Work 17 18 11 18 8 25

Globalisierung 14 15 14 12 14 15

Anteilder Nennungerin Prozent dzF RA S CNJ 3S
058 Ay TFtdaasSyKa

schafto S&4 2 Yy RS NA

a2 St OKS dSKIKNMBY RA

D Musik- und Filmwirtschaft, der Buchund Kunstmarkt einschlieRlich der darstellenden Kiinste
2 Rundfunk, Presse, Design, Architekten, Werbung sowie SoftwadeGamesdndustrie

Quelle:IW Consult, 2021a

Fazit Die Digitalisierung ist mit Abstand der wichtigste Treiber fur zukinftige Entwicklun-

gen
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5.11 Zersplitterung der politischen Verankerung

Aus der Heterogenitat der im Konzept der Kulumd Kreativwirtschaft zusammengefass-
ten Branchen ergibt sich eine differenzierte politische Zustandigkeit. Die Besonderheiten
der Branche (Kleinteiligkeit, Querschnittsbranche) sowie der gemeinsame Na{raati-
vitatasetzen einen hohen Kooperationsbedarf zwischen Wirtschaftd Kulturressorts
voraus. In der Praxis ist zu beobachten, dass sich die Abgrenzungsschwierigkeiten der
Kultur- und Kreativwirtschaft auch in der politischen Verantwortlichkeit wigéegeln.

In Bayern ist die Zustandigkeit fir die Kultund Kreativwirtschaft auf mehrere Ministe-
rien verteilt. DigteilmarkttbergreifendeGeneralzustandigkeit liegt beim Staatsministe-
rium fur Wirtschaft Landesentwicklung und EnerdgftDas unterschigliche wirtschaftliche
Gewicht der Kulturund Kreativwirtschaft zeigt sich in d@rganisationsstruktuder Minis
terien. Im Staatsministerium fur Digitalegibt es ein eigenes Referat fur Audiovisuelle Me-
dien, zu denen die Filnund Gamesbranche z&hlghim Staatsministerium fur Wirtschaft,
Landesentwicklung und Energimd die Zustandigkeiten fir d@oronaSoforthilfen,
Designwirtschaft sowie die Koordination Kuttund Kreativwirtschaft in einem Referat
zusammengefas$t Im Organisationsplan déayerischen Staatsministeriums fir Wissen-
schaft und Kundtsst sich keine Position dem Bereich der Kuliad Kreativwirtschaft
zuordnen?® In der Praxis fiihrt dies dazu, dass déernetzungs Kooperatios- sowie
Kommunikationsbedarf der Branche inehiGesamtheit nur schwer Rechnung getragen
werden kann. Auch erschwert es die politische Zersplitterung, eine gemeinsame Bran-
chenidentitat auszubilden. Es fehlt dartiber hinaus an verbindlichen Ansprechpartnern, die
die Besonderheiten und Starken der hetgemen Branche ressortibergreifend vertreten.

Aus der Zersplitterung der politischen Verankerung ergaben sich vielfache Schwierigkeiten
wéhrend derCoronaPandemie Diese betrafen vor allem SeRelbststandige, Freiberufler

und Kleinunternehmer. Spezifische Hilfsmalinahmen lie3en auf sich warten und waren von
Abstimmungsschwierigkeiten begleitet. Ein erstes Kinstlerhilfsprogramm wufdeuad
mangelnder Nachfrage nicht verlangétiGleichzeitig trugen HilfsmaRnahmen die wirt-
schdtsnahen Akteure der Kultuund Kreativwirtschaft gut durch die Pandengigrenn

Hilfen Gberhaupt angenommen werden musstéuch hier zeigt sich die Teilung der Bran-
che?.

Fazit Die politische Interessenvertretung der Kukund Kreativwirtschaft in Beern ist
zersplittert. Es gibt keinen zentralen Ansprechpartner und es fehlt an politischem Ruckhalt.

20 Siehe Eigenaussage auf der Website Bigerische Staatsministeriumfiir Wirtschaft, Landesentwicklung und Enerdi¢and

2. November 2021.

21 Siehe Organisationsplan, Stand. 1. August 2021.

22 Siehe Organisationsplarta8d 1. Oktober 2021.

2 Siehe Organisationsplan, Stand Juni 2021. Ein Oppositionsantrag aus dem Marz 2019 spricht davon, dass das Staatsministerium
fNF Wissenschaft und Kunatif die Zusténdigkeit deStaatsministeriumsN\t Wirtschaft, Landesentwicklungd

Energieverweist. Sieh®rucksache 18/843Bayerischer Landtag.

2 Siehedas Onlindnformationsangebot deBayerischa Zentruns fir Kultur und Kreativwirtschaft (bayernkreativgtand

2. November 2021.

% Eine sehr ausfiihrliche und tiefgehende AnalyseFérderprogramme findet sich in Kapitel 4 des Zweiten Bayerischen-Kultur
und Kreativwirtschaftsberichts.
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6 Impulse flir ein Leitbild der Zukunft

Kreativitat tragtc die Heterogenitat der Branche ist mehr Chance als
Risikg wenn diepolitischeZersplitterung tbevunden wird.

Kreativitatspielteine wichtigegesamtgesellschaftliche undirtschaftlicheRolle In ihrer
grundlegenderBedeutungst siedurchaus mit derm aktuellenéffentlichenDiskursdeut-
lich prominentererdrterten Digitalisierungrergleichbar Kreativitatbildet unter anderem
eine wesentliche Komponente zur Entwicklung Weuem, vorProduktinnovationen und
neuartigen GeschaftsmodelleBietragt alsdddeenmaschinézur Weiterentwicklung von
Wirtschaft, Kultur und Gesellschaft b&amit kommt ihr didRolleeiner entscheidenden,
die Zukunftsfahigkeit von Unternehmen und Regionen malRRgeblich beeinflussénaen
schnitts beziehungsweis&biquitarkompetenz zu.

Insbesondere bildeiKreativitatdie gemeinsame Wurzel fur Akteure und Aktivitaten der
Kultur- und Kreativwirtschafttm Rahmen der vorliegenden Studvwerden die strukturel-
len Besonderheiten identifiziert, die die Brandngszeichnerfvor allemiberdurchschnitt-
liche Bedeutung voSololbststandigen, starke Pragung durdkieine Unternehmen,
spilloverkasiertelnnovationsvirkungen). Grundsatzlich hande#s sichoei der Kultur und
Kreativwirtschaftallerdings mit stat ausgepragteneilbranchenspezifischen Unterschie-
den, um einéNachstumsbranche mit hoher gesamtwirtschaftlicher Bedeutuxiterdings
musstendie Akteure und Unternehmen der Kultumd Kreativwirtschafjlingstdeutliche
EinbulRen infolge deCoronaPandemie hinnehmerMundeuten erste vorsichtigeAnzei-
chen auf einéerholung hin

Um diesesich abzeichnend®lomentumder wirtschaftlichen Erholungroaktiv zu
verstarken unddas der Kulturund Kreativwirtschaft innewohnendeotenzialkzufestigen,
solltenstrukturelleRahmenbedingungen und Eckpunkesetztwerden Insbesondere
soltendie Losungskompetenz von Kreativitat im Allgemeinen sowie die Losungsbeitrage
der Kultur und Kreativwirtschaft im Spezielléinftig noch starkefur branchentbergrei-
fende Transformationsfragenutzbar gemachtnd zur Lésundrangender gesamtgesell-
schaftlicher undwirtschaftlicher Themenstellungen (s8g/ | Y Grarfll Chiallengéso
herangezogemverden.Dies setzt eine Offnung des Innovationsbegriffs und ein politisch
administratives Verstandnis des strategiscliroienzialkultur- und kreativwirtschaft

licher Aktivitaten voraus.

Daher schliel3t diese Studie m#chdmpulsen fir eirKukLeitbild der Zuknft, das als
wichtiges Element diesestrukturellenRahmenbedingungen und Eckpunkieverstehen
ist. Ein derartigesnoch zuentwickelnde<Zielbild soll einen motivierenden, integrativen
Referenzpunkt fieine zukunftsfahige, lebhafte, vielfaltig wirkended zwischen Univer-
salitat und Spezifitdt balancierte Kultwumd Kreativwirtschaft skizzieren und im Vergleich
mit dem heutgen Statg quo erste Ansatzpunkte fir moglictntwicklungsrichtungen
aufzeigen.
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Die im Folgendeaufgefiihren Impulse fir eirderartigesKukLeitbild der Zukunft erwach-

sen grundsatzlich aus den im Rahmen der Studie gewonnenen ErgelmssEmsichten

An einigen Stellen liegen die Ableitungen auf der Hand und sind im engen Schulterschluss
mit der Empirie formuliert, an anderen Stellen wiederwind bewusst eie mutige,

manchmal auch kontroverséuspitzunggewagt.Auf diese Weise solletie Impulse als
Leitbild-Stimuli und damit algukunftsgerichtete Inspiration zur Starkung der Kulturd
Kreativwirtsclaft dienen.Dienachstehend formulierten Impulse verstehen sich als Start-
punkt und als Anregung eineotwendigen Diskussion. Es sinelhusst keine fertigen
LOsungen

Zum Teil &hnliche Handlungsempfehlungen fur die Branche finden sich auch in Kapitel 8
des Zweiten Bayerischen Kukwind Kreativwirtschaftsberichtes. In einer notwendigen
Diskussion zur Zukunft der Branche sollten nebem ahten stehenden Impulsen auch
diese Handlungsempfehlungen einbezogen werden.

6.1 Erster inpuls:Kreativitatstarkerbranchenibergreifend denken

Kreativitatist eine universelle Ressource, die zugleich schopferisch und gestaltend ist.
Sie istinsbesonderesrundlagevon Innovationen die invielerlei Hinsichfir die Wettbe-
werbs und Zukunftsfahigkeit der bayerischen Wirtschaft vmer Bedeutung sindOhne

den engen Einbezug vddreativitat kreativen Methoden und Generierungsprozessemn-
nenwirtschaftliche Forschungsund Innovationsleistungen nicht hinreichend beschrieben
geplant und realisienverden.Kreativitat¢ unabhangig von inma konkretenKontextc ist

eine Ressource der Zukunihd wesentlicher WettbewerbsfaktoOhne diese werden die
grof3en, dangenden gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und technischebl@mstellun-
gen(zum BeispieKlimawandelStabilisierug derSozialsystemelransformation deEner-
giewirtschaft,Erneuerung deMobilitatssysterre, digitale Verwaltung nicht gelést werden
kénnen.Wie werden neue Produkte in Zukunft mit nutzerzentrierten Dienstleistungen ver-
bunden? Woher ziehen Industriedesigner oder Werbeprofis ihre Inspiration? Wie werden
bestehendéWertschopfungsund Warenkettenim Hinblick auf Nachhtagkeit umgestal-

tet? Wie kann insbesondere earweiterter Innovationsbegriff aussehen, der nicht allein
auf technologische Aspekte beschrabkeibt?

AlslUbergeordneteKompetenz ist Kreativitaticht nur in der Kltur- und Kreativwirtschaft
sondernauch incatraditionellenaIndustrienund Brancheraufzufindeng und gewinnthier
weiter an Bedeutung. Vor diesem Hintergrubdstehteine wesentlicheHerausforderung
darin, die sich aus der universellen Kreativitdt ergebende Gemeinsamkeit der-Kuntur
Kreaivwirtschaft in Abgrenzung zur Industize identifiziererund zu konkretisieren
Worin begriindet sichasBesonderedas Gemeinsameer Kreativitatin derKultur- und
KreativwirtschaftaVas istiin UnterschiedzukreativenProzessen in traditionellen Wirt-
schaftsbereichen die allkkukHeterogenitateniberbriickende, gemeinsame Wurzeher-
halb der Kulturund Kreativwirtschaft Wie kannaber auchdas Bewusstsein daftir erhdht
werden, dass Kreativitatbiquitér istund weder afi Branchenebene definiert noch auf
einzelne Branchen beschrankt blei?Iche Konzepte bieten sich atgs Thema Kreativi-
tat branchenudbergreifend auszuroll@n
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So schwer die genaue Definition kukund kreativwirtschaftlicher Giter, Prozesse und
Dienstkistungenauch fallen mag, skegt die strukturstiftende Gemeinsamkelbchim
schopferischen und gestaltend&wotenzialvon Individuerund OrganisationerDabeiist

es an der Kulturund Kreativwirtschaft, das mit ihr verbundene Innovationsversprechen
einzuldsen Es wird fur die Branche entscheidend saioht nurtber mit der Kitur- und
Kreativwirtschaft verbundeninovationspotenzialeKooperationsmdaglichkeiten oder
Standortvorteilezu sprechen oder als Impulsgeber darauf zu verweigenWirtschafts-
zweig, der siclikreativitdtauf die Fahnen schreibt, aber hinter deelbst gesteckten
Erwartungen zurtickbleibt, wird auf lange Sicht keinen Ruckhalt erfaBreoKreativitats
Hypeiohne konkretrealisiere Gestaltungswirkung wird auaDer unglaubwirdigrschei-
nen. Zudemwird sich die Kulturund Kreatiwvirtschaft die Frage gefallen lassen missen,
woherdie in Anspruch genommerigeutungshoheitiufden eigentlich ja ubiquitéren
Kreativitatskegriff rihrt. Denn wvasgemeinhinals Kreativiéit verstanden wird, ist nichger
seauf die klassische Kultuwind Kreativwirtschaft beschrankt.

Will die Kultur und Kreativwirtschaftliesen skizzierterAnspruchkiinftig einlésenobliegt
ihr eine BringschuldDiese bestehtor allemdarin, ihre vorwiegendnicht technischen
kreativen Leistungen und Mdglichkeiten starkemerhalb der Gesellschaft zu verankern
sichtbarund letztlich auch nutzbazu machenin der Folge impliziert diesine verstarkt
empirische Fundierung des Konzeger Kreatividt sowie der mit ihr verbundenen nicht
technischen und gesellschaftlichen Innovationen. Ebenso wefdagen danachufge-
worfen, wie Kooperationsvorteile zwischen Industrie und Kultund Kreativwirtschaft
sowiedie genannterinnovationenzum Zweckler belastbaren Fundierung der Kukwnd
Kreativwirtschafimessbar gemacht werden kénnen.

Das Selbstverstandnis der Branche als Zusammenschluss von elf Teilmérkten ist deshalb
kritisch zu hinterfragen. Darunter leidet die Querschnittsaufgabe der Stgriar Kreativi-
tat als Wirtschaftsfaktor.

Daher lasst sich als erster Impuls zusammenfassen:

Kreativitat bildet die gemeinsame Wurzel der heterngeKultur- und Kreativwirtschatft.

Aus ihrer identitatsstiftenden Bedeutung fur die Branche erwachst allgsdiuch die Ver-

pflichtung, fur Klarheit hinsichtlich des Verstandnisses zu sorgen und sich um Wirkmacht

(auch in andere Branchen hinein) zu bemiHeie Verankerung des gesellschaftlichen Bei-

trags (Teamféhigkeit, Resilienz, Ambiguitatstoleranzeétra) mit positiven Auswirkungen

auf die Wirtschatt ist allerdings auch eine politische Bringschuld. Kreativitét ist nicht nur

5 aSAYyao0SNBOKGAIdzyI: & 2y RSdIKSatiwidsOhft. kaedtkE LJ2 NI 3 dzii ¢
vitdt muss branchentbergreifend gedacht werden.

6.2 Zweiter ImpulsGanzheitlichen Ansatz zum Management der Vielfalt
entwickeln

Seit Einfuhrung des Konzepts der Kulturd Kreativwirtschaft durch den Bericht der
EnqueteKommissioroKultur in Deutschlan@2007 wird die Vielfalt der Kultuund
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Kreativwitschaft hervorgehoberEinerseits werdenid zwei zentragn Sdulen(das heif3t
wirtschafts und unternehmensnahe sowie haushalisd gesellschaftsnahe Kiit€ilbran-
chen)dabeidurch die gemeinsame KlammausKreativitat, schopferischeTatigkeiten
und Gesaltungmiteinander verbundenAndererseits offenbart sichiel Heterogenitat der
Kultur- und Kreativwirtschafsowohlinnerhalbals auctzwischerdiesen zweizentrakn
Saulerund denjeweilsdazugehdrigeWirtschaftszweigenDabeiliegendie basalenPole
der KukBrancheg einerseitskulturell-gemeinnitzigund andererseitswirtschaftsnahg
weit auseinanderlm Rahmen dr vorliegenderStudie wurde dieseHeterogenitatiiber
die vorlaufige Aufteilung ihaushalts und gesellschaftsnadsowiewirtschafts und unter-
nehmensnak TeilbranchermRechnung getragen.

Diesebipolare Aufteilungverdeutlichtzugleichdie inharente Spannung, dieie Kultur und
Kreativwirtschaffprag und sichin gravierende Unterschiede bezlglich deYwachs-
tumsprofile,der Beschéftigtenund Kundenstruktur sowidesInnovationsverhaltes
niederschlagtAuchhinsichtlich dsjeweilszugrunde liegendeBelbstverstandnisseder
zentralenWertvorstellungender pragenden Akteureder erfolgsbestimmendetKompe-
tenzen,der jeweilsverwendeten Methoderund Arbeitsweisesowieder Wertschdp-
fungslogikerweisen die einzelnen Teilbranchen der KiKtschaft teilweise deutlich
unterschiedliche, in der Gesamtheit heterogeBkarakteristika auBeispielsweise konn-
ten deutliche Produktivitdtsunterschiede identifiziert werden, die nicht zuletzt auch als
Indikator fur Unterschiede im Professionalisierungsgrad zwischen einzelnen Teilbranchen
dienen.In zugespitzter Formulierung lasst skanstatieen: DieKukWirtschaft weistzwar
mit der Kreativitéat eine gemeinsame Wurzel aurfigt abermit den heterogenereilbran-
chensehr vielféltige BluterWie lasst sich eingolche Vielfalt administratipolitisch
manager? Auf welche Weis&dnnen die Gemeinsamkeiten zielgetiety) pragmatisch und
wirksam gepflegt und weiterentwickelt werdeohne die spezifischen Eigenheiten der
jeweiligen Teilbranche zu vernachlassigen? Wie wird eine hinreichende Balaridarais
chenderUniversalitateinerseits unchotwendigerSpezifizierung andererseggewahrleis-
tet?

In Anlehnung arinenviel zitiertenund gebréuchlicheBegriffausder Organisationsund
Innovationsforschungvird daher vorgeschlagen, einen ganzheitlichen Anzaiz zielge-
richteten Management der Vielfalt ider KukKWirtschaftzu entwickeln unanit dem

Begriffder kreativen Ambidextrieu betiteln Nach Tushman/@®eilly(1996)sind Unter-
nehmen langfristig nur erfolgreich, wenn giegleich in der Lage sind, sowohl neue Losun-
gen und Innovationen zu generierétas hei3tExplorationrmanagen kénnenals auch
bestehende Lésungen zu optimierespfichExploitationmanagen konnen Allerdings
erfordern explorative und exploitative Aktivitaten deutlich unterschiedliche Kompetenzen,
Strukturen, ProzesseRessourcenind Rahmenbedingungeierfolgreiche Unternehmen
zeichnen sicldabeidurchobeidhandigéitManagementfahigkeiten aysndem sie die not-
wendigen Voraussetzungen zur gleichzeitigen Verfolgung dieser unterschiedlichen Aktivi-
taten sicherstellen.

In Aralogie dazu soKkreative Ambidextriealsnochkonkretzuentwickelrder, ganz
heitlicherund modernerAnsatz zuGestalting dervon allen KukAkteuren geteilten
universellen Elemente m BeispieKreativitatsverstandnisiehe Kapitel 6.} bei



. vbw Studig Dezember 2021 61

Kultur- und Kreativwirtschaft Bayerq Standortbestimmung und Vision

Impulse fur ein Leitbild der Zukunft

gleichzdiig spezifischeOptimierung der fur die einzelnen Teilbranchen charakteristischen
Entwicklungspotenzialend -voraussetzungedienen und damit die Grundlageir Wah-

rung von Universalitat uneferschiedenheizugleichbilden. Wasbeispielsweisalie Ent-
wicklung de haushaltsund gesellschaftsnahenheilbrancherder Kultur und Kreativwirt-
schaft starkt, musg nicht zwangslaufig auch furedwirtschafts und unternehmensnahen
Teilbranchemgut sein PassepartouAnsatzed @nesizefil & + t £ av 1 aasSy
gene Kulturund Kreativwirtschaft nicht anwenden.

Einganzheitlicher Ansatz zuManagement der KuKielfaltsollte hingegemrmehrere Ele-
mente vereinen: erstens ein Leitbild, dasben dem Selbstverstandrirssbesonderalie
wichtigeRolle von Kreativitdbeziehungsweiskreativen Tatigkeiten als Kernbezingrvor-
hebt; zweitens die wesentlicheRahmenbedingungen und Eckpunkiés das Agieren und
Wirken derKukTatigen unterstitzen und erleichterdrittens eine gemeinsamstraegie;
viertenswichtige Schwerpunktthemen zur Sicherung der in den-Keibranchen vorhan-
denen Starken sowie zum Angang identifizierter Defifiteftens einezu diesen Elemen-

ten passende organisatorische Struktdie statt auf der bisherigefufteilung nach Einzel-
verbanden fur die jeweiligerBranchen eher auf ein€sliederung nach Tatigkeitsschwer-
punktenful3t. Hier gilt es daheim Sinne eines ganzheitlichen Managementverstandnjsses
die jeweiligerspezifischerstarken Schwéchemnd Chancen zu identifizierepassgeaue
Entwicklungspfade abzuleiten und die zur Realisierung notwendigen Mal3hahmen zu er-
greifen

Daher lasst sich als zweiter Impuls zusammenfassen:

Die KukWirtschaft basiertiuf der gemeinsamen Wurzel der Kreativitat, umfasst aber
zugleich zwei Saulen niieterogenen Teilbranchemiesich durch Vielfalt azgichnen
Nur ein ganzheitlicheAnsatz (n Sinneeiner kreativen Ambidextriejerbindetdie
Gestaltung und zielgerichtete Entwicklung universdiiiermente mit der spezifischen
Optimierungder fur die Teilbranchen charakteristisch&mtwicklungspotenzialend
erlaubt ein zielgerichtetes Management dieser Vielfalt

6.3 Dritter ImpulsDefizite beseitigen und Graben tberwinden

Damit einderartiger Ansatz der kreativen Ambidextikéinftig erfolgreichund nachhaltig
wirken kann, sollten jedoch zunachst dieden zwezentraen KukSaulen(das heifl3twirt-
schafts und unternehmensnah&ukTeilbranchersowiehaushalts und gesellschaftsnahe
KuKTeilbranchen) identifizierten Defizitemutig angegangen und behobemerden Zudem
sindsich zunehmendffnende Gréaben zwischetiesen zwei S&ulen zu Uberwinden.

In vielen Teilen ist die Kultunnd Kreativwirtschaft wenig professionalisiert. Sieklstn-
teilig strukturiert, von Soksellststandigen dominiert, durch eine geringe Produktivitat
und letztendlich durch eineergleichsweiseschwache Wachstumsperformance gekenn-
zeichnet. Viel&/erantwortlicheinsbesondere imlen haushaltsund gesellschaftsahen
Telbranchenbegreifen sich zu wenig als Treiber von Innovationen oder als Jatad
verschlie3en sictechnologieorientierten Themeand unterschatzen wichtige Zukunfts-
trends. Vielmehr stehtier vorrangigdie Realisierung &sthetisghtellektueller Effekte im

aA OK
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Mittelpunkt der eigenen ArbeiBeziiglich dieses Selbstverstandnisses unterscheiden sie
sich von den Akteuren der wirtschaftsnd unternehmensnahen Teilbranchen, die sich
eherals Initiatoren von SpilloveEffektenund Inputgeber fir Innov#onsprozesseehen.
Diese sind zwar grundsatzlich offemggeniber Aspekten der Okonomisiertuhger
Tatigkeiten Jedoch wird dieses Bifddark gepragt durch die erfolgreiche Gant&snche

und Uberlagert strukturelle Schwierigkeiten, die mit den haushahd gesellschaftsnahen
Teilbranchen vergleichbar sind.

In der Konsequenz werdenedGréaben zwischen den eher gesellschaftsnahen und den
wirtschaftsnahen Teilen der KeKirtschaft grof3ey obwohl sie eigentlickleiner werden
sollten

Der Hebekur Defizitbeseitigung und Uberwindung diedégrwerfungeniegtinsbeson-

derein einer starkeren Professionalisierung und Okonomisierung der gesellschaftsnahen
Teillranchen dieschwerpunktmafign der klassischen Kulturwirtschaft zu verorten sind.
Hier sdlte man sichnsbesondere um eine grél3ere Sichtbarkeit in der Wirtschaft bemihen
sowie flr eine deutlich niedrigschwelligere Kooperationsbereitschaft als bislang sorgen.
Auf diese Weise wird die Beitragsfahigkeit zu wirtschaftlichen Innovationsprozesden

damit die Wirkmacht erhdht. Damit einhergehend muissen hier grundsatzliche Anstrengun-
gen zur Professionalisierung und zur Etablierung produktiver Strukturen unternommen
werden.

HingegersolltensichdiejenigenKukTeilbranchen, die sichorwiegendmit wirtschafts

und unternehmensnaheKukDienstleistungerbefassenkinftignoch engemit den tra-
ditionellen Wirtsclaftsbranchen Zum BeispieAutomobil, Maschinenbau, Elektrotechnik)
verzahren. Mdglicher Input in Form voKreativitatspotenzialenldeen, Perspektiveoder
Methodenkdnnte hier wertstiftende Beitrédge zu Innovationsinitiativen wmtozessen in
den Unternehmen leisterkine enge Verzahnung erhéht zudem die Wahrscheinlichkeit
und Wirkungsintensitéat von Spillov&ffektennoch weiter Zugleiclsollte aber geraden
denwirtschafts und unternehmensnaheRuk-Teilbrancherdas Bewusstsein gescharft
werden, dassuchasthetischintellektuelle Beitrdge einen originaren Input zu Innovations-
prozessenn Unternehmerbeisteuern konnen, den zu liefern Akteure anderer (KuK
fremder) Branchen nicht imstande sir@rében Uberwinden bedeutet auch, etablierte
Grenzen zu Uberwinden und hochgradig kommunikative und dynamische Verwaltungs-
strukturen in Abstimmung der beteiligten Materien und der Staatskanzlei zu schaffen,
die einer ganzheitlichen, strategischen Ausrichtung der Branche in ihrer Vielfalt und
wechselseitigen Entwicklungsnd InspirationspotenzialeRechnundragen

Daher lasst sich als dritter Impulasammenfassen:

Damitein ganzheitlicher Ansatem Sinneder kreativen Ambidextrie) fur strukturelle Rah-
menbedingungemnd teilbranchenspezifische Optimierungen kinftig nachhaltig wirken
kann, mussen zunachdie in beiderKukS&aulen bestehenden offensitichen Defizite
beseitigt und Graben zwchenden Sauleriberwundenwerden.Ein entscheidender Hebel
dazu liegt in der Professionalisierudgr gesellschaftsnahen Kdkeilbranchersowie in
einem neuen politischen Bewusstsein fur das Potenziahdeamten Branche und nicht
nur einzelner Teilbranchen
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6.4 Vierter ImpulsDoppelaufgaben annehmeB8ynergien realisieren

DieKultur- und Kreativwirtschaft ist heterogeneilweise $nd die zwei zentralen S&ulen
sogar stark voneinander getrenrdas ist &rke und Schwache zugleidieben der Behe-
bung von Defiten und der damit einhergehende@tarkung der beiden zentrale$éulen
der Kultur und Kreativwirtschaf{das hei3twirtschafts und unternehmensnahe KuK
Teilbranchen sowie haushaltsnd gesellschaftsnahe Kukeilbranchenyollten vor allem
das Gemeinsamielentifiziertund die sich daraus ergebenden Synergiepotenziaigser
genutzt werdenDazu gehéren einerseits dimternen) Synergien zwischen den beiden
Saulen der Kulturund Kreativirtschaft, andererseits dieekternen) Synergien zwischen
den KuKTeilbranchen und anderen Branchen.

Als Basi$iir Synergierealisierunigt zunachseine starkere Vernetzung d&ukAkteure

und -Institutionen erforderlich(interne SynergienAls Leitide kann das aus traditionellen
Wirtschaftsbereichen bereits bekannt®pert-Prinzip(im Sinne vorOpen Innovation,
CoCreation,systemische Innovatiorjerangezogen werdenn einer aktuellen Studie zur
Designwirtschaft wird auf die Bedeutung dedumliche[n] Nahe zwischen Designschaf-
fenden und anderen Innovationskteurerathingewiesen auf deen GrundlageCo
CreationEffekte erzeugund neue Partnerschaften initiewerden konnen (Wirtschafts-
ministeriumBadenWirttemberg 2018) Hier gilt es gerade jene Akteure zu starken und in
ihrer Bedeutung wahrzunehmen, die wie zum Beispiel die bayeridobsignFakultaten

mit der organisatorischen Verwaltung und Ausbildung von Kreativitét betraut Gimet.
einebranchen undregionenibergeifendeVernetzung mit Kunden, Wertschépfungspart-
nern, Wettbewerbern undanderen Institutionenassen sich wertvolle Synergieimpulse
gewinnen und weitergeberZugleich wird die Sichtbarkeit auch Kukferne Branchen
erhdht sowie das Verstandnis fidlort herrschende Problemstellungen geschiexterne
Synergien)

Kreativitat als Ubiquitarkompetenz kamiabei alsExportgutiund Synergietrigger
verstanden werdenEinerseits kommt er Kreativitat eine bedeutende Rolle in vielen
Bereichen zyvergleicheKapitel 6.), andererseits nimmt sie eine besondere Bedeutung
fur die Erstellung der KuRrodukte undDienstleistungen ein. Dahemdin der Kultur

und Kreativwirtschaftvertvolle Expertisesowie eine breite Erfahrungsbasis tUber Einsatz
und Verwendungon Kreativitdtsmethoden vorhanden. Auf dieser Basis kéri8erergie-
prozesse auch mit Keikemden Branchen angestof3en werden.

Insbesondere iknge Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsférderung muss dazu eine
Doppelaufgabe angenommen werddginerseitgilt es,die Branche alsvichtigen
Wirtschaftsfaktoranzuerkennenund zu starkenDie Kultur und Kreativwirtschaft gibt
wertvolle Impulse weitiber die eigenen Binchengrenzen hinau&ndererseitanussdie
Bedeutung als wichtiges Element daandortattraktivitatkiinftig deutlich mehr herviage-
hoben werdenHierzu ist ein konstruktiver Dialog mit démstitutionenund Akteuren der
Wirtschaftsforderung notwendig/erbandspolitisch bedeutet das eimerstarkteKonzen
tration und Fokussierungufdie Nutzung der Synergien, denn die einzelnen Teilbereiche
der KukBereiche kennen ihre Besonderheiten udihnensie selbst aktiv vertreten.
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Daher lasst sich als vierter Impuls zusammenfassen:

Um dieHeterogenitat als Starke zu nutzemiissenSynergiepotenziale realisiert werden.
Synergierkbnnen sowohl zwischen den kiilbranchen als auch im Zusammenspiel

mit anderen Branchen bestehen. Wichtige Synergiegrundlaget lldeeider kreativitats-

basierte Expertisaund Erfahrungsschatz, KreafiN G &2 f £ S | £ & o9 E LJ2 NIi 3 dzi
werden.Die Doppelaufgabe besteht darirstensdie Kultur- und Kreativwirtschatft als
bedeutendenwirtschaftsfaktorzu starken und zweiterss wichtiges Elementer Stand-

ortattraktivitat hervorzuheben.

6.5 Flnfter Impus: Interessenvertretungtarken

Die Vielfalt der Kulturund Kreativwirtsch# zeigt sichicht nur in der Branche selbst, son-
dernauch in der politischen und administrativen Zuordnung. Teilmé&tkteKultur und
Kreativwirtschaft sowie ihre Akteure werden je nach Tatigkeit verschiedenen Ministerien
zugeordnet dies fuhrt zu einer analog aufgefacherteslitischeninteressenvertretung

Vor diesem Hintergrund sirallerdingsineffizienzemicht zutibersehenEs fehlt arzen

tralen Ansprechpartnerr(im SinneS A y' S &-Staph K & Ludddvereinheitlichen Organi-
sationsstrukturenDahergilt es die bestehenderstrukturenzurerfolgreicheninteressen-

vertretungder Branchewveiterzuentwickeln Au3erdemmuss die Kommunikation zwischen

einzelnen Entscheidungsebenen und nachgelagerten Einrichtungen verbessert werden.

Dies darf aber nicht auf Kosten déielfalt der politischen Interessenvertretunigpd damit

der Orientierung am Bedarf deinzelneninteressergehen! A SNJ A &40 o %Sy G4 NI £ A G N
+ A St T lerftwicklungdbestimmendeeitmotto.

Daherist insbesonderesin gemeinsames Leitbild notwendig, das eine strategische Vision
fur die Zukunft der bayerischen Kultumd Kreativwirtschaft entwirfund auf diese Weise
eine motivierendeund integrierende Funktion erflllEin solches Leitbilsetztdie Offnung
des Imovationsbegriffssoraus, der auch in Initiativen wie der aktuellen Novellierung des
Bayerischedochschulgesetzasmd vergleichbaren Zunftsinitiativen Niederschlag fin-

den muss. Fern von Hochglanzbroschigénes neue, tragfahige Konzepte zu entwickeln.
Auf diese Weiswird das Gemeinsame der Kultwmd Kreativwirtschaf{insbesondere

mit Blick autdie kreativitatszentrierten Aspekjaleutlichheraugjearbeitet unckannals
zentralerAspektfiir eine schlagkraftigénteressenvertretung genutzt werden.

Inhaltlich muss sich eine gestéarkte Interesseimetung insbesondere um die aktuell ver-
nachlassigten Themam Bereich der Rahmenbedingungen kiimmern, also beispielsweise
um Weiterbildung, Férderangebote zur Erh6hung des Professionalisierungsgrades, Etablie-
rung und Ausbau von Netzwerken sowie Intensivierung der Kooperation mit Hochschulen.
In der Pandemi¢ag eire Chancedieseit 2014 aufgebauten KeBtrukturen einer Feuer-

taufe zu unterziehen und Vertrauen weit in alle Bereiche der Kuliod Kreativwirtschaft
aufzubauendie nicht genutzt wurde.
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Dabher lasst sich als flunfter Impuls zusammenfassen:

Einegleichemal3en schlagkraftige unakdarfsorientiertepolitische Interessenvertretung
basiert aufzentralen Ansprechpartnern, einktaren Vision sowigereinheitliciten Orga-
nisationsstrukturerund effizienten Kommunikationsliniean %Sy 4 N>} t AG NG Ay
fuhrt zu gestéarkter Interessenvertretung.

6.6 Sechster ImpulZukunftsthemen erkennen und Mal3hahmenpakete
entwickeln

Die Kultur und Kreativwirtschaft wurdeurch dieCoronaPandemie unterschiedlich stark

in Mitleidenschaft gezogewWahrend die SoftwaréGamesBranche einen starken Zu-
wachs erlebte, stehedie Wirtschaftsbereiche detarstellendenund bildendenKiinste vor
grofl3en Herausforderungeas Durchschnittseinkommen vieler Kulturschaffender ermég-
licht kein auskdmmliches Lebdn.der Pandemie verscharfte sich insbesondere die Lage
von Solo&elbststandigen die in dieseMeillranchen einen hohen Anteil habeRrivate
Rucklagerg so denniberhaupt vorhanderg wurden aufgebraucht.

Die hohe Anzahlonatypischen, nicht tariflich Beschaftigtevirft die Frage nach der
Resilienz weiter Teile der Kulturwirtschaft alDfes betrifft auchdie Wechselwirkung mit
offentlich geférderten Kultureinrichingen.Auch ohne die Effekte d€2oronaPandemie
sindatypische Beschaftigungsverhaltnigag selten hinreichend auskémmlich und fihren
oftmalszu spateren Problemen in der Alterssicherung

Doch neben der Erh6hurder Resiliensowie dersozialen Absiadrung und Altersvorsorge
der vielen atypischen Beschéftigungsverhaltnigit es weitereThemen, énen sich die
Kultur- und Kreativwirtschafzur Zukunftssicherunstellenmussund fur die passende
Maflnahmenpakete zu entwickeln siridlazugehdrendie Professionalisierung der kleine-
ren Unternehmen sowieat SoloSellststandigen, die Offnung dedelbstverstandnisses
vieler Akteure in Richtung Okonomisierudig Beschleunigung der Digitalisierymte
Fachkraftesicherung durch Ausd Weiterbildung der Aufbau von Netzwerken insbeson-
dere mit Hochschulereine Effektivierung der Férderprogramreewie eineverstarkte
Befassung mit wichtigen Zukunftstrends.

Daher lasst sich als sechster Impuls zusammenfassen:

Zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Ksltund Kreativwirtschaft missehrends und
Themen erkannt werderAuf dieser Grundlagkssen sich zielgerichtete MaRhahmenpa-
kete entwickeln.

Esbrauclt in Bayern also nicht ni@inenGreen DealeinenDigital DealginenEconomic
Dealoder einenTechnolgy Deal, sondern auckinen Creative Deal. Nur so&nnein
Narrativ fir ein leistungsstarkes, zukunftsfahiges und gesellschaftlich stabiles Bayern
entwicket werden
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