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ANZEIGE

RENTEN-TROJANER GEFUNDEN

SPD-Respekt-Rente l6st
»Niedrige Einheitsrente fiir alle" aus.

RESPEKT-RENTE GEFAHRDET RENTEN-PRINZIP: |
LEISTUNG WIRD NICHT MEHR GLEICH BEWERTET!

Die sogenannte Respekt-Rente ist der Einstieg in eine Einheitsrente. Bei ihrer Einfiihrung wiirden
mehr als 20 Prozent der Renten nicht mehr auf Basis der hewahrten Rentenformel berechnet. Das
verletzt das Kernprinzip der gesetzlichen Rentenversicherung, wonach bei gleichen Einzahlungen
auch die Auszahlungen gleich sind. Die Folge: Millionen ,,normale* Rentner werden im Verhaltnis
zu Beziehern der Respekt-Rente schlechter gestellt. Weiterer Umverteilungsaktionismus ist damit
vorprogrammiert. Deshalb: Respekt-Rente stoppen — gerechte Rentenplane machen! Mehr auf insm.de
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iirzlich las ich einen interessanten
Satz: ,,Das Europa der Eliten ist
keine Erfindung der Populisten.
Sondern eine Erfindung der Eli-
ten.” In diesem Satz steckt viel Wahrheit. Zu-
gleich ist die Europdische Union aber auch die
beste Erfindung, die dieser Kontinent in den
vergangenen 70 Jahren auf den Weg gebracht
hat — fiir Frieden, Sicherheit, Wohlstand, unse-
re Werte und unsere Demokratien. Wer Europa
nicht reformieren und verbessern (und es gibt
praktisch nichts, was man nicht immer noch
etwas besser und moderner machen konnte),
sondern aus nationalistischen Griinden bis auf
seine Grundfesten schleifen moéchte, der ver-
siindigt sich an unser aller Zukunft. Einer, der
Europa den Biirokraten entreilen und es zu
einem gemeinsamen Projekt der Menschen in
Europa machen méchte, ist Manfred Weber. Mit
ihm haben die Biirger in Bayern die einmalige
Gelegenheit, bei der Europawahl am 26. Mai

EDITORIAL

den designierten EU-Kommissionsprisidenten
und damit einen Bayern zum ,,Chef von Euro-
pa* zu wihlen. Im Interview, das Sie ab Seite
14 lesen kinnen, haben wir mit ithm iiber sei-
nen Blick auf Europa geredet.

Wie sehr wir Europa brauchen, um mit den an-
deren groflen Volkswirtschaften der Welt weiter
auf Augenhohe agieren zu konnen, wird immer
offensichtlicher. Wie schnell selbst eine iiber
Jahrzehnte gewachsene wunderbare Freund-
schaft durch politische Machtspiele und natio-
nalen Egoismus zersetzt werden kann, sehen
wir an den USA. Den aktuellen Beziehungssta-
tus als ,,schwierig® zu bezeichnen, wire leicht
untertrieben. Dass die US-Generalkonsulin in
Miinchen, Meghan Gregonis, auf Seite 38 ihre
Sicht beschreibt, finde ich trotzdem groBartig.

Herzlich,

PR

BERTRAM BROSSARDT, Herausgeber



INHALT

HANDWERK

Ein Schuhmacher und

seine Eye-Catcher

Florian Koppitz aus dem oberbayeri-
schen Grafing setzt auf solides Hand-
werk und trifft mit schimmerndem
Fischleder den Zeitgeist. Jedes Paar
Schuhe ist eine MaBanfertigung, auf
die die Kunden auch mal ein Jahr lang

warten miissen.
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INTERVIEW

Reformbedarf

Europa macht nur dann Schlagzeilen,
wenn etwas schlecht lduft, meint
EVP-Spitzenkandidat Manfred Weber.
Er will, dass die EU nicht als Eliten-
projekt angesehen, sondern mehr von

den Menschen her gedacht wird.
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POLITIK

Schwerwiegend

Trotz Digitalisierung tragen
Schiiler immer noch jede Menge
,.alte Schinken mit sich herum.
Dabei wiirden neue Medien nicht
nur ihnen den Alltag erleichtern.
Kinder aller Schichten kénnten

individueller gefordert werden.
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Privat und

personlich

47 Fachschulen der Beruflichen
Fortbildungszentren der Bayeri-
schen Wirtschaft qualifizieren
Nachwuchs in verschiedenen
Bereichen. In Amberg werden

kiinftige Maschinenbautechniker

unterrichtet.

EINE FRAGE NOCH ... 38
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PORTRAT

Gute Geschifte mit
schlechtem Wetter

Wenn es regnet, brummt bei der
happy rain GmbH im niederbaye-
rischen Simbach am Inn das
Geschiift. Bis zu 70.000 Schirme
gehen dann am Tag raus an den
Einzelhandel.

INHALT
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Florian Koppitz hat in der alten
Werkstatt des Vaters in Grafing
die Leidenschaft fiir das solide
Schuhmacherhandwerk und das
Naturmaterial Leder entdeckt.
Er peppt feine Exemplare mit
Fischleder auf und bekommt

dafiir Anfragen aus aller Welt.




HANDWERK

Exklusiv
bodenstindig

Eine Familie im Landkreis Ebersberg ist seit Generationen spezialisiert auf gute Schuhe —

Die Arbeit mit Fischleder machte den Namen Koppitz international bekannt

rafing ist ein ge-
schiftiger kleiner
Ort zwischen Ro-
senheim und Miin-
chen. Der Zwiebelturm iiberragt das
Zentrum. Auf dem Marktplatz parken
die Autos im Halbstundentakt. Metz-
gerel, kleine Liden, Wirtshduser —
hier ist das Dorf noch in Ordnung.
Vielleicht liegt es an der Nihe zu
Miinchen, vielleicht an den Bergen,
vielleicht an einem besonderen Men-
schenschlag, vielleicht ist es einfach
nur Zufall, dass hier auch ein Hand-
werksbetrieb iiberlebt hat, den an-
derswo viele Menschen schmerzlich
vermissen. Es gibt nicht nur einen
Schuster, der Reparaturen entgegen-
nimmt. Hier gibt es eine ganze Fami-
lie, die sich aufs Schuhmachen ver-
steht. Das Schuhhaus Koppitz — ein
Familienbetrieb seit hundert Jahren —

liegt in einer Seitenstralle, der Le-
derergasse. In fiinfter Generation
bringen sich die Briider Florian und
Michael mit ihren Ideen in die Werk-
statt ein. Unter anderem wurden sie
mit Schuhen aus Fischleder weit iiber
Bayern hinaus bekannt.

»Man muss die jungen Leute machen
lassen, ihnen Raum geben, damit sie
kreativ sein konnen®, sagt Vater
Walter Koppitz. Der gemiitliche Ober-
bayer hiilt sich als Familienpatron
betont im Hintergrund. Zwar war er
immer schon Herr in seinem kleinen
Reparaturbetrieb, den er vom Vater
iibernommen und den der GroBvater
mal aufgebaut hatte, ,,aber damit al-
lein hétte ich die zwei bestimmt nicht
begeistern konnen.“ Sein Sohn Florian
Koppitz ist nach der Schule eingestie-
gen und auf den Geschmack gekom-
men. Jedenfalls schloss er seine Lehre

ab mit einem besonderen Gesellen-
stiick: einem ,,zweifarbigen Oxford full
brogue*, einem geklebten und holz-
vernagelten Halbschuh aus grauem
und petrolfarbenem Huntingleder, ge-
fiittert mit Bio-Kalbsleder. Richtig
stolz war er auf dieses Prachtexem-
plar. ,,So etwas zu kénnen und es dann
nicht weiterzumachen, fand ich ein-
fach schade.” Er wollte nicht nur re-
parieren, er wollte eigenes gestalten.
Also beschloss der junge Mann
Schuhmacher zu bleiben und steckte
mit seiner Leidenschaft fiir das Natur-
material Leder und seiner Begeiste-
rung fiir dessen saubere und geschick-
te Verarbeitung auch den jiingeren
Bruder Michael an.

Jetzt arbeiten Vater und Sthne — je-
der mit Lederschurz gekleidet — an
Maschinen und Werkbénken im Ober-

geschoss des Schuhhauses, in der



Jeder Full wird vermessen. Aus Kunststoffrohlingen fer-
tigt der Schul her ein originalgetreues Duplikat aus
Holz - den Leisten, der mit der Feile auf Maf} gebracht

wird. Diese Modelle werden in zahllosen Regalen fiir die

Kunden aufbewahrt.

Nach Schablonen schneidet der Schuhmacher die schim-

einstigen Wohnung der GroB3eltern.

Zur Ausstattung gehoren so rare
Maschinen wie Bandsiige oder Adler-
Nihmaschine. Es riecht nach Kleb-
stoff und Holzstaub. In den Regalen
stapeln sich Schuhschachteln mit Fa-
miliennamen bis unter die Decke. Sie

bewahren die Leisten der Kunden auf.

Im Alltag leben die drei Koppitz das
solide Handwerk, in der Freizeit ver-
bindet sie ein Hobby: Sie gehen Fi-
schen und das ist der Grund fiir einen
extravaganten Versuch, auf den sie
ein GroBhindler brachte, der Fischle-
der ins Angebot aufnahm. Aus Neu-
gier. Florian Koppitz: ,,Wir wollten
wissen, ob aus diesen zihen Hiuten
etwas Brauchbares zu machen ist.“
Ein ganzer Schuh wurde bis heute
nicht daraus — dazu sind sie nicht ro-
bust genug. Aber farbige Einsiitze aus
der besonders gepriigten Fischhaut an
Spitze, Seite oder am Schaft machten
die Schuhe zu Hinguckern. Als die
Handwerksmesse in Miinchen an-
stand und Koppitz gefragt wurden, ob
sie etwas Besonderes im Programm
hitten, stellten sie einige schone Paa-
re vor — das war der Hit. Sieben Jahre
ist das her. Fischleder ist inzwischen
ein Lifestyle-Material.

Koppitz traf den Zeitgeist, etwa weil
er mit Fischleder ein Abfallprodukt
verarbeitet, und das in einer Zeit, in

der Nachhaltigkeit in aller Munde ist.
Dazu gehort, dass Langlebigkeit und
Qualitit wieder ,,in“ sind. Die einen
suchen das Besondere, das Individu-
elle, die anderen legen Wert auf ex-
zellent verarbeitete Gebrauchsartikel,
die sie viele Jahre begleiten. ,,Natiir-
lich kommt uns immer schon die
Nihe zu Miinchen zugute.*
lorian Koppitz schwirmt fiir
die besonderen Eigenschaf-
ten der Fischhaut. Die fei-
nen Schuppen des Perl-
rochens geben dem Leder
eine unnachahmliche Struktur. Lachs-
haut erinnert an Schlangenleder. Die
Schmelzschuppen, die zackig gestreif-
te Haut des Stirs. Uberhaupt — der
Stor. Dessen Herkunft kann Florian
Koppitz am besten nachvollziehen.
Die Haut stammt zum Beispiel aus der
Fischzucht Griill nahe Salzburg. Ein
Abfallprodukt in einem Betrieb, der
sich auf hochwertige Fischfilets und
Kaviar spezialisiert hat. Heute ver-
steht sich unter anderem eine Gerbe-
rei bei Landshut darauf, es weich und
beweglich zu machen.
Florian Koppitz experimentiert mit
Farben. Das Ausstellungsstiick im
Laden, ein Herrenschuh mit orangen
oder tiirkisen Ornamenten, soll Kun-
den auf den Geschmack bringen. Ein
schwarzes oder ein braunes Exemplar

mernde Fischhaut zurecht.

sind zu unscheinbar. ,,Das muss
schon auch ein Eye-Catcher sein.*
Schuhe mit den eher grellen Applika-
tionen sind inshesondere auf Messen
und Mérkten die Hingucker. Und sie
schossen iiber dieses Ziel bald hin-
aus: Uberregionale Medien berichte-
ten. Ubers Internet verteilten sich Bil-
der dieses exklusiven Schuhwerks in
alle Welt. Die kleine Werkstatt in
Grafing erreichten plstzlich Anfragen
aus aller Herren Linder.

Und so kam es, wie es kommen muss-
te: Wer sich fiir die Anschaffung eines
Schubhs fiir 1.000 bis 2.000 Euro ent-
scheidet, braucht Geduld. Inzwischen
liegt die Wartezeit bei einem Jahr. Da
schlucken die meisten. ,,Vor allem
Damen. Die warten nicht so gerne.
Vielen Frauen geht es bei Schuhen
erfahrungsgemil um die Masse®,
schmunzelt der Seniorchef. 75 Pro-
zent der Kunden sind Ménner. Und
bei guter Pflege begleitet so ein Schuh
seinen Besitzer gut 20 Jahre.

Koppitz stellt also iiberwiegend Her-
ren auf eine Folie und nimmt Maf} von
beiden Fiilen, um danach aus vorge-
fertigten Rohlingen je einen Leisten
zurechtzuhobeln. Danach fertigt er ei-
nen Probeschuh aus Kunstleder, den
der Kunde bei der zweiten Anprobe
testen soll. Wenn etwas driickt, wird
der Leisten nachgebessert. »
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Kluge Kopfe, brillante Ideen — und wie weiter? Mit digitalen Technologien unterstiitzen
ir die Verwirklichung. So entstehen Losungen, die unser Leben, unsere Arbeit und unser
iteinander in der Welt verbessern.
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HANDWERK

Der Schuhmacher fertigt dann ein
Schnittmuster, um danach iiber einem
Brett auf dem Schof} das Leder zu-
rechtzuschneiden. Wo und in welcher
Grole Fischleder eingeniiht wird, be-
stimmt der Kunde.

Mit der Zwickzange zieht Koppitz das
Leder iiber den Leisten straff und na-
gelt es auf der anderen Seite an die
Sohle. Die Zange ist gleichzeitig der
Hammer, damit der Schuster das
Werkzeug nicht jedes Mal aus der
Hand legen muss. Bis zum Schluss
bleibt der Leisten im spéteren Schuh.
Zum Schuhmacher kommen schon
immer Menschen mit komplizierten
Fiien, kann der doch auch Probleme
wie Hallux oder Ahnliches beriick-
sichtigen. Einer der Kunden bei
Koppitz etwa hat Schuhgriofie 52 —
und findet anderswo kaum Passendes.

Michael, Walter und Florian Koppitz (v. 1.) arbeiten wie einst der
GroBvater. Sie setzen auf solides Handwerk, arbeiten etwa mit
Holznéigeln und begeistern neue Kunden unter anderem mit Eye-
Catchern, fiir die sich das schimmernde Fischleder bestens eignet.

ie ruhigere Zeit im Win-
ter hat schon der Opa ge-
nutzt, um Schuhe herzu-
stellen. Dann war in der
Reparatur nicht so viel
los. Bekannte Handwerkerkollegen
wussten damals schon die Arbeit zu
schiitzen. Aus diesem Kreis kommen
auch heute noch solide Kunden.
Koppitz hingen an Qualitit. Der Ham-
mer des Vaters hat eine kleine Kerbe
im Holzstiel. Die hat der Opa des heu-
tigen Seniors von einer Reise aus Wien
mitgebracht. Daneben braucht der
Schuhmacher ein Schnitteisen, mit
dem er etwa den Ubergang zur Sohle
glattbiigelt. Eine Niihahle, eine Ras-
pel. Eingedeckt fiir Jahrzehnte hat sich
die Familie kiirzlich mit den winzigen
Holzniigeln, weil es hiel3, deren Her-
stellung werde eingestellt. Doch ein

guter Schuh braucht zusiitzlich zum
Klebstoff diese feine Befestigung, die
der Schuhmacher in die innere Sohle
klopft. Die verwendeten Fiden sind
aus Leinen und Hanf: Die Pflanzenfa-
sern werden miteinander verzwirbelt
und sind schlieflich fest wie Draht.
Neben dem Fachgeschift, der Repa-
ratur und der MaBanfertigung haben
sich die Koppitz inzwischen ein wei-
teres Standbein aufgebaut. Sie stellen
Haferlschuhe her. Mit dem ,,Gauplatt-
ler” gingen sie auch in Serienproduk-
tion. Sie kauften alte Maschinen auf
und fertigen die Schuhe in einem um-
gebauten Stall. Auch hier kommt den
Schuhmachern ein Trend entgegen:
Die Menschen legen wieder Wert auf
Bodenstindiges, besinnen sich auf
Tradition und sind bereit, dafiir mehr

als hundert Euro auszugeben. <




Foto: Valentin Brandes

it alten Gewissheiten
ist das so eine Sache:
Irgendwann kann man
sie alle in die Tonne
treten, die einen friiher, die anderen
spiter. ,,Ein Auto hat vier Rdder und
hinten kommt Rauch raus®, wire ein
Beispiel fiir solch eine alte Gewissheit.
Dass sich selbst bewegende Maschi-
nen, also ,,Automobile®, einst das
Pferd als individuelles Transportmit-
tel ablésen wiirden, konnten sich ge-
gen Ende des 19. Jahrhunderts nur
ein paar Visionire vorstellen. Aber so
kam es. Nun stehen wir am Anfang
des 21. Jahrhunderts und beginnen zu
ahnen, dass das Automobil, so wie es
hundert Jahre Realit:it war, selbst vor
einer tiefgreifenden Veridnderung
steht — neue Antriebsarten, automati-
siertes Fahren und véllig neue Kon-
zepte der Mobilitit halten nach und
nach Einzug.
Gerade fiir uns in Deutschland
ist das bedeutsam. Zum  _
einen, weil wir als
Volkswirtschaft ein
fithrender Herstel-
ler von hochwer-
tigen Automobi-
len sind (was
uns einen er-
heblichen Wohl-
stand beschert),
zum anderen,
weil wir erhebliche
Kompetenzen im Be-
reich der Logistik haben
(was fiir uns als Exportwelt-
meister hochste Bedeutung hat).
Gerade wir sollten deshalb die Mobi-
litéit der Zukunft selbst aktiv mitge-
stalten — statt (wie wir es in der Ver-
gangenheit leider viel zu oft gemacht
haben) abzuwarten, welche Entwick-
lungen sich auf den Miirkten ergeben.
In dieser Frage geht es darum, ob wir
in Zukunft Leader sind oder blof3 Fol-
lower.
Flugtaxis und Drohnentechnologie,
deren Entwicklung ich am Standort

STANDPUNKT

Warum Flugtaxis
eine ziemlich
oute Idee sind

Von ANDREAS SCHEUER

Deutschland mit aller Kraft unterstiit-
ze, sind ein ganz starkes Symbol fiir
die Gestaltung der Mobilitit der Zu-
kunft — und nicht nur bloe Show, wie
die ewigen Zauderer und Angst-
macher, Bedenkentriiger und Bremser
in diesem Land finden. Flugta-
xis werden eine bedeuten-
) de Séule der Mobilitit
der Zukunft sein —
ob sie Passagiere
in GroBstidten
befordern oder
Pakete auf dem
Land, ob sie
dringende Or-
ganspenden auf
dem kiirzesten
Weg zu einem Kli-
nikum bringen oder
benitigte Ersatzteile an
einen schwer erreichbaren
Fleck, ob es um Krankentransporte
geht oder die Uberwachung von Infra-
struktur. All das werden Drohnen und
Flugtaxis in Zukunft leisten.
Und auch wenn das jetzt von einigen
beldchelt wird: Wir sind hier viel wei-
ter, als die meisten meinen — sowohl
technologisch als auch regulatorisch.
Wir diskutieren bereits mit der Deut-
schen Flugsicherung iiber die mogli-
chen Einflugrouten auf Flughifen und
mit der Deutschen Bahn iiber die
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kiinftigen Landepunkte auf Bahn-
hofen. Und wir befassen uns lingst
mit den rechtlichen Anforderungen,
die notwendig sind. Ich mochte, dass
Mobilitit in der Luft ,,Made in Ger-
many“ ist. Und deshalb freut es mich,
wenn uns die Entwickler dieser neuen
Technologien bestiitigen, dass sie ge-
rade durch die deutschen Genehmi-
gungsbehorden hervorragend begleitet
werden, flexibel und aufgeschlossen.
Denn es ist Gewissheit, dass es Flug-
taxis in Zukunft geben wird. Die Fra-
ge ist, welches Land und welche Re-
gion Vorreiter wird. Der internationale
Wettbewerb lduft — mit unterschied-
lichsten Konzepten — liéingst auf Hoch-
touren. Ich mochte, dass wir einen be-
deutenden Anteil daran haben. Bei
allem, was es natiirlich zu bedenken
gilt, heil3it das fiir mich: Weg mit den
Angsten vor und dem Beliicheln von
Zukunftsentwicklungen — und hin zu
Begeisterung und Neugierde, was
bald moglich sein wird!

Andreas Scheuer ist seit Mirz 2018
Bundesminister fiir Verkehr und di-
gitale Infrastruktur. Zuvor war er
Parlamentarischer Staatssekretir
beim Bundesministerium fiir Ver-
kehr, Bau und Stadtentwicklung und
CSU-Generalsekretir. <



Steht Doris Hopke aus den
raumhohen Fenstern,
schaut sie auf ein Ensemble
klassizistischer und
moderner Bauwerke, die
allesamt zur Miinchener-
Riick gehiren. Bilder
aufhiingen geht da nicht —

private Fotos hat sie deshalb als Bildschirm-
schoner: Als Winter-Mensch liebt sie Bilder

-
D von herrlich verschneiter Natur, als
— Afrika-Fan selbst geschossene Safari-Fotos.

. Mit Tinte zu schreiben, ist cin
Genuss — mit der richtigen
Federbreite und Feder-

hiirte®, findet Doris
Hopke. Sie ist zwar
durch und durch
digital organisiert,
aber iiber ihren
Faber-Castell-Fiiller

Liisst sie nichts kommen.
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,.Ich habe noch nie
auch nur einen

Schluck Kaffee

getrunken.

Ich glaube,

wiirde mir nicht

er

schmecken.
Aber Tee!*

Ihre bevorzugte
Marke? ,, Twinings.

Kaufe ich meistens in London.*

FEin analoges

Uberbleibsel aus
friiheren Zeiten: Der
MiinchenerRiick-
Globus, auf dem
Naturkatastrophen
verzeichnet sind. ,,Der ist
vollig iiberholt, heute gibt es
sehr viel mehr Daten, die

zudem elektronisch verfiighar

sind.

P

Fotos: Marcus Schlaf




MacH(T)RAUM

ORIS HOPKE ist heute im
neunkopfigen Vorstand des
Miinchener Riickversicherers
MunichRe die einzige Frau.
Vor zehn Jahren war sie auf der unmittel-
bar unter dem Vorstand angesiedelten Fiih-
rungsebene eine von sechs Frauen — bei
42 Minnern. Damals hatte das ,,Handels-
blatt“ iiber ein Treffen deutscher und asia-
tischer Versicherungsexperten berichtet,
bei dem Hopke dabei war. Ein Teilnehmer
habe damals den véllig verdutzten Asiaten
erklirt, dass ,,die junge Frau mit dem wel-
ligen Haar und der zupackenden Art“, die
man offenbar fiir eine Assistentin gehalten
hatte, tatsiichlich ,,die Chefin des Chefs
meines Chefs® sei. Die Anekdote zeigt
dreierlei: Erstens, dass sich Hopkes Karri-
ere schon friih abzeichnete, auch wenn sie
gleichwohl nicht explizit geplant gewesen
sel, wie sie sagt. Zweitens, dass es eine
Unterscheidung in Frauen- oder Méinner-
domiinen fiir sie nicht gibt — in der Zeit, als
sich die Anekdote zugetragen hatte, war
sie unter anderem fiir die Versicherung von
Flugzeugen, Satelliten und Raketen sowie
die damit zusammenhingenden Milliarden-
umsitze zustindig. Und drittens, dass die
in européischem Produktsicherheitsrecht
promovierte Juristin immer schon ausge-
sprochen unpritentis unterwegs ist. Auch
heute, als Vorstand verantwortlich fiir die
Miérkte Europas und Lateinamerikas, vom
»Nordkap bis Feuerland®, wie sie sagt, und
als Personalvorstand zustindig fiir die
11.000 Beschiiftigten in der Riickversiche-
rung weltweit, residiert sie nicht etwa in ei-
nem mondinen Vorstandsbiiro, sondern in
einem Groffraumbiiro zusammen mit Mit-
arbeitern ihres Bereichs.
Die seit 1880 existierende MunichRe ist
ein Versicherer der Versicherer — sie
nimmt anderen Versicherern Spitzenrisiken
ab. Die Zukunfisfelder des globalen Markt-
fithrers MunichRe reichen von Naturkatas-
trophen in Zeiten des Klimawandels iiber
Risiken der zunehmenden Vernetzung bis
zur Versicherung neuer Technologien, vom
autonomen Fahren bis zum Hyperloop. <

DER KOMMENTAR

von ALFRED GAFFAL

Europa vor der Wahl:
Weichenstellung fiir die Zukunft

Die Europawahl im Mai 2019 wird
richtungsweisend fiir die zukiinftige
Ausgestaltung européischer Politik
sein. Die Biirger werden an der
Wahlurne die Weichen fiir die kom-
menden fiinf Jahre stellen und wir ste-
hen am Scheideweg. Es geht um die
Frage, ob und wie wir dem tiefgreifen-
den Wandel auf unserem Kontinent be-
gegnen. Denn nicht nur auBlenpoli-
tisch, sondern auch innenpolitisch
drohen Konflikte und Verinderungen.
Diesen kann die EU nur mit ver-

einter Stimme begegnen.
Umso wichtiger ist eine EU
der Geschlossenheit, die
sich ihrer Werte und Ziele
bewusst ist. Besonders im
Vorfeld der Europawahl gilt
es Populisten und Europageg-
nern die Stirn zu bieten und ihnen
argumentativ zu begegnen. Gleichzeitig
darf der Reformprozess zur Weiterent-
wicklung der EU nicht ins Stocken ge-
raten. Europa muss stark sein, aber
schlank bleiben. Das ist ein Garant fiir
Stabilitit.

Fiir das Gegenteil steht der Brexit. Er
destabilisiert die européische Wertege-
meinschaft. Fiir ein dauerhaft geeintes
Europa darf sich solch ein Vorgang
nicht wiederholen. Zeitgleich treiben
Populisten in vielen Mitgliedsstaaten
die Spaltung der Gesellschaft voran.
Europa wird ungeachtet der Erfolge fiir
Frieden und Wohlstand zum Feindbild
stilisiert. Selbst Kernléinder des euro-
péischen Gedankens wie Italien unter-
graben durch eine massive Verschul-
dungspolitik die Stabilitit der EU.

Die EU muss sich handelspolitisch wei-
ter fiir den freien Waren- und Dienst-
leistungsverkehr einsetzen. Protektio-
nistischen Tendenzen gilt es eine klare
Absage zu erteilen. Freier Handel
schafft Arbeitspliitze, Wohlstand und
Sicherheit. Nur mit Geschlossenheit hat

13

Europa die nétige Verhandlungsmacht,
um sich durchzusetzen. Handelskriege
kennen hingegen nur Verlierer.
Bei internen Reformen muss die Wei-
terentwicklung des Binnenmarktes —
vor allem des digitalen Binnenmarkts —
im Fokus der EU stehen. Am Beispiel
Bayerns sehen wir, wie wichtig dieses
Projekt fiir alle Beteiligten ist: 2018
gingen rund 56 Prozent der bayeri-
schen Exporte in die EU. Gleichzeitig
profitierte das europiische Ausland:
Uber 62 Prozent aller bayerischen
Einfuhren stammten aus der
EU.

Die EU muss jetzt und auch
nach der Wahl die richtigen
Schwerpunkte setzen. Denn
in vielen Bereichen bewegt
sich Europa in die falsche
Richtung: hin zu mehr Regulie-
rung, mehr Biirokratie und mehr Trans-
fers. Das Gegenteil aber macht Europa
stark. Ein gemeinsames und abge-
stimmtes Vorgehen bei den Herausfor-
derungen der Digitalisierung ist daher
ebenso unerliisslich wie in der Asyl-,
AuBen- und Sicherheitspolitik. Im Fo-
kus stehen hier ein besserer Schutz der
EU-AuBengrenzen, ein einheitliches
Asylsystem sowie eine européische
Grenzpolizei. Der geplante Ausbau der
EU-Sozialpolitik verstsBt jedoch gegen
das Subsidiaritéitsprinzip und muss Sa-
che der Mitgliedsstaaten bleiben.
Die bayerische Wirtschaft bekennt sich
klar zu den Werten, die Europa stark
gemacht haben: die Achtung der Men-
schenwiirde, Freiheit, Demokratie und
Rechtsstaatlichkeit. Diese Werte gilt es
hochzuhalten — auch und gerade an der
Wahlurne im Mai. Es geht um nicht
weniger als die Zukunft Europas.

Alfred Gaffal ist Priisident der vbw —
Vereinigung der Bayerischen Wirt-
schafte. V. <
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INTERVIEW

,I.uropa 1st
die Antwort, nicht

das Problem®

MANFRED WEBER hilt Europa und den European Way of Life fiir ein groBartiges Projekt.

Zugleich sieht er Europa in der Krise. Er will nidchster EU-Kommissionspriisident werden.

Statt Wahlkampfreden zu halten, hort er den Menschen auf seiner Zuhor-Tour durch Europa zu

Ihre Karriere als Berufspolitiker ha-
ben Sie 2002 im Bayerischen Land-
tag begonnen. Heute sind Sie ,,Mr.
Europe®, als Spitzenkandidat aller
Europiischen Volksparteien (EVP)
wollen Sie niachster EU-Kommissi-
onsprisident werden. Das ist ein
ganz schon weiter Weg, den Sie da
hinter sich haben, oder?

Wenn Sie mich vor 20 Jahren — vor
meiner Wahl in den Bayerischen
Landtag — gefragt hitten, wo mein
Weg einmal hinfiihren kénnte, dann
wiire ich sicher nicht auf die Idee ge-
kommen, zu sagen, dass ich eines Ta-
ges als Kommissionspriisident kandi-
dieren wiirde. Der Weg war in der Tat
ein weiter, aber ich kann fiir mich in
Anspruch nehmen, dass ich meine
Grundrichtung nicht geéndert habe.

Sie haben dem Landtag nur zwei
Jahre angehort: 2004 sind Sie ins
Europaparlament gewechselt — zu
einer Zeit, als in den Parteien noch

»WEIL MEIN HERZ
NEBEN BAYERN
AUCH FUR EUROPA
SCHLAGT*

galt: ,,Hast du einen Opa, schick ihn
nach Europa.” Wie kam es damals
zu Threr Entscheidung? War IThnen
der Landtag zu mickrig? Die Aus-
sicht, einmal Minister oder Minister-
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prisident werden zu kénnen, zu un-
bedeutend?

Ich habe die Arbeit im Bayerischen
Landtag immer als eine ganz besonde-
re geschiitzt. Ich hatte mich dort nach
zwel Jahren auch ganz gut etabliert.
Ich war aber seit meiner Jugend iiber-
zeugt, dass die grolen Fragen in einer
globalisierten Welt mehr und mehr
auf den politischen Biihnen Europas
entschieden werden. Als ich 2004 die
Chance bekommen habe, fiir das Eu-
ropiische Parlament zu kandidieren,
wusste ich daher schnell: Das mache
ich, weil mein Herz neben Bayern
auch fiir Europa schliigt. Europa mit-
gestalten zu diirfen, habe ich als
spannende Herausforderung gesehen
und die Chance ergriffen. Ich habe

das nie bereut. Meine Mission ist eine



europiische, Europa ist unsere Zu-

kunft. Heute ist eine erfolgreiche Po-
litik fiir Bayern nicht mehr ohne EU
denkbar. Und Bayern braucht dort
eine starke Stimme. Und das ist iiber
die CSU-Abgeordneten im Europiii-
schen Parlament gewiihrleistet.

Wie haben sich Europaparlament,
Europier und Europa seitdem ver-
andert?

Als ich das erste Mal fiir das Europiii-
sche Parlament kandidiert habe,
musste ich vor allem erkliiren, wofiir
die EU und das Europiische Parla-
ment iiberhaupt zustéindig sind. Das
hat sich griindlich verindert. Der Lis-
sabon-Vertrag hat die Architektur der
EU insofern veriindert, als dass sie da-
durch handlungsfihiger und das Euro-
piische Parlament voller Gesetzgeber
geworden ist. Die Krisen der vergan-
genen Jahre haben das Projekt durch-
geriittelt und auf die Probe gestellt.
Heute wissen die meisten Menschen
dadurch, dass die Entscheidungen auf

EU-Ebene auf sie ganz personlich
Auswirkungen haben und dass es
nicht egal ist, was gerade in Spanien
oder Griechenland passiert. Das
schweil3t die Volker Europas ein
Stiick weit zusammen. Das Bewusst-
sein veréindert sich. Und insgesamt
steigt europaweit die Zustimmung zum

»WIR SIND SCHLECHT
DARIN, ERFOLGE
HERAUSZUSTELLEN*

europiischen Projekt. Allerdings ver-
tiefen sich auch manche Spaltungen
innerhalb Europas. Und die Menschen
haben ihre Probleme mit ,,Briissel*,
weil sie oft nicht zuordnen kénnen,
wie dort Entscheidungen zustande
kommen. Das miissen wir dndern.
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Warum hat das europiische Projekt
iiber die Jahre so viele Enttiuschte
produziert?

Ich bin derzeit bei einer Zuhor-Tour
durch ganz Europa unterwegs. In vie-
len Gesprichen — ob in Bayern oder
europaweit — spiire ich, dass die Eu-
ropiiische Union als kaltes Projekt,
als Projekt der Technokraten und Eli-
ten wahrgenommen wird. Die Men-
schen empfinden die Entscheidungs-
strukturen der EU als fremd,
unnahbar und uniibersichtlich. Und
wir miissen sehen, dass wir jetzt zehn
Jahre Krisenmanagement — Wirt-
schafts-, Finanz- und Migrationskrise
— hatten. Europa wird heute zu sehr
als eine Union der Wirtschaft, der
Banken, der Rettungsschirme wahrge-
nommen. Hinzu kommt, dass Europa
oft nur dann Schlagzeilen macht,
wenn etwas schlecht liuft. Wir sind
gut darin, iiber die Probleme in der
EU zu reden, aber schlecht darin, Er-
folge herauszustellen. Dabei haben
wir ja in Europa viel erreicht. Wir ha-



ben in den letzten zehn Jahren 13

Millionen neue Arbeitsplitze geschaf-
fen, hatten 2018 zwei Prozent Wirt-
schaftswachstum und eine Neuver-
schuldung der Euro-Staaten von 0,8
Prozent, also deutlich unter der
Drei-Prozent-Grenze. In der Steue-
rung und Begrenzung der Migration
kommen wir voran. Und beim Klima-
schutz sind wir weltweit Vorreiter. Da-
rauf kénnen wir stolz sein.

Mal ganz konkret: Was droht nach
der néchsten Europawahl im
EU-Parlament? Und welche Auswir-
kungen hitte das?

Die Prognosen fiir die Europawahlen
sind sehr unterschiedlich. Fakt ist
aber: Im dramatischsten Fall landen
wir in einem Europa, in dem Populis-
ten und sogar Nationalisten das Euro-
péische Parlament dominieren. Das
sind Politiker, die Verantwortung und
den Kompromiss verweigern. Es kann
passieren, dass die Radikalen im Eu-
ropiischen Parlament so stark werden,

dass sie verschiedene Entscheidungen
blockieren knnen. Und dann wiirde
Europa stillstehen. Ergebnisse wiiren
kaum mehr moglich. Ein Beispiel: Bei
der letzten Wahl von Jean-Claude
Juncker zum Kommissionsprisidenten
hatten wir im Européischen Parlament
gerade einmal 47 Stimmen mehr als

LLUSAMMENHALT
IN EINER IMMER
UNSICHERER
WERDENDEN WELT*

fiir die qualifizierte Mehrheit notwen-
dig war. Das ist angesichts von 750
Mitgliedern im Parlament eine knappe
Mehrheit. Es geht also fiir Europa um
die Frage, ob wir unseren Kontinent
auf einem konstruktiven und proeuro-
péischen Kurs halten.
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Was wiire schlimm daran, wenn die
Europiische Union auf ein Freihan-
delsprojekt zuriickgeworfen wiirde?
Europa ist eine Werteunion. Es geht
um viel mehr als nur Wirtschaft. Es
geht um den grundlegenden Zusam-
menhalt Europas in einer immer unsi-
chereren Welt, auch als Union der Si-
cherheit, der Demokratie oder der
Rechtsstaatlichkeit. Ein reines
Freihandelsprojekt garantiert keinen
gemeinsamen Weg beim Klimaschutz,
bei der Steuerung der Migration oder
im Antiterrorkampf. Die offenen
Grenzen innerhalb Europas wiren
Vergangenheit. Diese Idee der angeb-
lichen groferen Souverinitit der Na-
tionalstaaten, aber als enge Wirt-
schaftspartner ist eine Illusion, das
erleben wir gerade mit GroBbritanni-
en. Gerade die politische Gemein-
schaft Europa macht die Nationalstaa-
ten heute stark, nicht schwach.

Sind wir in Europa zu liberal? Zu
wenig wehrhaft? Zu brav? Zu naiv?



Zu beseelt von dem Glauben, unser
Modell sei fiir unsere Nachbarn und
dariiber hinaus verlockend?

Ich glaube, dass unser européisches
Lebensmodell, der European Way of
Life, nach wie vor die grofte Attrakti-
vitit weltweit hat. Aber richtig ist, wir
sind wieder mehr in einem globalen
Wettbewerb der Systeme. Wir kisnnen
sehr selbstbewusst sagen, dass Frie-
den, ein geeinter Kontinent, wirt-
schaftlicher Wohlstand, Stabilitiit, of-
fene Grenzen, eine gemeinsame
Wiihrung, der kulturelle Austausch,
Umweltschutz und vor allem auch die
Garantie unseres Lebensmodells ein
Riesenpfund sind. Nur nehmen wir
das ab und zu schon als zu selbstver-
stindlich. Es ist aber ein gemeinsa-
mes Verdienst Europas, das Leben der
Menschen in den letzten Jahrzehnten
verbessert zu haben. Klar ist, dass es
dennoch eine Menge Reformbedarf
gibt. Und diesen benenne ich auch

klar.

Ay
=
=
=

Wo sitzen Europas Gegner?

Der Hauptgegner Europas ist das Ge-
spenst des Nationalismus, das leider
iiberall auf dem Kontinent zuriickge-
kehrt ist. Der Riickzug ins Nationale
ist ein Sich-Abschotten gegen die un-
geheure Veriinderungsdynamik in vie-
len Bereichen. Die Aufgabe einer

»DIE POLITIK MUSS
RAUS AUS DEN
HINTERZIMMERN*

Politik der Mitte ist es, Fiihrung zu
zeigen und zu sagen, dass in Zeiten
der Digitalisierung und Globalisie-
rung nationale Antworten kaum mehr
Durchsetzungskraft haben, sondern
uns nur hemmen und abseits stehen
lassen. Europa ist eine Antwort auf
diese Herausforderungen und nicht
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das Problem. Europa macht uns stér-
ker und die Menschen sicherer in
Zeiten des Umbruchs.

Auf welchen Weg wollen Sie Europa
bringen? Welche Vision von Europa
haben Sie?

Ich will gemeinsam mit den Biirgern
ein neues Kapitel fiir Europa auf-
schlagen: ein Europa, das wir mutig,
optimistisch und ambitioniert anpa-
cken; aber auch ein Europa, das kein
abgehobenes Elitenprojekt sein darf.
Politik muss raus aus den Hinterzim-
mern und raus auf die Straf3e, an die
Stammtische, auf die Marktplitze, ins
Netz und in die Parlamente. Mir ist
wichtig, dass wir Europa von den
Menschen her denken, nicht aus den
Amtsstuben in Briissel. Das heif3t,
dass wir uns den Themen widmen, die
die Menschen bewegen — etwa dem
Thema Sicherheit mit seinen vielen
Facetten, Migration, Identitiit, die
Grenzen Europas, die Wohlstandssi-
cherung oder die Veriinderungen



durch die Digitalisierung oder den Kli-
mawandel. Ich michte ein Europa, das
sich um die groen Fragen kiimmert
und sich aus den kleinen raushilt. Das
darf aber so nicht nur in den Sonntags-
reden vorkommen, deshalb mache ich
es konkret: Ein Aufgabencheck fiir die
EU konnte kldren, was beispielsweise
auch wieder auf die Mitgliedstaaten
oder Regionen zuriickiibertragen wer-
den kann. Fiir andere Fragen braucht
es aber sicher mehr Zusammenarbeit.
Das ist nach wie vor die Frage der Si-
cherung der Aullengrenzen. Wir miis-
sen die illegale Migration moglichst
stoppen und trotzdem ein Kontinent
der Humanitiit sein. Das zweite grol3e
Thema ist die wirtschaftliche Stabili-
tit, neue Investitionen und die Siche-
rung und Schaffung von Arbeitspliit-
zen. Die kiinftige wirtschaftliche
Prosperitiit ist ein zentraler Baustein

Fahrt aufnehmen & gewinnen!

Los geht's! Nutzen Sie zwischen dem 1. Mai und dem 31. August an mindestens
20 Tagen Fahrrad oder E-Bike fir den Arbeitsweg und gewinnen Sie attraktive Preise.

fiir die Zukunft Europas, etwa durch
die Forderung von Zukunftsthemen,
Forschung oder neue und faire Han-
delsabkommen. Der dritte Schwer-
punkt betrifft die Frage, ob wir als

»WIRTSCHAFTLICHE
PROSPERITAT IST
EIN ZENTRALER
BAUSTEIN*

Europiische Union auflen- und sicher-
heitspolitisch handlungsfihig werden.

Und wie soll das gelingen?

Genau das steht bei der Europawahl
im Mai zur Entscheidung. Die Men-
schen bestimmen, wie es mit Europa

INTERVIEW

weitergeht, welche Richtung der Kon-
tinent nimmt, wer an der Spitze der
EU stehen wird. Ich werbe fiir mein
Programm und meine Person als Kan-
didat fiir den Kommissionsprisiden-
ten. Mein Europa ist ein starkes und
biirgernahes Europa, ein Europa, das
seine Grenzen kennt und schiitzt und
ein Europa, das mutig an morgen

denkt.

Manfred Weber (46) ist europawei-
ter Spitzenkandidat fiir die Europii-
sche Volkspartei als Kommissions-
prasident und Spitzenkandidat von
CDU und CSU fiir die Europawah-
len. Er fiihrt seit 2014 die
EVP-Fraktion im Europiischen Par-
lament und ist stellvertretender
CSU-Parteivorsitzender. <«
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POLITIK

Das digitale

(lassenzimmer

50.000 digitale Klassenzimmer will die Staatsregierung in Bayern schaffen. Dabei geht es

nicht nur um technische Aufriistung, sondern um véllig neue Moglichkeiten der Bildung

ie herkommliche,
analoge Welt kann
ziemlich schwer
sein. ,,Ich trage
fiinf Kilogramm Schulbiicher im
Rucksack mit mir herum und muss
die alle noch bis zum Sommer durch-
ackern®, jammert die kleine Katja.
Gut, Katja ist nur eine Romanfigur,
sie stammt aus dem Kinderbuch
,,Chloé und die rosarote Brille* von
Sonja Kaiblinger. Doch das macht das
Ganze nicht besser, leider: Die
Buchszene ist realistisch — und vor al-
lem die jungen Schiiler bekommen
das leidvoll zu spiiren. Kleine Erst-
klissler, die sich mit absurd grof3en
Schulranzen, heftig vorniibergebeugt,
morgens zur Schule und mittags nach
Hause schleppen.
Nun hat Deutschland eine ausgespro-
chen ordentlich entwickelte Schul-

buchlandschaft. Und die Branche

boomt, ganz offensichtlich: Fast 5.500
Neuerscheinungen gab es im vergan-
genen Jahr, zehn Prozent mehr als
2016, aktuell seien 40.000 Schul-
buchtitel lieferbar, heilit es beim Ver-
band Bildungsmedien in Frankfurt am
Main. Ein bundesweit titiger Lehr-
und Lernmittelausstatter wirbt gar,
60.000 Schulbiicher beschaffen zu
konnen — ,,von klassischen alten
Schinken bis hin zu den aktuellen
Schulbiichern des Jahres*.

Derlei bekommen die Schiiler zu
spiiren: Studien haben ergeben, dass
Kinder der unteren Schulstufen ge-
messen an ihrem Korpergewicht die
schwersten Schulranzen tragen. Zehn-
jahrige in der ersten Klasse der Mit-
telschule oder dem Gymnasium tra-
gen Messungen zufolge besonders
schwere Taschen am Riicken. Grund
ist, dass sie in dieser Schulstufe erst-
mals nicht mehr nur einen Klassen-
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lehrer haben, sondern unterschiedli-
che Lehrer fiir verschiedene Facher
— und die denken bei den Schulbii-
chern meist vornehmlich nur an ihre
Fiicher. Die Zehnjiihrigen jedoch ha-
ben noch zu wenig Erfahrung, um
selbst zu entscheiden, wann welches
Buch im Unterricht gebraucht wird
und wann man auch mal Gewicht zu
Hause lassen kann. Gerade die Enga-
gierten packen dann lieber mal zu
viel als zu wenig ein.

Und withrend sie tagein, tagaus kilo-
weise Biicher und Hefte auf dem Bu-
ckel zwischen Schule und Heim hin-
und herwuchten, tragen viele in der
Hosentasche nichts weniger als den
Zugang zum Wissen der Welt mit sich
herum — freilich digital, in Form eines
internet- und netzwerkfihigen Han-
dys. Auf deren eingebautem Speicher
wiirde mit Leichtigkeit der gesamte
Kanon der notwendigen Schulbiicher
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Platz finden, jederzeit griffbereit und
abrufbar, das Vergessen wiirde prak-
tisch der Vergangenheit angehoren.
Ganz abgesehen von den Moglichkei-
ten, die die neuen Medien als Zusatz-
nutzen bieten knnen — wie das auto-
matisierte Abfragen, Auswerten und
Anbieten von Hilfestellungen und
Hinweisen, was wiederholt und ver-
tieft werden sollte. Das Smartphone
wird so zum Messgerit fiir den Leis-
tungsstand und Nachbhilfelehrer.

92 Prozent der 14- bis 15-Jihrigen
besitzen, Stand 2017, solch ein
Smartphone, bei den Sechs- bis Sie-
benjihrigen sind es zwar nur sechs
Prozent — was sich aber mit gutem
Willen dndern liee. Doch statt derlei
Vorteile flichendeckend zu nutzen,
diskutiert man mancherorts lieber, ob
Handys in der Schule nicht ganz ver-
boten werden sollten — wihrend sich
gleichzeitig bereits 2011 etwa 70 Pro-
zent der Deutschen in einer Umfrage
fiir digitale Schulbiicher ausgespro-
chen haben. ,, Trotz der fortlaufenden
Digitalisierung sind Schulbiicher aus
den Klassenrdumen nicht wegzuden-
ken*, restimieren Lehr- und Lernmit-
telausstatter. An den Schulbuchverla-
gen liegt das im Zweifelsfall nicht,
ihnen diirfte es einerlei sein, ob sie
ihre Schulbiicher nun in gedruckter,

Den Schulbuchverlagen diirfte

gebundener Form auf Papier verkau-
fen — oder als E-Book-Lizenz, wie
man die elektronischen Biicher heute
landldufig nennt.
mmerhin, Bayerns Ministerpri-
sident Markus Soder hat diese
Diskrepanz am Ubergang von
der analogen zur digitalen Welt
erkannt: ,,Wir brauchen mehr
Tablets und weniger Biichertaschen®,
verkiindete er in seiner ersten Regie-
rungserkldrung zu Anfang des vergan-
genen Jahres — und legte sogleich ein
Forderprogramm in dreistelliger Milli-
onenhohe auf, um die Kommunen bei
der Einrichtung von bayernweit
50.000 digitalen Klassenzimmern zu
unterstiitzen. Unterstiitzen deshalb,
weil nicht der Freistaat, sondern die
Kommunen die Sachaufwandstriger
der bayerischen Schulen sind. Doch,
davon ist Soder iiberzeugt, darf ange-
sichts der Herausforderungen der
neuen digitalen Revolution nicht vom
Geldbeutel der Kommune abhiingen,
ob junge Menschen Zugang zu den
zukunftsweisenden Technologien be-
kommen oder nicht.
Nun also digitale Klassenzimmer. Das
hort sich zwar gut an, doch bei der
technischen Komplexitiit und dem
notwendigen Zusammenspiel techno-
logischer Komponenten ist die Her-

s einerlei sein, ob sie

gedruckte Biicher oder E-Book-Lizenzen verkaufen.
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50.000

digitale Klassenzimmer
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will Bayern schaffen Prozent
der
Lehrkrafte
7 OOO halten die
° digitale
mit moderner IT Ausstat-
ausgestattete tung ihrer
Klassenzimmer gibt Schule fir
es in Bayern bereits sehr gut
Mio. Euro hat

2 1 2 / der Freistaat

2018 fur die Schuldigitalisierung
bereitgestellt

62 Prozent der Lehr-
krafte furchten eine
fehlende Betreuung der
digitalen Infrastruktur

33 50

Prozent der Prozent der
Schiiler nutzen Lehrkrafte
digitale Medien weichen nur

mehrmals pro selten vom
Woche zum eigen-  traditionellen
standigen Lernen Lehrmaterial ab

Prozent der Schiler
kommen im Unter-
richt nicht mit

digitalen Medien in Beriihrung

ausforderung nicht trivial. Das kna-
ckige Schlagwort vom digitalen
Klassenzimmer gilt manchen Exper-
ten ,.eigentlich schon fast wieder
veraltet, bevor es in deutschen Klas-
senzimmern iiberhaupt angekommen
ist®. Das ist auch kein Wunder, wenn
man sich ansieht, mit welcher Ge-
schwindigkeit alleine die grolen Her-
steller von Nutzergeriten — von Apple
iiber Huawei bis Samsung — neue Ge-
rite (und damit neue Standards) auf
den Markt werfen. Schulen, Kommu-
nen und Freistaat miissen bei ihren
Investitionen jedoch in grioeren Zeit-
riumen denken, als das die absatz-

Quelle: iwd



Mit moderner Technik soll es nicht
getan sein. Der Freistaat plant zudem
eine Fortbildungsoffensive.

orientierten Marketingexperten der
Technologieriesen tun.

An Bayerns Schulen, wo in vergange-
nen Jahrzehnten Schreibblock und
Fiiller, Schiefertafeln und Kreide,
Geodreieck und Taschenrechner, Ko-
pierapparate und Tageslichtprojekto-
ren vorherrschten, befasst man sich
nun mit WLAN und Schul-Cloud,
Beamern und Servern, Tablets und
Smartphones, Firewalls und Netz-
werkstrukturen, Whiteboards und
Audiosystemen, Gro3bilddarstellern
und Dokumentenkameras. Und natiir-
lich: Datensicherheit und Urheber-
recht. 59 Seiten umfasst eine Hand-
reichung des Beraterkreises
IT-Ausstattung an den Schulen, die
das bayerische Kultusministerium
vorgelegt hat. Digitale Klassenzimmer
sind eben mehr als ein PC-Arbeits-
raum. Neben dem technischen Know-
how, also der Frage, wie man aufein-
ander abgestimmte, vernetzte, sichere
und ordentlich gewartete Technologie
schalfft, geht es bei der Idee des digi-
talen Klassenzimmers aber vor allem
um ein Umdenken — weil die her-
kommlichen Formen der Wissensver-
mittlung durch neue, interaktive und
partizipative Wege des Lehrens und
Lernens ersetzt werden sollen.

s ist wichtig, den jungen Leuten im
Zeitalter von Digitalisierung und Glo-
balisierung die notwendige Orientie-
rung zu geben und ihnen Konzepte
anzubieten, auf die sie zuriickgreifen
konnen®, sagt Bayerns Kultusminister
Michael Piazolo zur digitalen Bildung
an den bayerischen Schulen. ,.Sie sol-
len reflektiert und sinnvoll mit digita-
len Medien umgehen kénnen und
auch fiir deren Gefahren sensibilisiert
sein, das ist mir ganz wichtig. Digita-
le Medien seien also nicht nur ein
Werkzeug im Unterricht, sondern
auch Unterrichtsinhalt, so Piazolo.

Meri+ Cpapnt

Foto: WavebreakmediaMicro - stock.adobe.com

,.Dennoch ist es ebenso zentral, dass
der Unterricht mit digitalen Medien
einen pidagogisch-didaktischen
Mehrwert hat. Es gilt die Vorteile di-
gitaler Medien fiir den Unterricht zu
nutzen und auszuloten, welche neue
Formen des Unterrichtens durch sie
moglich werden.
orderprogramme sollen fiir
Technik sorgen, das p#da-
gogische Angebot der
staatlichen Bildungsplatt-
form ,,mebis — Landesme-
dienzentrum Bayern® soll weiter aus-
gebaut und gestiirkt werden, hinzu
kommt die p#dagogische Systembe-
treuung an den Schulen — Personal-
ressourcen im Umfang von iiber 200
zusitzlichen Lehrerstellen stiinden al-
lein in diesem Schuljahr fiir die digi-
tale Bildung zur Verfiigung, heil3t es
im Kultusministerium.
Wenn es klappt, tut sich eine neue
Lern- und Lehrwelt auf, ,,E-Didaktik*
nennen Experten das. Interaktive
Schulbiicher und Tafelbilder, Ubungs-
und Priifungssoftware, virtuelle Un-
terrichtsassistenten, Online-Tools, Si-
mulationssoftware — alles gesteuert
vom Lehrer. Bei der Aufgabenvertei-
lung an die Schiiler kénnen aber im
selben Klassenraum unterschiedliche
Geschwindigkeiten praktiziert wer-
den, individuell je nach Leistungs-
stand des jeweiligen Schiilers. Oder
es werden Lerngruppen zusammenge-
stellt, um die Kooperationsfihigkeit
zu schulen — ohne dass sich die Schii-
ler auf den Plitzen umsetzen miissten.
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Denkbar sind sogar Teams in unter-
schiedlichen Klassenrdumen oder gar
an anderen Schulen.

Mancher Lernstoff, den Schiilergene-
rationen seit Jahrzehnten bestenfalls
als trocken bezeichnen wiirden,
kommt plétzlich ganz anders daher,
wenn der ansprechend priisentiert
und das Losen von Aufgaben zum he-
rausfordernden Ritsel oder gar zum
Wettbewerb mit anderen wird.

Und statt Stoff auswendig zu lernen,
werden Schiiler angehalten, im Inter-
net zu recherchieren — und sollen da-
bei iiben, zu beurteilen, ob das dort
angebotene Wissen tatséichlich plau-
sibel, umfassend und vor allem ver-
trauenswiirdig ist.

Das Ziel, das mit der Digitalisierung
im Unterricht verfolgt wird, haben die
Kultusminister der Linder bereits im
Dezember 2016 in der Strategie ,,Bil-
dung in der digitalen Welt* formuliert.
Schiiler, die seit heuer die Schule be-
suchen, sollen bis zum Ende ihrer je-
weiligen Pflichtschulzeit das Suchen,
Verarbeiten und Aufbewahren, Kom-
munizieren und Kooperieren, Produ-
zieren und Prisentieren, Schiitzen
und Sicher-Agieren, Problemlssen
und Handeln, Analysieren und Re-
flektieren erlernt haben.

Dennoch bleibt auch in Zukunft eines
klar: Lernen bleibt lernen — egal, ob
analog oder digital. Was das angeht,
kommt Kinderbuchfigur Katja auch in
der neuen digitalen Welt nicht daran
vorbei, ihr Schulpensum bis zum
Sommer durchzuackern. <



Bastian Mader, gelernter
Technischer Produktdesigner,
wird zum ,,Staatlich gepriif-
ten Maschinenbautechniker*

ausgebildet.




BILDUNG

l.ernen an

der beruflichen
Realitid

Die 47 Fachschulen der Beruflichen Fortbildungszentren der Bayerischen Wirtschaft (bfz) bilden

im sozialen, pflegerischen und technischen Bereich aus. In der Schule in Amberg wird der Beruf

Maschinenbautechniker gelehrt. Die meisten Absolventen suchen den innerbetrieblichen Aufstieg

und wollen ihrem Arbeitgeber treu bleiben

eine Projektarbeit dreht
sich um die Einfiihrung
sogenannter [0-Links,
also lernfihiger Senso-
ren, an einer Fertigungsmaschine. Das
Thema hat Bastian Mader mit Blick
auf sein berufliches Fortkommen aus-
gesucht. Thn reizt das Neue und sein
Arbeitgeber hat auch etwas davon.
Denn der braucht die Technologie in
seinen Spezialwerkzeugmaschinen, um
im Wettbewerb zu punkten. So lduft
das in der Privaten Fachschule fiir
Maschinenbau- und Elektrotechnik
des bfz in Amberg: Schiiler und Unter-
nehmen profitieren gleichermallen.

Der gelernte Technische Produktdesig-
ner will ein Zeugnis, auf dem ,,Staat-
lich gepriifter Maschinenbautechniker*
steht. Einmal die Woche schaut er in
der Firma vorbei. Wegen des Projekts.
Ansonsten ist er Vollzeit-Schiiler.
Intelligente Sensoren, sogenannte 10-
Links, sind weltweit standardisierte
10-Schnittstellen (I/O = Input/Output)
mittels Punkt-zu-Punkt-Kommunika-
tion. Sie konnen Produkte unterschei-
den und sammeln selbsttiitig Daten
iiber ihren technischen Zustand. An-
lagen mit 10-Links sind mehr und
mehr gefragt, weil sie Prozesse unter-
stiitzen und Maschinenausfille ver-
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meiden kénnen. Wenn Mader im
Sommer seinen Abschluss hat, will er
zuriick in den Vertrieb von ,,PIA
Automation® — das Unternehmen ent-
wickelt, plant und baut Montage- und
Fertigungslinien vorwiegend fiir Auto-
mobilzulieferer. Seine kiinftigen Kun-
den diirfen sich auf einen gut ausge-
bildeten Ansprechpartner freuen.
Einer, der nicht nur was vom Verkau-
fen versteht, sondern auch von dem,
was er an den Mann bringt. Weil die
Technik noch nicht weit verbreitet ist,
gibt es in seiner Firma nur wenige
Fachleute, die das Thema beherr-
schen. In diese Gruppe will sich



BILDUNG

Mader bald integrieren. Eigentlich

zéhlt er schon dazu.
ie Technikerschule in
Amberg gehort zu den
Beruflichen Fortbil-
dungszentren der Bayeri-
schen Wirtschaft (bfz).
Hier erlebt man es hiufig, dass die
Schiilerinnen und Schiiler ihre Pro-
jektarbeit daran ausrichten, was in ih-
rem Unternehmen gerade gefragt ist.
Mal geht es um eine technische Inno-
vation, mal um die Prozesssteuerung
oder um die Konstruktion eines Mo-
tors und immer héufiger um Themen
aus dem Umfeld von Industrie 4.0.
Die bfz-Einrichtung bietet die Ausbil-
dung in Teil- und in Vollzeit an. Teil-
zeit dauert vier Jahre, Vollzeit die
Hilfte. Viele Schiiler machen von der
Option Gebrauch, dass sie erst zwei
Jahre neben dem Beruf lernen und
dann fiir ein Jahr auf Vollzeit gehen:
volle Konzentration auf den Abschluss.
Teilzeit klingt harmloser, als es ist.

Doppelzeit wiire die passendere Be-
zeichnung. Denn zur vollen Wochen-
stundenzahl im Betrieb kommt nach
Feierabend die Schulbank. Dem Ar-
beitgeber bringt das den Vorteil, dass
sein Mitarbeiter dem Betrieb als Voll-
zeitkraft erhalten bleibt. Schulleiterin
Monika Meier-Kneidl kennt ihre Kli-
entel: ,, Wer Teilzeit wiihlt, beweist
seine Belastbarkeit und den unbe-
dingten Willen nach dem beruflichen
Vorankommen.* Die meisten Absol-
venten sind aus dem Holz, aus dem
man spéter Fiihrungskriifte schnitzt.
Auf dem Programm stehen Themen
wie Konstruktion, Steuerungstechnik
und Industriebetriebslehre. Sie geho-
ren zum Pflichtprogramm. Zusétzlich
haben die Schiiler die Wahl, ob sie
sich mehr der Automatisierung wid-
men, den regenerativen Energien oder
der Projektplanung. Ein breit gefi-
chertes Angebot steht zur Auswahl,
damit jeder seine eigenen Schwer-
punkte setzen kann. ,,Unsere Schiile-
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Industrie 4.0 am bfz: Schiiler Sebastian
Irlbacher zeigt ein neu konstruiertes Pla-

netenrad-Getriebe, das am 3-D-Drucker

seine Form annimmt.

<

Private Fachschule mit personlicher At-
mosphire: Die Schiiler Sebastian Wagner
(links) und Bastian Mader sprechen mit
Schulleiterin Monika Meier-Kneidl iiber
ihre Projektarbeiten.

rinnen und Schiiler orientieren sich
daran, welche Aufgaben sie in ihrer
Firma erwarten®, weill Meier-Kneidl
und hat ein passendes Beispiel zur
Hand: ,,Wer sich in Richtung Vertrieb
entwickeln mochte, lernt bei uns, was
man unter Vollkostenrechnung ver-
steht.” Die Inhalte selbst folgen dem
Lehrplan der bayerischen Schulord-
nung. Da gleichen sich private und
staatliche Einrichtungen.
inen Unterschied zuguns-
ten der Privaten
konstatiert Meier-Kneidl
bei den Lehrkriften. Nur
die wenigsten sind im bfz
fest angestellt und schon gar nicht
verbeamtet. Das sind hauptsichlich
Praktiker, die tagsiiber als Fiihrungs-
kraft im Betrieb titig sind und nach
Feierabend etwas fiir die Nachwuchs-
arbeit tun. ,,Die Gefahr, dass die
Lerninhalte an der beruflichen Reali-
tit vorbeirauschen, besteht beim bfz
nicht®, sagt sie.



Sebastian Wagner (26) hat sogar das
Gliick, dass sein eigener Chef im bfz
unterrichtet. Die ersten zwei Jahre
war der gelernte Werkzeugmechaniker
ein Teilzeitschiiler. Im Sommer 2018
wechselte Wagner fiir den zweiten Teil
der Ausbildung in den Vollzeitmodus.
Sein Arbeitgeber hat ihm einen inner-
betrieblichen Aufstieg in Aussicht
gestellt, wenn er die Fortbildung er-
folgreich durchliuft. ,,Als Maschinen-
bautechniker zeichnen sich fiir mich
bessere Chancen im Unternehmen ab,
als wenn ich Industriemeister gelernt
hitte, sagt Wagner. AuBerdem inter-
essiert er sich mehr fiir fachliche The-
men als fiir Mitarbeiterfiihrung. Dem-
entsprechend hat er seine Wahlfiicher
zusammengestellt.

Wer viel lernt und weil3, dessen Rat-
schldge haben Gewicht. Bastian
Mader hat einen ganz allgemeinen

Unternchmer

“magazin

Interview:

Joe Kaeser

Tipp fiir Arbeitgeber: ,,Als Chef wiir-
de ich jeden finanziell unterstiitzen,
der die Fachschule in Teilzeit absol-
vieren mochte.” Indem man zum Bei-
spiel einen Teil der Schulkosten trigt.
Denn wer die Ausbildung zum Staat-
lich gepriiften Maschinenbautechni-
ker auf sich nimmt, der beweist
Mumm. Und er ist bereit, viel Freizeit
in die berufliche Karriere zu investie-
ren. ,,Als Geschiiftsfiihrer sollte man
solche Leute langfristig an sich bin-
den.” Manch ein Unternehmer kann
sich so Fachkriifte aus den eigenen
Reihen sichern und fiir anspruchsvol-
le Positionen ausbilden. <«

Der von einem Schiiler konstruierte Stir-
lingmotor (Wirmekraftmaschine) ziert den
Eingangsbereich der bfz-Schule in Amberg.
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Der Regen bringt das Geschiift:
Schirme von happy rain finden im
Tief reiBenden Absatz.

Foto: Thomas Jiger
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Gut beschirmt
urch jedes Hoch

Das Simbacher Familienunternehmen Wiirflingsdobler bestiickt den Fachhandel mit

bis zu 16 Millionen Regenschirmen im Jahr — Vor 30 Jahren begann die Firma mit einem

in Hoch ist entspan-
nend. Die Tiefs je-
doch bringen das
Geschiift. Wenn der
Regen zwei Tage andauert, steht in ei-
nem Biiro im Gewerbegebiet Simbach
am Inn das Telefon nicht mehr still.
Das E-Mail-Postfach quillt iiber.
Uberall im Land — von der Drogerie-
kette iiber den Kiosk bis zum gro3en
Warenhaus — fahren die Stinder mit
den Regenschirmen raus. Sie sind
schnell leer und dann muss die happy
rain Wiirflingsdobler GmbH, die in
Simbach 52 Mitarbeiter beschiiftigt,

gleichmiBigen Aufwértstrend

liefern. In einer Regenwoche steigt
die Nachfrage beim groflten Kunden
schnell von z. B. 300 auf tiber 70.000
Stiick.

,.Never out of stock* — nie darf es hei-
Ben: Derzeit nicht lieferbar. Entspre-
chend groB} ist der Vorrat. Mehr als
drei Millionen Schirme warten im
Zentrallager, das in der 30-jihrigen
Firmengeschichte auf 10.000 Quad-
ratmeter angewachsen ist. Angefangen
haben Ilse und Klaus Wiirflingsdobler
1988 mit 20 Mitarbeitern in der bau-
filligen Halle eines stillgelegten Be-
triebes, die sie ankaufen konnten.
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Klaus Wiirflingsdobler stammt aus ei-
ner dsterreichischen Schirmdynastie,
die heute sein Bruder leitet und die
zu den zwei einzigen verbliebenen
Konkurrenten in Deutschland zihlt.
,»Als wir angefangen haben, gab es
hier 18 Mitbewerber®, erzihlt er. Die
meisten hitten zu lange gebraucht,
um zu erkennen, dass die Produktion
in Deutschland zu teuer wird.
Wiirflingsdobler hat sich sehr friih
Zulieferer in Asien gesucht.

Rund 300 Modelle vom Mini-Taschen-
schirm bis zu Modellen mit integrier-
ten Taschenlampen ist alles dabei.  »



Natiirlich gibt es bei Wiirflingsdobler

aufwendige Exemplare mit Schirm-

stocken aus Kastanienholz oder mit
Abbildungen weltbekannter Kunstwer-
ke auf dem Schirmstoff. Verkaufsschla-
ger sind auch Werbeschirme, die sich
je nach Wunsch individuell bedrucken
lassen und zum Beispiel eine Hoch-
zeitsgesellschaft individuell beschir-
men. Das Gros der Regenschirme aber
muss giinstig sein. Der Durchschnitts-
kunde kauft selten einen Schirm, der
mehr als 20 Euro kostet. Er geht davon
aus, dass er das Teil ohnehin bald wie-
der irgendwo liegenliisst und will des-
halb nur ein paar Euro ausgeben.

Auf dieses Geschift setzt der gebiirti-
ge Osterreicher, der mittlerweile seit
40 Jahren in Deutschland lebt. Die
Offnung der Grenzen zu Osteuropa be-
giinstigte den Aufstieg. Fiir jedes Land
hatte Wiirflingsdobler einen anderen
Schliissel. In Prag gab er eine von Ver-
wandten iibersetzte Anzeige auf.

fi

Die happy rain Wiirflingsdobler
GmbH ist ein Familienbetrieb: Klaus
(I.) und Ilse (r.) Wiirflingsdobler
haben den Betrieb aufgebaut. Inzwi-
schen arbeiten die Tochter Petra
(2. v. 1.) und Claudia (2. v. r.) mit.

Vor vielen Jahren suchte sich der
Simbacher Unternehmer Partner
in Asien, wohin er bald die gesamte
Produktion verlagerte.

Schon damals hatte er fiir die Slowakei
und fiir Tschechien eigene Ansprech-
partner, so dass es iibergangslos wei-
terging, als die Staaten eigenstindig
wurden. In Ungarn hatte das Simba-
cher Unternehmen friihzeitig Kontakt
zu staatseigenen Betrieben — und zu-
gleich gute Beziehungen zu Mitarbei-
tern gepflegt, die nach dem Ubergang
zu Privateigentum entscheidende Po-
sitionen iibernahmen. Und in Polen
zum Beispiel war es eine zuniichst
noch kleine Schirmreparatur-Werk-
statt. Der Eigentiimer kam mit seinem
Lada nach Simbach, lud ihn voll — und
stand drei Tage spéter schon wieder
da, um erneut einzukaufen.

So habe sich das Geschiift iiberall ein
bisschen anders, aber gut, entwickelt.
Zum Einzelhandel jedenfalls, der sich
nach der sozialen Planwirtschaft auf-
bauen konnte, hielt die Familie gute
Kontakte. Einige Jahre lang. Dann
sind auch in den osteuropéischen
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Staaten die Fullgiingerzonen und Ein-
kaufszentren von den globalen Riesen
iibernommen worden. Viele Kleine
haben aufgegeben. Die Vielfalt ging
verloren. ,,Das tut schon auch weh®,
beklagt Wiirflingsdobler. Und natiir-
lich versuchen grof3e Ketten immer
ofter, den Preis noch mehr zu drii-
cken. Heute muss er zusehen, wie im-
mer noch viele kleine Geschéftspart-
ner aufgeben. Die Konkurrenz fiir
diese ist vielfach der Online-Handel,
der laut Wiirflingsdobler den Fach-
handel zerstore. Die Bequemlichkeit,
alles von der Couch aus zu bestellen,
miisste seiner Ansicht nach mit einer
zusiitzlichen Steuer bezahlt werden.
SchlieBlich seien durch die Lieferun-
gen und Riicksendungen die Straflen
noch mehr belastet, withrend gleich-
zeitig die Innenstidte versden.
ie schlimmste Zeit waren
die ersten Jahre. ,,Wir
mussten die Finanzie-
rung stemmen.* Seitdem
dieser Brocken weg ist,
lduft das Geschiift gut — und es kon-
nen auch mal Durststrecken tiberwun-
den werden, wenn es monatelang
iiberhaupt nicht mehr regnet. Die Fa-
milie ist froh, dass sie auf ihr Eigen-
kapital bauen kann und nicht fremde
Anteilseigner, Banken oder Berater
mitreden. ,,Wir schreiben seit 30 Jah-
ren schwarze Zahlen®, freut sich
Wiirflingsdobler. In der Gruppe wer-
den 30 Millionen Euro umgesetzt. Wir
sind branchenerfahren. Uns entsetzt
so schnell nichts. Als kleine Firma
kann man zum Gliick flexibel reagie-
ren. Auf drei regenarme Jahre folgen
vier regenstarke, habe der Grolvater
immer gesagt. Das stimmt nicht mehr.
Es waren zuletzt nur drei mit mehr
Niederschligen, dann vier mit weni-
gen.
Der Simbacher Geschiftsmann wagte
sich friih auf den asiatischen Markt.
Abenteuerlich war das anfangs, aber
er habe gute Partner gefunden und
bedient inzwischen auch die Mirkte

Fotos: Wiirflingsdobler



dort. In Hongkong betreibt happy rain
inzwischen einen Showroom mit Blick
auf den Hafen. Wiirflingsdobler
kommt ins Schwirmen. Alle zwei Mo-
nate etwa sei er vor Ort und er knne
nur staunen, wie schnell dort grofle
Projekte vorangebracht werden: Tun-
nel, Briicken, Wolkenkratzer, neue
Wohn- oder Industriegebiete. Er, der
in Kirchham im Landkreis Passau
wohnt, wo sich derzeit die Baustelle
fiir ein paar weitere Kilometer der seit
40 Jahren geplanten A 94 dahin-
schleppt, konne da nur grof3e Augen
machen.

Der Markt in Asien wiichst langsam,
aber stetig. Deutschland ist immer
noch der stirkste Absatzmarkt — und
Mitteleuropa, aber auch Siideuropa
und Osteuropa natiirlich noch. Die
Englinder hitten ihre eigenen Vorlie-

ben. Da kommt vom Festland kaum
einer rein. Die Bewohner in Nordeuro-
pa wiederum seien Schirmmuffel. Und
mit den USA war Wiirflingsdobler sel-
ber immer schon vorsichtig. Aus di-
versen rechtlichen Griinden, wie er
sagt. Ein Gliick, meint er heute.
iebend gerne wiirde die
Familie die Produktion
wieder nach Deutschland
holen, so wie es jetzt zahl-
reichen Firmen moglich
ist, die auf Roboterfertigung umstel-
len kénnen. Doch der Regenschirm
ist ein kompliziertes Konstrukt mit
vielen verschiedenen Einzelteilen aus
Metallen wie Stahl und Aluminium,
die verchromt, gebogen, gestanzt oder
gepresst werden. Damit sich die acht
Segmente, also die gebogenen Drei-
ecke des Bezugsstoffes, halbrund iiber

PORTRAT

den Kopfen ihrer Besitzer 6ffnen,
muss jedes der filigranen Teile be-
stimmte Eigenschaften haben: Steif-
heit, Biegsamkeit, Flexibilitiit usw.
Aber: ,Fiir die meisten Teile, die wir
fiir eine Regenschirmproduktion in
Europa benstigen wiirden, gibt es hier
keine Zulieferer mehr*, so Wiirflings-
dobler.

happy rain betreibt einen grof3en Auf-
wand, um soziale Standards ihrer
Partner in Asien zu gewihrleisten.
Die Simbacher sind Mitglied der Bu-
siness Social Compliance Initiative
(BSCI). Die Plattform mit Sitz in Briis-
sel will zur Verbesserung der sozialen
Standards weltweit beitragen. Sie kon-
trolliert in den Firmen unangemeldet,
ob die Regeln in Sachen Arbeitszeit,
Sicherheit oder Umweltschutz einge-
halten werden. <

Anzeige
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vbw Hauptgeschiftsfiihrer w
Bertram Brossardt mit

Manfred Weber und
Alfred Gaffal

vbw Préisident Alfred Gaffal (L.
verabschiedete Manfred Weber, MAEP,

@ mit dem Bayerischen Lowen.

Europa muss stabil

bleiben

Manfred Weber, MAEP, Spitzenkandidat der CDU/
CSU und der EVP zur Europawahl, war Gast des 43.
Bayerischen Wirtschaftsgesprichs der vbw. Vor iiber
300 Vertretern aus Politik, Wirtschaft, Wissenschaft
und Verwaltung in Miinchen erklirte er: ,,Bayerns
Wirtschaft steht im europaweiten Vergleich top da.

Das liegt auch daran, dass Bayerns Unternehmen | Vorgespriich mit den vbw und

den EU-Binnenmarkt zu nutzen wissen.* Auch vbw bayme vbm Prisidien

Prisident Alfred Gaffal betonte die enormen Vorteile
der EU fiir alle. Nach Uberzeugung der vbw muss
Europa stark, aber schlank sein. Mit Blick auf die
anstehende Europawahl appellierte er: ,,Wir miissen
gemeinsam dafiir eintreten, dass Europa geeint und
stabil bleibt. Die EU ist die Losung fiir die Zukunft,
nicht das Problem.*

Unternehmer wie Journalisten

nutzten die Gelegenheit ...

... zum Austausch mit
dem Europapolitiker.
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L g i Die Podiumsteilnehmer: Dr. Christian Heinrich Sandler (v. 1.), Vorstandsvorsitzender,
il Sandler AG, Eva Lettenbauer, MdL, stv. Fraktionsvorsitzende, Fraktion Biindnis 90/

.|: Die Griinen im Bayerischen Landtag, Klaus Beier, Geschifisfiihrer Operativ und
| stindiger Vertreter des Vorsitzenden der Geschéfisfithrung der Regionaldirektion
Bayern der Bundesagentur fiir Arbeit, Hubert Aiwanger, MdL, Christian Bollhoff, —

Geschiiftsfithrender Gesellschafter der Prognos AG, und Bertram Brossardt

Blick in die Zukunft
der Arbeitslandschaft

In Deutschland werden im Jahr 2025 rund 2,9
Millionen Fachkrifte fehlen, davon 350.000 in
Bayern. Das ist ein Ergebnis der Studie ,,Arbeitsland-
schaft 2025 der vbw, erstellt durch die Prognos AG,

die bei einem Kongress présentiert wurde. Wirt-

) i ) Hubert Aiwanger, MdL, stv. Ministerprisident, 1y
schaftsvertreter und Arbeitsmarktexperten diskutier- Bayerischer Staatsminister fiir Wirtschaft,
ten mit Wirtschaftsminister Hubert Aiwanger iiber Landesentwicklung und Energie, und vbw ~/
mbgliche Wege und notwendige MaBnahmen zur Hauptgeschiftsfiihrer Bertram Brossardt ; !

Sicherung des Fachkriftebedarfs.

Christian Bollhoff

Bertram Brossardt

(3>
Angeregte Diskussion iiber Fachkriiftemangel: Klaus Beier, i'
I

Eva Lettenbauer, MdL, und Hubert Aiwanger, MdL

Die Podiumsdiskussion: Klaus Beier (v. l.), Eva Lettenbauer, MdL, Hubert Aiwanger, MdL,
Dr. Christian Heinrich Sandler, Bertram Brossardt, Frank Specht, Redakteur, Handelsblatt
3 % Pt - : =
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Auf dem Podium diskutierten vbw Hauptgeschéfisfiihrer Bertram Brossardt (v. L),

die Europaabgeordnete Monika Hohlmeier, CSU, der Europaabgeordnete Sven
Giegold, Biindnis 90/Die Griinen, Moderatorin Christine Bergmann vom BR und
Finanz-Experte Prof. Dr. Christoph Kaserer von der TU Miinchen.

Ja zu FEuropa

Anlisslich der bevorstehenden Europawahl diskutierte die
vbw im Rahmen ihrer neunten Kooperationsveranstaltung
mit dem Bayerischen Rundfunk mit Experten aus Wissen-
schaft und Politik iiber die Zukunft der Européischen Union.
Trotz verschiedener Kritikpunkte in unterschiedlichen
Bereichen bekannten sich alle Diskutanten zur Européischen
Union und unterstrichen ihren Wert. vbw Hauptgeschiifts-
fithrer Bertram Brossardt forderte ,,mehr Europa in den

Bereichen, in denen eine gemeinschaftliche Losung einen
Mehrwert bringe. Dies sei der Fall in der Asyl-, Auflen- und
Sicherheitspolitik genauso wie bei Fragen der Digitalisierung
oder Energieinfrastruktur.

Bertram Brossardt
und Thomas Hinrichs,
Informationsdirektor
Bayerischer Rundfunk

\
Prof. Dr. Clnlitoph Kaserer

Sven Giegold

. Bertram Brossardt Christine Bergmann




Da% Konzerthaus Berlin
war voll besetzt.

Staatsminister Bernd Sibler (2. v. r.), MdL, und Alfred Gaffal
mit den Hauptakteuren der Bamberger Symphoniker, u. a.
Dirigent Jakub Hrusa und Klarinettist Martin Frost (1.). ‘

S

Die Bamberger Symphoniker unter der
Leltung ihres Chefdmgenten Jakub Hrusa

Bamberger Symphoniker
begeistern Berlin

Uber 150 Wirtschaftsvertreter reisten aus Bayern an,
um beim Neujahrskonzert der Bayerischen Staatsregie-
rung und beim vbw Vorempfang in Berlin dabei zu
sein. Vor iiber 200 geladenen Gésten aus Bayern und
Berlin lobte Prisident Alfred Gaffal beim vbw Voremp-
fang das gute Miteinander von Wirtschaft und Politik
in Bayern. So unterstiitzen die vbw und die Verbiinde
der bayerischen Metall- und Elektroindustrie bayme
vbm das Konzert bereits zum neunten Mal als Haupt-
sponsor. Die Bamberger Symphoniker unter der
Leitung ihres Chefdirigenten Jakub Hriiga begeisterten
mit Werken von Wolfgang Amadeus Mozart, Aaron
Copland und Igor Strawinski die Konzertbesucher. Den
Abschluss dieses Jahresauftakts bildete ein Get-
together in der Bayerischen Vertretung, zu dem
Wissenschaftsminister Bernd Sibler, MdL, als Vertreter
der Staatsregierung einlud.

ﬁ Alfred Gaffal,
|| vbw Priisident

-\
Bertram Brossardt, vbw Hauptgeschiiftsfiihrer,
Alexander Dobrindt, Vorsitzender der CSU-Lan-
desgruppe im Deutschen Bundestag, Alfred Gaffal,
Prisident der vbw, und Staatsminister Bernd Sibler

g )

Martin Burkert (v.1.), MdB (SPD), Karsten Klein, MdB
(FDP), Christian Schmidt, MdB (CSU), Katja Hessel,
MdB (FDP), Nicole Bauer, MdB (FDP), Alexander
Dobrindt, MdB (CSU), Bernd Riitzel, MdB (SPD)
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Prof. Dieter Kempf (v. l.), Prisident des Bundesverbands der Deutschen
- Industrie, und Moderator Dr. Marc Beise, Siiddeutsche Zeitung r

Innovationsoffensive
,,Kiinstliche Intelligenz*

Auf dem Kongress ,,Kiinstliche Intelligenz und Sicherheit: Wie
autonom werden Maschinen handeln?* trafen sich Experten aus
Wirtschaft, Wissenschaft, Verwaltung, Verbénden und Politik
anldsslich der Miinchner Sicherheitskonferenz, um die aktuellen
sicherheitspolitischen Herausforderungen, Chancen und Grenzen
kiinstlicher Intelligenz zu diskutieren. ,,Insbesondere die
kiinstliche Intelligenz ist eines der ganz grollen technologischen
Zukunftsfelder. Sie hat das Potenzial, Wirtschaft und Gesellschaft
starker zu verdndern als alle iibrigen technologischen Entwick-
lungen unserer Zeit*, so vbw Priisident Alfred Gaffal.

Judith Gerlach,

Staatsministerin fiir Digitales

Alfred Gaffal, vbw Priisident

Dr. Almut Kirchner,
Vize-Direktorin, Prognos AG

\

-

Im Dialog —
Dr. Almut Kirchner

’J Alfred Gaffal,
b vbw Prisident

[\
Alfred Gaffal (v. l.), Dr. Almut Kirchner und

Still St an d in d er Moderator Daniel Weizel, Welt am Sonntag
Energiewende hilt an

Bei der Vorstellung des 7. Energiewende-Moni-
torings der vbw kritisierte vbw Prisident Alfred
Gaffal, dass die Energiewende immer noch
feststeckt. ,,Auch 2018 sind wir in der Ener-
giepolitik kaum einen Schritt weitergekommen.*
Der Versuch, den Ausstieg aus der Kohle zeitlich
mit dem Ausstieg aus der Kernenergie zu

kombinieren, sei aus seiner Sicht falsch. In der
Diskussionsrunde der vbw erorterten Dr. Almut
Kirchner von Prognos und Gaffal die notwendi-
gen Schritte.




vbw Hauptgeschéfisfiihrer Bertram Brossardt (v. 1.), Daniel Fost, Vorsitzender der FDP
Bayern und Mitglied der FDP-Fraktion im Bundestag, Margarete Bause, Mitglied der
Fraktion Biindnis 90/Die Griinen im Bundestag, Martin Burkert, Mitglied der SPD-Frak-
tion im Bundestag, Moderatorin Anja Miller, Redaktionsleiterin BR Rund- und Abend-
schau, und Stephan Stracke, stellvertretender Vorsitzender der CSU im Bundestag

Ein Jahr Gro3e Koalition —

kritische Zwischenbilanz

Die vbw hat anlésslich des Jahrestages der Grofen Koalition auf einem

Kongress eine kritische Zwischenbilanz gezogen. Sie beméngelt vor allem,
dass die Bundesregierung die Sozialausgaben immer weiter nach oben
treibt. In der Steuerpolitik mahnt die vbw einen Abbau der kalten
Progression an. Als Grundproblem sieht vbw Hauptgeschéftsfiihrer
Bertram Brossardt die Energiewende weiterhin ungelést. Positiv bewertet
er dagegen die Senkung des Beitrags zur Arbeitslosenversicherung sowie
den Entwurf fiir ein Fachkrifteeinwanderungsgesetz.

EU-Steuerpolitik
in der Kritik

Anlisslich der Veranstaltung ,,Starkes Bayern
— Starkes Europa: EU-Steuerpolitik — Aufgaben
aus bayerischer Sicht“ forderte die vbw, die
steuerpolitischen Priorititen der EU auf
Wachstum und Wettbewerbsfihigkeit zu legen.
,,Die Stiirkung des EU-Binnenmarkts hat
oberste Prioritiit. Die im Januar 2019 vorge-
stellten steuerpolitischen Empfehlungen der

Kommission setzen leider andere Schwerpunk- :

te, die der EU sogar Schaden zufiigen knnen . : ; ' ~
> . g g e vbw Hauptgeschiftsfiihrer Bertram Brossardt (v. 1.), Valere Moutarlier, Direktor fiir Direkte )

Hier muss drlngend nachgesteuert werden®, Steuern, Steuerkoordinierung, wirtschaftliche Analyse und Bewertung, GD TAXUD, g -

kommentierte vbw Hauptgeschéiftsfijhrer Européische Kommission, Briissel, Moderatorin Dr. Dorothea Siems, Chefkorrespondentin

Bertram Brossardt. fiir Wirtschaftspolitik, WELT, Albert Fiiracker, MdL, Bayerischer Staatsminister der

Finanzen und fiir Heimat, Prof. Dr. Wolfgang Schon, Direktor, Max-Planck-Institut fiir

Steuerrecht und 6ffentliche Finanzen, sowie Georg Geberth, Vorsitzender, vbw Ausschuss fiir
Steuer- und Finanzpolitik, Director Global Tax Policy, Siemens AG, Miinchen ‘ |

Bertram Brossardt §

Albert Fiiracker, MdL Prof. Dr. Wolfgang Schon

Valére Moutarlier

Georg Geh.erth
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LETZTE SEITE

Fine Frage noch ...

.. Frau Generalkonsulin MEGHAN GREGONIS, haben die USA und Deutschland noch

ie USA und Europa

verbindet eine immer-

wihrende Partnerschaft
, ’ — geeint durch die Geschichte, ge-

meinsame Interessen und Werte.
Rechtsstaatlichkeit, demokratische
Systeme und eine starke Verteidi-
gungsallianz haben zu beispiellosem
Wohlstand auf beiden Seiten des At-
lantiks gefiihrt. Der Handel zwischen
den USA und Europa macht fast die
Hilfte des Welt-Bruttoinlands-
produktes aus. Ob steigende
Unternehmensinvestitionen
auf beiden Seiten des Atlan-
tiks oder eine rekordbre-
chende US-Beteiligung an
der Miinchner Sicherheits-
konferenz 2019 — es gibt
keinen Mangel an Beispielen
starker Verbindungen zwi-
schen den USA und Europa.
Gerade zwischen den USA und
Bayern sehen wir kontinuierlich
starke Wirtschaftsbeziehungen.
Uber 200 US-Unternehmen nennen
Bayern ihr Zuhause, BMW hat seine
weltweit grofite Produktionsstiitte im
US-Bundesstaat South Carolina.
Bayerische Firmen beschiiftigen iiber
160.000 amerikanische Arbeitnehmer,
withrend US-Unternehmen allein in
Bayern ca. 40.000 Arbeitsplitze ge-
schaffen haben.

Und unsere Bindung wird stindig
stirker. Die USA und Deutschland
nahmen kiirzlich ihren ,,Strategischen
Dialog® auf. In Washington, D.C., be-

stimmten die Delegationen Haupt-

einen gemeinsamen Weg?

priorititen fiir den Umgang mit Be-
drohungen der transatlantischen
Sicherheit und den Krisen im Nahen
Osten sowie fiir die Stidrkung ihrer
strategischen Zusammenarbeit. Beide
Seiten bestitigten auch ihr fortlaufen-
des Engagement zur Vertiefung der

amerikanisch-deutschen Partner-
schaft.

Gerade weil wir solch enge Partner
sind, kénnen wir offen iiber wichtige
Themen wie Nord Stream 2 und 5G
diskutieren.

Die Nord-Stream-2-Pipeline stellt ein
strategisches Risiko fiir Deutschland
dar, da sie das Land abhiingiger von
russischem Gas macht. Tatséchlich

38

hat Russland Energie bereits als poli-
tisches und wirtschaftliches Druck-
mittel genutzt. Russlands fortwihren-
de Aggression gegeniiber der Ukraine
offenbart, dass Energie nur eine wei-
tere Waffe in Russlands Arsenal der
hybriden Kriegsfiihrung ist.

Eine geschiitzte und belastbare Tele-
kommunikations-Infrastruktur ist auch
ein kritisches Element der nationalen

Sicherheit. Tatsdchlich konnten Cy-

bersicherheits-Risiken noch aku-
ter werden, wenn der neueste
Mobilfunkstandard 5G zum
Einsatz kommt. Wir bewerten
derzeit das Risiko, dem die
NATO und andere trans-
atlantische Sicherheitsakteu-
re ausgesetzt sein werden,
sollten Unternehmen wie
Huawei oder ZTE (die ver-
pflichtet sind, Daten mit Chi-
na zu teilen) die 5G-Infrastruk-
tur eines NATO-Verbiindeten
kontrollieren.

Wir beschéftigen uns mit diesen und
weiteren Themen, um sowohl unsere
eigene Sicherheit als auch die
Sicherheit Deutschlands und aller
NATO-Verbiindeten zu gewihrleisten.
Wir erortern diese Angelegenheiten,

66

um unsere Partnerschaft weiter
wachsen und gedeihen
zu lassen.

Die Diplomatin Meghan Gregonis ist
seit Juli 2018 US-Generalkonsulin

in Miinchen. <«

Foto: US-Generalkonsulat Miinchen



CONTI
RESTAURANT

A la Carte
Business Lunch
Cooking Party
Cater[ing

W h’-
Vig Teag

——

— <REgional trlfft mediterran
Gemm exquisite Produktkuche von Jurgen
und seinem Team. Im neuen Conti Restaurant im
Haus der Bayerischen Wirtschaft — mitten in Mdnchen, direkt
am Kunstareal.

Conti Max-Joseph-StraB3e 5 Tel: 089.55178-684 Montag bis Freitag 10:00-1:00 Uhr
Restaurant 80333 Miinchen Fax: 089.55178-681 Samstag 17:00 -1:00 Uhr
info@conti-restaurant.de www.conti-restaurant.de Kiche durchgehend bis 22:00 Uhr




PRAXIS BEGINNT
IM KLASSENZIMMER.

Wir sind (iberzeugt, dass Theorie und Praxis untrennbar zusammengehoren.
Deshalb ermdglichen die 47 Fach- und Berufsfachschulen sowie Fachakademien
der Beruflichen Fortbildungszentren der Bayerischen Wirtschaft (bfz) den
Schiilerinnen und Schiilern intensive Lernphasen in Unternehmen.

Den Nachwuchs erwartet ein breites Ausbildungsangebot in Therapie, Pflege
und im technischen Bereich. Damit engagieren wir uns in Berufsfeldern mit
dringendem Fachkréaftebedarf.

Mehr Infos unter schulen.bfz.de

o

SCHULEN

Ein Unternehmen der bbw-Gruppe

Gruppe




