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BegrufBung,
meine Damen und Herren,

ich begrtfe Sie herzlich zu unserem Deutschland
hat Zukunft-Kongress ,Starker Standort — Starke

Industrie”.

Heute geht es um das Herzstlick unserer
Volkwirtschaft, den Motor fur Wachstum und

Beschaftigung: die Industrie.

Deutschland, Bayern und Ostbayern sind

industrielle Spitzenstandorte.

Nur China und Stdkorea verfligen heute Uber
einen hoheren industriellen Wertschopfungsanteil

als Bayern.

In Deutschland liegt der Anteil der Industrie an

der Bruttowertschopfung bei 22,2 Prozent.
In Bayern bei 27,3 Prozent.

Hier in Ostbayern hat die Industrie sogar ein noch
héheres Gewicht: In der Oberpfalz liegt der
industrielle Wertschépfungsanteil bei 32,4
Prozent, in Niederbayern bei 31,8 Prozent.




Die Oberpfalz und Niederbayern verfligen damit
innerhalb Bayerns Uber die groBten

Industrieanteile.

Trend zur De-Industrialisierung in den Industrieldndern

Besonders erfreulich ist, dass wir uns in Bayern
und Deutschland dem allgemeinen Trend der De-
Industrialisierung in den Industrielandern

entzogen haben.

Wahrend wir unseren Industrieanteil in den
letzten Jahren steigern konnten, ging er in den
Industrielandern insgesamt zurtick — von 18,2
Prozent im Jahr 2000 auf inzwischen 14,6

Prozent.

Auch in den Mittel- und Osteuropéischen Landern
sank der Anteil der Industrie an der
Bruttowertschopfung — von 21,7 Prozent im Jahr
2000 auf heute 17,9 Prozent.

Im Jahr 2000 wurden weltweit noch knapp 80
Prozent aller Industrieguter in den
Industrielandern produziert. Heute sind es nur

noch 53 Prozent.

Trotz der Verschiebung der globalen

Wertschopfungsketten von den Industrielandern



hin zu den Schwellenlandern konnten
Deutschland und Bayern ihren industriellen
Weltmarktanteil stabil halten bei knapp acht bzw.

eineinhalb Prozent.

Starke Industrie = starke Wirtschaft

Meine Damen und Herren,

der Fokus, den wir auf die Industrie legen, hat
nichts damit zu tun, dass die anderen

Wirtschaftszweige weniger bedeutend sind!

Der Grund ist vielmehr, dass die Industrie der
Motor ist, der auch in anderen Bereichen flr

Wachstum und Beschaftigung sorgt.

Zum einen direkt, weil die Industrie ein wichtiger
Kunde von Dienstleistungsunternehmen und

Handwerksbetrieben ist.

Die Industrie bezieht mehr Vorleistungen aus

anderen Wirtschaftszweigen als sie dorthin liefert.

Zum anderen indirekt, weil die
Industriebeschaftigten ebenfalls Kunden von
Handwerkern und Dienstleistern sind. Nach
Berechnungen des Instituts der deutschen

Wirtschaft (IW) Koln entstehen pro einem Euro



Industrie-Wertschépfung 31 Cent an

Wertschdpfung in anderen Wirtschaftszweigen.

Die Industrie ist zudem Treiber von Innovation.
Nicht umsonst kommen uber 90 Prozent der

deutschen F+E Investitionen aus der Industrie.

Fokus auf Industrie bedeutet im Ubrigen nicht,
dass es darum geht, den Strukturwandel zu

bremsen.

Das Erfolgsrezept besteht vielmehr darin, den
wissens- und dienstleistungsgetriebenen
strukturellen Wandel nicht gegen, sondern mit

und in der Industrie zu gestalten.

Fest steht: Damit es uns in Deutschland, in
Bayern und in Ostbayern weiter gut geht, ist es
von zentraler Bedeutung, dass die Industrie

erfolgreich bleibt.

Daflr bendtigt sie vor allem gute

Standortbedingungen.

IW Consult zeigt: Hohe industrielle Standortqualitét in BY und D

Seit mehreren Jahren beauftragen wir deshalb in

regelmaBigen Abstanden die IW Consult damit,



die Qualitat des Industriestandorts Bayern im

internationalen Vergleich zu analysieren.

— Zum einen, was das aktuelle Qualitdts-Niveau
betrifft und

— zum anderen, wie sich die
Standortbedingungen in den letzten Jahren

entwickelt haben.

Herr Kempermann wird spater die Ergebnisse der

aktuellen Studie vorstellen.
Soviel vorab:

Auch die neueste Untersuchung bestatigt, dass

Bayern ein industrieller Spitzenstandort ist:

— Beim internationalen Niveau-Vergleich der

industriellen Standortqualitat kommt Bayern
weltweit auf den hervorragenden zweiten Platz
— nur die Schweiz liegt noch vor uns.
Deutschland erreicht einen ebenfalls sehr

guten vierten Platz.

— Das Dynamik-Ranking zeigt, dass sich die
Standortfaktoren in Bayern im Zeitablauf genau
im Durchschnitt unserer Wettbewerber
entwickelt haben. Angesichts des sehr guten



Niveaus, ist auch dies ein gutes Ergebnis.
Aber: unsere Platzierung ist in den letzten
Jahren stetig gesunken — zuletzt von Platz 15
auf Platz 21.

Trends

Insgesamt ist das ein erfreuliches Ergebnis, das
uns zuversichtlich stimmt. Wir stehen besser da
als viele andere Volkswirtschaften.

Aber: Die Erfolge von gestern und heute sind
keine Garantie daflr, dass wir auch in Zukunft

weiter vorne stehen.

Wir dirfen uns nicht auf den Erfolgen ausruhen.
Wir missen uns den Veranderungen stellen, die
sich ergebenden Chancen nutzen und die
Herausforderungen offensiv angehen

Folgende Trends bestimmen aus unserer Sicht
die industrielle Entwicklung der kommenden
Jahre.

Digitalisierung

Da ist zunachst die Digitalisierung der Industrie —

sie ist wohl die wichtigste Entwicklung.



Die Digitalisierung fuhrt zu grundlegenden
Strukturveranderungen. Durch die ,Industrie 4.0
andern sich Produktionsprozesse,
Wertschopfungsketten, Produkte und

Geschéaftsmodelle.

Das bietet enorme Chancen fir die heimische
Industrie, stellt die Betriebe aber auch vor grof3e

Herausforderungen.

Wir als Verbande leisten unseren Beitrag, indem
wir das Thema ,Digitalisierung® in die Betriebe
tragen und unsere Mitglieder im M+E-Bereich
durch ein ganzes MaBBnahmenbindel beim

,Digitalen Enabling“ unterstutzen.

Internationalisierung der Wertschopfungsketten

Ein weiterer Trend ist die Internationalisierung,
darunter auch die Verlagerungen von Produktion
ins Ausland. Wir haben das Thema vor kurzem in

einer Studie untersuchen lassen.

Demnach zeigt sich, dass sich die
Internationalisierung der Wertschopfungsketten
der bayerischen Industrie in den letzten Jahren

intensiv fortgesetzt hat.
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Wahrend kleinere und mittlere Unternehmen eher
auf den Einkauf von Vorleistungen aus dem
Ausland setzen, steht bei groBeren Unternehmen

die Produktion im Ausland im Vordergrund.

Die Studie zeigt allerdings: Die
Internationalisierung der Wertschopfungskette —
sei es durch Vorleistungsimporte, sei es durch
Produktion im Ausland — starkt die
Wettbewerbsfahigkeit der Betriebe in Bayern und
geht bisher nicht zu Lasten der heimischen

Standorte und Arbeitsplatze.

Allerdings geraten einfache Tatigkeiten im Inland

unter Druck, ihr Anteil sinkt.

FUr die Zukunft prognostiziert die Analyse, dass
sich die Internationalisierung der bayerischen
Industrie weiter fortsetzen wird — dabei werden
das Tempo und die Form im Wesentlichen der

bisherigen Entwicklung entsprechen.

Treiber sind vor allem die Unternehmen, die
bereits im Ausland aktiv sind.

GroBere Verlagerungen sind weiterhin aber nicht

ZU erwarten.



Dennoch wird die Internationalisierung der
Unternehmen indirekte Folgen flr den Standort

Bayern haben.

Denn die Untersuchung zeigt, dass Unternehmen
mit Auslandsproduktion weniger in den Aus- und
Aufbau von Inlandskapazitaten investieren als

Betriebe ohne Auslandsproduktion.

Die eigentliche Dynamik findet also an den

Auslandsstandorten statt.

Zunahme Internationaler Wettbewerb

Ein weiterer Trend — auch das zeigt die Studie —

ist der zunehmende globale Standortwettbewerb:

— Zum einen durch das Auftreten und
Aufholen neuer Wettbewerber. Schon heute ist
China unser gréfiter und intensivster

Wettbewerber auf den Weltméarkten,

— zum anderen durch die Re-
Industrialisierungsbemihungen in

vielen fortgeschrittenen Volkswirtschaften.

Gerade auch die aktuellen Entwicklungen im
Vereinigten Kénigreich und in den USA, wo

Premierministerin Theresa May ebenso wie
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Prasident Donald Trump die Korperschaftsteuern
senken wollen, zeigen, dass wir vor einer
Intensivierung des internationalen

Standortwettbewerbs stehen.

Die De-Industrialisierung in anderen
Industrielandern — etwa in den USA oder in

GroBbritannien — muss uns eine Warnung sein.

Wir missen da entschlossen dagegenhalten!

Standortbedingungen verbessern

All diese Trends zeigen:

Wenn wir weiter gentigend Wertschopfung und
Arbeitsplatze am Standort behalten wollen,
mussen wir die Wettbewerbsbedingungen am

Standort weiter verbessern.

Folgende Punkte sind nétig, um den Standort
dauerhaft attraktiv fur industrielle Produktion

halten:

1. Wir missen die Arbeitskosten im Griff

behalten.

Unser groBBer Standortnachteil ist das
Kostenniveau. Das ist die einzige Kategorie, in

der die Ergebnisse der Studie sehr schlecht sind.
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Und zwar sowohl beim Niveau-Ranking (By: Rang 40

von 45, D: Rang 36) als auch beim Dynamik-Ranking
(BY: Rang 39, D: Rang 37).

Unsere Arbeitskosten gehoren zu den hochsten

weltweit.

Wir missen wieder dauerhaft zu einer mafBvollen,
produktivitatsorientierten Lohnentwicklung

zuruckkehren.

Das Entgeltniveau in der Industrie ist insgesamt

Uber die letzten Jahre stark angestiegen.

Zudem gilt es, die dauerhafte Begrenzung der
Sozialversicherungsbeitrage auf unter 40 Prozent

wieder starker in den Fokus zu rlcken.

Fest steht: Wenn wir die Leistungsausweitungen
bei Renten-, Kranken- und Pflegeversicherung
Uber die Sozialsysteme finanzieren, wird uns das

nicht gelingen.

2. Beim Thema Energie brauchen wir
Versorgungssicherheit und wettbewerbsfahige

Strompreise

Ein weiterer Kostenaspekt sind die Strom- und

Energiepreise. Entscheidend flr die Industrie ist
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die sichere und storungsfreie Versorgung mit
Strom und Energie. Das darf durch die

Energiewende nicht gefahrdet werden.

Und es muss zu wettbewerbsfahigen Preisen

geschehen!

Hauptpreistreiber ist und bleibt das Erneuerbare-
Energien-Gesetz (EEG), trotz mehrerer Novellen

in den letzten Jahren.
So kann es nicht weitergehen.

Kurzfristig brauchen wir eine Strompreisbremse.
Ein wirksamer Hebel ware das weitgehende
Streichen der Stromsteuer. Auch ein
Streckungsfonds zur Deckelung der Férderkosten

fur den Ausbau der Erneuerbaren ist sinnvoll.

Mittelfristig brauchen wir eine echte

Kostenwende: Die Erneuerbaren Energien
mussen sich am Markt behaupten, und wir

mussen uns vom heutigen EEG verabschieden.

3. Wir brauchen mehr Flexibilitat und weniger
Bilrokratie beim Arbeitseinsatz



13

Statt mehr Regulierung — Stichworte sind hier der
gesetzliche Mindestlohn, die Regulierung der
Zeitarbeit, das geplante Entgelttransparenzgesetz
und die Plane fur ein Rickkehrrecht in Teilzeit —
brauchen wir mehr Flexibilitat beim

Arbeitseinsatz.

Das gilt insbesondere beim Thema Arbeitszeit.
Die tagliche Hochstarbeitszeit im Gesetz muss

abgeschafft werden.

Stattdessen miissen wir zu einer

wochenbezogenen Betrachtung kommen, die in

der entsprechenden Europaischen Richtlinie

bereits vorgesehen ist.

Betriebe und Beschaftigte gewinnen dadurch sehr
viel Flexibilitat und Freiraume bei der
wochentlichen Verteilung der Arbeitszeit hinzu.

Das Arbeitszeitvolumen selber bleibt aber gleich.

4. Zudem geht es um eine leistungsfahigere

Infrastruktur.

Wir missen die Verkehrs-, IT- und
Bildungsinfrastruktur qualitativ und quantitativ

verbessern.
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Die digitalen Infrastruktur muss weiter verbessert
werden: Die derzeit verfugbaren Netze und
Datenlbertragungsraten reichen far die
flachendeckende Umsetzung von Industrie 4.0

nicht aus.
Das gilt erst Recht fur den landlichen Raum.

Wir missen digitale Daten in Echtzeit

austauschen kénnen!

Daflr brauchen wir moglichst sofort
flachendeckend leistungsfahige Breitbandnetze

mit hohen Datenubertragungsraten.

Auch ein flachendeckender Mobilfunkausbau ist

dringend notig.

Eine schnelle Glasfaseranbindung und der 5G-
Mobilfunkstandard sind die notwendigen weiteren

Schritte in den nachsten Jahren.

Mehr Investitionen brauchen wir auch in die
Verkehrsinfrastruktur. Bis 2030 mussen wir
deutschlandweit rund 300 Milliarden Euro in den
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Aus- und Neubau der Verkehrsinfrastruktur

investiert werden.

Im Bildungsbereich ist Bayern gut positioniert,
dennoch gibt es Verbesserungspotenziale, —
insbesondere was die Entwicklung digitaler

Kompetenzen angeht.

5. Wir missen Forschung und Entwicklung

fordern.

Dazu gehort auch — neben anderen Dingen — die
EinfGhrung einer steuerlichen
Forschungsforderung fur alle Unternehmen —

unabhangig von der GréB3e.

6. Das deutsche Steuersystem muss international

wettbewerbsfahiger werden.

Auch die Unternehmensbesteuerung muss

strategisch weiterentwickelt werden.

So missen wir Uberzogenen Gewerbesteuer-
Hebesatzen und der Hinzurechnung von Kosten

in der Gewerbesteuer eine klare Absage erteilen.

Auch mussen wir das Ziel einer angemessenen
gemeinsamen Bemessungsgrundlage fur die

Korperschaftsteuer in der EU erreichen.
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Wie bereits erwahnt: der globale Trend geht eher
in Richtung niedrigerer Unternehmenssteuern.
Schrittmacher flr anstehende Senkungen dlrften

GroBbritannien, Italien und die USA sein.

Die vbw lehnt daher weitere Steuererhéhungen
fir Unternenmen strikt ab. Das gilt auch far die

Dividendenbesteuerung.
Schluss

Meine Damen und Herren,

die bayerische Industrie ist erfolgreich und verfugt

Uber gute Standortbedingungen.

Diese Erfolge sind aber kein Selbstlaufer, sie

mussen hart erarbeitet werden.

Die politisch Verantwortlichen mussen fur
Rahmenbedingungen am Standort sorgen, die es
fur deutsche und auslandische Firmen attraktiv
machen, hier zu produzieren und hier

Arbeitsplatze zu schaffen.

Wenn Staat, Wirtschaft und Sozialpartner das
Richtige tun, konnen wir Deutschland auf

Erfolgskurs halten: wettbewerbsfahig,
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zukunftsfahig, erfolgreich. Davon bin ich

uberzeugt.
Denn grundsatzlich gilt: Die Industrie hat Zukunft!

Der Bedarf an Industriegitern nimmt weiter zu,

besonders in den Entwicklungslandern.

Unseren Berechnungen zufolge wird die
Nachfrage der Entwicklungslander nach
Industriegitern bis 2030 jahrlich im Schnitt um
vier Prozent zulegen, in den Industrielandern um
2,5 Prozent.

Diese Potenziale mUssen wir nutzen! Denn wenn
es unserer Industrie gut geht, geht es der ganzen
Wirtschaft gut. Und wenn es der Wirtschaft gut
geht, dann geht es den Menschen in unserem
Land gut.

Ich freue mich auf eine lebendige Diskussion und

wulnsche uns eine ertragreiche Veranstaltung!



