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Vorwort

Bei vielen Vorprodukten gibt es Mdglichkeiten zur Diversifizierung

Bayerische Unternehmen sind auf offene und zuverlassige Beschaffungsidgkteie-

sen. Viele Vorprodukte, die die heimische Industrie in ihren Produktionsprozessen weiter-
verarbeitet, kommen aus dem Ausland. Diese internationale Arbeitsteilung nutzt Kosten
und Spezialisierungsvorteile, birgt aber auch Risiken bei zu groRertigesdibhangig-
keiten.

In der jingeren Vergangenheit waren es die CorBaademie und der russische Angriffs-
krieg gegen die Ukraine, die Verwerfungen in globalen Lieferketten verursachten. Aktuell
verunsichert die Handelspolitik der zweiten Tru#gministration Unternehmen, dimit

den USA Handel treiben. Zudem fuihren die chinesischen Exportkontrollen fur Seltene Er-
den zu Beschaffungsengpéssen oder gar Produktionsausfallen.

Die Notwendigkeit, Lieferketten resilient zu gestalten, steigt zunehmend. Hierflr brauchen
wir eine Vielzahl an Handelspartnern. Die vorliegende Studie identifiziert neue potenzielle
Beschaffungsmarkte fur bayerische Schliisselbranchen. Sie zeigt: Bdefasietrachte-

ten Vorproduktkategorien gibt es Mdglichkeiten zur Diversifizierung.

Bertram Brossardt
06. November 2025
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Hintergrund

1 Hintergrund

Die Sicherstellung von resilienten Lieferketten ist in jd@geren Vergan-
genheit noch schwieriger geworden

Bereits seit mehreren Jahren spieftsbesondere bei den international agierenden bayeri-
schen Unternehmeydie Resilienz der Beschaffungsstrukturen eine prominente Rolle. In
der jungeren Vergangenheit verdeutlichten etwa die CorBlamdemie oder die Folgen

des russischen Angriffskriegs auf die Ukraine die potenziellen Folgewirkungen von proble-
matischen ImportahéangigkeitenAktuell fihren die chinesischen Exportbeschrankungen
im Bereich von seltenen Erden Beschaffungsengpassen uRdeisanstiegen bei Retof-

fen und Komponenten und damit zu Verwerfungen bei den internationalisierten Liefer
und Produktionsnetzwerkemuch der grenzuberschreitende Austausch von Komponenten
mit den USA ein Markt, derbis vor Kurzem einem vernachlassigbaren Risiko unterlag

ist seit Beginn der zweitefrump-Préasidentschafinit deutlich mehr Unsicherheiten be-
haftet als friher Dievon Trump zu Beginn des Jahres entfesseltellkonflikteverander-

ten fur viele Unternehmerschlagartig didis dato stabilelRahmenbedingungeim Han-

del mit den USAInd beschadigten das ohnehin bereits stark geschwadfgéthandelssys-
tem weiter.

Besonders die bayerischen Industrieunternehmen, die in ihren Produktionsprozessen in
starkem Umfang auf Vorleistungen aus dem Ausland angewiesen sind, stehen vor der Her-
ausforderung, die Resilienz ihrer auRenwirtschaftlichen Verflechtungen zu st&rasge-
stiegene Risikbedeutet jedoch nicht, dass sich die heimische Industrie vom Prinzip der
internationalen Arbeitsteilungbwendet Denn der bisherige Erfolg des industriellen Sek-
tors in Bayern und Deutschlafaldt in groRem MaReawuf einer konsequenten Irnatio-
nalisierungsstrategie: Die heimischen Unternehmen sind durch vielféltige Vorleistungs
und Wertschépfungsverflechtungen mit einer grof3en Anzahl anderer Volkswirtschaften
vernetzt. Diese Verflechtungen ermoglichen eine spezialisierte Arbeitsteihcthgehen
sowohl mit unternehmensindividuellen als auch mit gesamtwirtschaftlichen Effizienzvor-
teilen einher.Die einzelnen Unternehmen kénnen sich so auf jene Waren und Dienstleis-
tungen spezialisieren, die sie besonders gut und effizient herstellen koRnedukte und
Vorprodukte, bei denen dies nicht zutrifft, werden hingegen importiert.

Diezunehmende Instabilitdt des aul3enwirtschaftlichen Umféldst jedoch dazudass

neben den Effizienzaspektanch dieResilienz der aul3enwirtschaftlichen Verflechtungen
starker in den Mittelpunkt des Unternehmensmanagements rtickt. Unternehmen weisen
zum Teil hohe Abhéngigkeiten von einzelnen Lieferlandern auf. Diese Konzentration von
Lieferanten kann sie anféllig fur Seiigen machen, die aufRerhalb ihrer Kontrolle stehen.
Darlber hinaus spielen geopolitisch motivierte Vorgaben eine zunehmend wichtige Rolle.
So dirfen etwa bestimmte, als sensibel eingestufte Produkte nur dann auf deamérs
kanischen Markt verkauft werdemenn der Hersteller nachweisen kann, dass diese keine
chinesischen Vorprodukteeziehungsweiskeine chinesischeTechnologia beinhalten.

Die Diversifizierung der internationalen Bezugsquellen ist einer der wirksamsten Hebel, um
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die Lieferketten breiter und resilienter aufzustellen, bestehende Abhangigkeiten zu redu-
zieren und damit flexibler auf die sigagebenenfallsehr schnell andernden Rahmenbe-
dingungen und Vorgaben reagieren zu kénnen.

Die angebotene Studie untersucht auf Basis der Vorgangerstudie systematisch potenzielle
neue Beschaffungsmarkte fir die bayerischen SchliisselbranSiestellt auRerdemeine
belastbare Informationsgrundlage fur Unternehmen zur Verfugung, die ihre Bezugsquellen
fur Vorprodukte starker diversifizieren wolleBenn auch kinftigind die heimischen Un-
ternehmen in grol3em Umfang auf importierte Vorprodukte und ihre hochgradig internati-
onalsierten Wertschopfungsverflechtungen angewiesem, iare globale Wettbewrbsfa-
higkeit dauerhaft zu sichern.
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2 Uberblick zu denaktuellen Beschaffungs-
markten fur Vorprodukte

Die grof3e Mehrheit der Vorprodukte kommt aus EurogaigeBranchen
sind bei der Beschaffung stark auf China und die USA angewiesen

Knapp 60 Prozent der bayerischen Einfsind Vorleistungsguter, die in diedustriellen
Produktionsprozesseingehen und dort weiterverarbeitet werden. Dasigtdie sehr

starke internationale Vernetzung der Produktionsnetzwerke im bayerischen verarbeiten-
den Gewerbe.

Im Jahr2024 importierte Bayern Vorleistungsguter im Wert von rund UBllarden Euro
(Abbildung 1)Der Wert der Vorleistungseinfuhr hat sich im Vergleich zu den beiden Vor-
jahren verringertDer Hochststand im Jahr 2022 war auf Preiseffektgickzufihren, aus-
geldstinsbesonderalurch die gestiegeneBnergie und Rohstoffpreise nach dem Beginn
des russischen Angriffskriegs auf die UkraDer Rickgang 2023 lasst sich zum grof3ten
Teil auf den deutlich gesunkenen Einfuhrwert bei Erdgas und &nd&dh geringerentym-
fang bei chemischen Erzeugnissen und MetallerzeugnaseérckfiihrenDer abermalige
leichte Nachfrageriickgang nach importierten Vorproduktenvergangenen Jalgeht ein-
her mit einer allgemeinen Schwache des industriellen Sekibese Entwicklung gilt auch
fur die Vorleistungsimporte Deutschlands insgesamt.

Abbildungl
Die layerische und deutsche Einfuhr von Vorleistungsguterrl 261
2024, in Mrd. Euro

Bayern Deutschland

151 930

130

115 757
676

94 585
100 593

2014 2016 2018 2020 2022 2024* 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Quelle: Sonderauswertung des statistischen Landesamts und Desté&tig\20Riufige Wertdur Bayern
fur 2024
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Die Lander der Européischen Union und die tbrigen europaischen Lander stellen die mit
grofiem Abstand wichtigste BeschaffungsregiordigdeutscheWirtschaft dar(Abbildung

2). Uber 52 Prozender deutschen Vorleistungsimporte kommen ausfstnerstaaten.

Mit der Schweizg Prozent) und dem Vereinigten Konigreich (3 Prozent) gehdren auch an-
dere europaische Lander zu deichtigstenLieferlandern

Die wichtigsten einzelnen Beschaffungsmatiéinden sich mit China (9 Prozent) und den
USA (8 Prozent) aul3erhalb des Kontinebis. Bedeutung Chinas hat dabei in den vergan-
genen beiden Jahren etwas abgenomme@éegeniuber dendahr 202Zankder chinesische
Anteilswertum zwei Prozentpunktevahrend der U@merikanischénteilswert im glei-
chen Zeitraum um einen Prozentpunkt zulegte. Es bleibt abzuwanerefern sichdie
vonseiten der USA entfachten Zollstreitigkeitemd die damit gestiegeneldnsicherheien

auf diese Entwicklung auswirken.

Abbildung2
Anteile der wichtigsten Beschaffungsmarkte an den gesamten deutschen

Vorleistungsimporten, 202 in %

29% 26%
9% 8% 7%

EEEE T

China USA Niederlande Polen Frankreich Italien Schweiz Ubrige Rest der

EU Welt

Quelle: Destatis 2@

Zu den grof3ten bayerischen Importeuren von Vorleistungen gehéren zum einbaiden
¢ gemessen an der Wertschopfung und Beschaftiguwichtigsten bayerischen Industrie-
branchenKraftwagenbawnd Maschinenbaulm Jahr 2024 importierte der Freistaat
diesen beiden Kategorieviorprodukteim Wert vonl14 Milliarden Eurobeziehungsweise
14 Milliarden Euro.Noch grofR3er ist der Importbezuagi Waren aus debeiden
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ElektrobranchenDer Wert der Importe belief sidh der Kategorie D\Geréte, Elektronik,
Optik im Wertaufrund 22Milliarden Euro undn der Kategorie Elektrische Ausristungen
aufrund 18Milliarden Euro(Abbildung 3)

Abbildung3
Bayerische Einfuhr von Vorleistungen in ausgewahlten Warengruppen

Einfuhr 2024 in Mrd. Euro* Entwicklung seit 2014 in %

chemic [EEER
pharma [l 3
Gummi und Kunststoff
Glas und Keramik l 2
Metallerzeugung, -bearbeitung
Metallerzeugnisse H
DV-Gerate, Elektronik, Optik m
Elektrische Ausristungen m
Maschinenbau m
Kraftwagenbau m
Sonstiger Fahrzeugbau - 4

Quelle: Sonderauswertung des statistischen Landesamts 2025; *vorlaufige Werte fur 2024

Dea RotterdamEffekt

DieNiederlande sind gemessen am Wert der Importe der zweitwichtigste deutsche Be-
schaffungsmarktDies ist zum einen darauf zurtickzufiihren, dass die Niederlande eine

grof3e und leistungsfahige Volkswirtschaft sind, deren Unternehmen in grof3em Umfang
Vorprodukte herstellen, die von deutschen Unternehmen bendtigt werden. Zum anderen
sorgtjedochauchdet 2 3ASY | Yy i SO wS{§ ii 8NRFY¥NNE RFaa RAS |
delsstatistik die Exporte und Importe der Niederlande in der Tendenz tberschatzt und in

der Folge ach oben verzerrt: Viele Waren werden von auf3erhalb der Européischen Union

zunachst an den grol3en Hafen Rotterdam geliefert, bevor sie von dort haufig in andere
EUMitgliedstaaten weitertransportiert werden. In ahnlicher Weise, wenngleich in geringe-

remUmf y3> a2NBG BIWSGUYI RENINSIF RIF&da RAS LYLRNI
in der Tendenz nach oben verzerrt werden.
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Bei dendeutschenVorleistungsimporten insgesamtehenhingegerzwei anderéNaren-
gruppen an der SpitzeChemisché&/orprodukte sowié/orprodukte aus der Kategoride-
tallerzeugung undbearbeitung.

Abbildung4
DeutscheEinfuhr von Vorleistungen in ausgewéahlten Warengruppen

Einfuhr 2024 in Mrd. Euro  Entwicklung seit 2014 in %

chemic Y I -+
pharma TN
Gummi und Kunststoff m
Glas und Keramik .9 - 24%
Metallerzeugung, -bearbeitung 7 - 19%

B 15

Metallerzeugnisse
DV-Gerate, Elektronik, Optik
Elektrische Ausriistungen
Maschinenbau

Kraftwagenbau

I

=
)]

Sonstiger Fahrzeugbau

Quelle: Destatis 2025

Was sindvVorleistungsgutebeziehungsweis®¥ orprodukte?

Als Vorleistungen werdesolche Giter eingestuft, die im Hinblick auf ihre Verwendung
nicht fir Konsumzwecke oder als Investitionen dienen, sondern als Vorprodukte in den in-
dustriellen Produktionsprozessen weiterverarbeitet werden. Teilweise kann eine Guter-
gruppe auctverschiedene Zwecke erfllleBo wird etwa ein geringer Teil des importieren
Getreides direkt vom Endkunden genutzt und ist in dieser Hinsicht ein Konsumgut. Der
grol3ere Teil geht hingegen in die Produktionsprozesse der Nahmundd$-uttermittel-

branche ein. In einerolchen Fall wird die Verwendung einer Gitergruppe naherungs-
weise anteilig zugeordnet. Im konkreten Beispiel zahlt etwa Getreide zu 20 Prozent als
Konsumgut und zu 80 Prozent als Vorleistungsgut.
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3 Factsheetzu den wichtigsten aktuellen und
potenziellen Beschaffungsmarkten

Mithilfe der Informationenkdnnen Unternehmemotenzielle Beschatf-
fungsmarkte auf belastbarer Datengrundlage identifizieren und bewerten

Die Untersuchung analysiert die heutigen Beschaffungsmarkte deutscher und bayerischer
Unternehmen auf Ebene einzelner Warengrupjpenl zeigt die wichtigsten potenziellen
Beschaffungsmarkte auf. Insgesamt werden dréztsheets flr neun einzelne Warengrup-
pen erstellt.Die betrachteten Warengruppen korrespondieren dabei mit den wichtigsten
bayerischen Industriebranchen

L o 1372
) E’\ U= DV-Gerite L1\
i Chemie ’ . |~ /& Kraftwagenbau
c =g % Elektronik, Optik © © &
= =
Gummi und E Metallerzeugnisse N Metallerzeu‘gung
Kunststoff i N und -bearbeitung
o ° Elektrische
2% . 1
@@@; Maschinenbau @) [l Ausriistungen Pharma

Am Beginn der Analyse steht eine detaillierte Handelsdatenanaysgichst werden auf
Grundlage von kleinteiligelmportdaten die heutigen Beschaffungsmarkte der deutschen
Unternehmen identifiziert. AnschlieRend werden diese gemalf ihrer jeweiligen Bedeutung
in Ranglisten geordnet und einer Risikoanalyse unterzogen. In einem zweiten Schritt wer-
den potenzielle neue Beschaffygsmarkte ermittelt. Dazu betrachten wir den Weltmarkt:
Auf Grundlage von kleinteiligen Ausfuhrdaten wird erhoben, welche Lander wetolei

che Vorprodukte herstellen und exportieren, die die deutschen Unternehmen fir die wei-
tere Verwendung in ihren Produktionsprozessen bendtigen. Zudem lasst sich Gberprifen,
inwiefern die so identifizierten Beschaffungsmarkte bereits von den deutschtaridn-

men erschlossen sind. Auch hier nehmen wir eine landerspezifische Risikoeinschatzung vor
und bewerten die Qualitat der auRenwirtschaftlichen und institutionellen Rahmenbedin-
gungen sowie den Zugang zum jeweiligen Absatzmarkt.
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Informationen zu den verwendeten Daten und Quellen

Fur die Analyse der deutschen Vorleistungsimporte werden Daten der Aul3enhandelsstatis-
tik des Statistischen Bundesamts genutzt. Damit stehen detaillierte und aktuelle Informati-
onen zur deutschen Einfuhr, aufgeschlisselt nach einzelnen Lieferlandern unbl. Gber
Warengruppen, zur Verfugung. Die gehandelten Waren sind in der Systematik des Waren-
verzeichnisses fur die Aul3enhandelsstatistik (WA) klassifiziert. In der Auswertung werden
Handelsdaten aus dem Ja?®24verwendet; die betrachteten Zeitreihen greff@auf Da-

ten aus den Jahren 2013 18624 zuriick. Die InpuOutput-Tabellen des Statistischen Bun-
desamts geben zudem Aufschluss dariber, aus welchen Branchen die Unternehmen stam-
men, die Vorprodukte aus einer bestimmten Warengruppe importi€feachserie 18,

Reihe 22024).

Die Analyse der weltweiten Beschaffungsmarkte wurde auf Grundlage von Daten der UN
Comtrade5 G Sy ol y{ RAZNOKISTFNKNI® 51 a8 @2y RSy =+
YAAZASNIS {2adSY RSNI2FNByl1fllaaAFTFALIGAZ2YE
verwerdeten Warenverzeichnis kompatibel. In der Auswertung wurden die aktuellsten
verfiigbaren Handelsdaten fur das J&2023verwendet. Bei der Ausweisung der Weltex-
portanteile der einzelnen Beschaffungsmarkte wurde der deutsche Wert jeweils herausge-
rechnet.

Die Daten des Statistischen Bundesamts und der ConHbedenbank werden in das
PrognosWelthandelsmodell eingebettet. Das Modell ordnet den einzelnen Gltergruppen
zusatzliche Informationen zu. Unter anderem wird klassifizierheehungsweiseu wel-
chen Anteilen eine Warengruppe aus Vorprodukten fir die weitere Verarbeitung in indust-
riellen Produktionsprozessen besteht oder Investitidmsziehungsweis&onsumguter be-
inhaltet. Damit lassen sich die fur die Untersuchung von Beschaffungsmarkten relevanten
Warengruppen auf verlasslicher Grundlage herausfiltern.

Die Einstufung der l&anderspezifischen geopolitischen Risiken sowie des aul3enwirtschatftli-
chen Zugangs erfolgte auf Basis internationaler Indizes und einer Desk Research. Dabei wa-
ren die Seiten von Germany Trade and Inv&stA) und den jeweiligen Auslandshandels-
kammern wichtige Informationsquellen. Informationen zu Freihandelsabkommen und be-
stehenden Sanktionen stammen von den Seiten deKBimission. In die Auswertungen
flieRen unter anderem Informationen aus den folgendedizes mit ein:

i Worldwide Governance Indicators der Weltbank
i Fragile State Index des Funds for Peace
i Economic Freedom Index der Heritage Foundation

Fur die Einstufung der wirtschaftlichen Freiheit in Landern wurde der Economic Freedom
Index verwendet. Die beiden anderen Quellen listen unterschiedliche Indikatoren auf,
etwa zur Rechtsstaatlichkeit oder zu internen Konflikten, die sich auf die Furfltiomns

keit des Staates auswirken.
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Auf der Grundlage der verfigbaren Daten wurden zwei Scores konstruiert, die stark ver-
einfachend als Ampeln dargestellt werden. Der RiSikore bildet das geopolitische Risiko
von wirtschaftlichen Aktivitaten im jeweiligen Land ab und der Zug&uegse bewertet die
Qualitat des Marktzugangs fur deutsche Unternehmen.

Fir die Einstufung beim Rist#&zore sind die auf3enpolitischen Beziehungen eines Landes
zur EU entscheidend. Staaten, die politisch wie wirtschaftlich freundschaftlich und koope-
rativ mit den ELL&ndern zusammenarbeiten, werden griin gewertet. Dazu gehtebem

den traditionellen westlichen Verbindeten auch die groRe Mehrheit der Schweifeh
Entwicklungslénder. Staaten wie Taiwan, die indirekt einem hohen Risiko von bewaffneten
Konflikten ausgeliefert sind, werden gelb markiert. Das Land ist zwangstich einge-

stellt, doch kénnte die Wirtschaftsbeziehungam Fall eines bewaffneten Konflikts mit
China geféahrdet sein. Zudem sind mit einer gelben R&ikpel auch solche potenziellen
Beschaffungsmarkte versehen, die ein erh6htes Mal3 an innerer Instabilitat aufweisen (wie
das von inneren Konflikten gepragtenidsKongo). Mit einer roten Risildsmpel sind Be-
schaffungsmarkte markiert, die sich aktuell in einer (indirekten) militarischen Auseinander-
setzung mit dem Westen befinden, wie Russland aufgrund dgsffskriegs auf die Ukra-

ine, oder bei denen diese Gefahr droht, wie China aufgrund des sich verscharfenden Kon-
flikts um Taiwan.

In den Vorjahren haben wirden USYSNA { F YA aOKSyYy . SaO0OKI FFdzy3ayYl N
RisikeAmpel bewertetdas heil3t wir haben das damit verbundene geopolitische Risiko als

sehr gering eingeschatzt. Seit Beginn der zweiten Prasidentschaft Donald Trumps sind die

USA jedoch mit deutlich mehr Unsicherheiten behaftet als friiher. Die von Trump zu Be-

ginn des Jahres entfessah Zollkonflikte haben fir viele Unternehmen die Rahmenbedin-

gungen schlagartig verandert. Im Ergebnis sind Lieferketten, die auf damé&rkani-

schen Beschaffungsmarkt angewiesen sind, fur bayerische Unternehmen weniger verlass-

lich als bishervVor diesem Hintergrund messen wir dem Beschaffungsmarktitu&ey ak-

tuellen Ausgab& Ay YA GGt SNB&u. 60a3dSfo6Sadav wAail?2

Der Zugangidex veranschaulicht, wie leicht odechwer es deutschen Unternehmen

fallt, Zugang zu den jeweiligen Beschaffungsmarkten zu erhalten. Griin markiert sind ne-
ben den Gbrigen ElU&ndern jene Staaten, die mit der EU ein modernes Freihandelsab-
kommen abgeschlossen haben, das fiir die Uberwiegendedéalndustriewaren einen
zollfreien Handel erméglicht und zudem nightifare Handelshemmnisse reduziert. Gelb
markiert sind Staaten, die Uber kein Freihandelsabkommen mit der EU verfligen oder le-
diglich veraltete, wenig weitreichende Kooperationsabkommuaterzeichnet haben. Rot
markiert sind Beschaffungsmarkte, auf die deutsche Unternehmen nur begrenzt oder gar
keinen Zugang haben, wie im Fall Russlands aufgrund der verhdngten Handelssanktionen.
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3.1 Chemische Erzeugnisse

Chemische Vorleistungen -
Aktuelle und potenzielle Beschaffungsmarkte

Chemische Vorprodukte, wie chemische Kunststoffe, Ammoniak und Propylen, sind
Grundstoffe, die in der Industrie fiir die Herstellung einer Vielzahl von Produkten
verwendet werden. Sie dienen als zentrale Bausteine in nahezu allen Produktions-
prozessen und sind damit von elementarer Bedeutung fir die industrielle Produktion.

Welche Branchen importieren Vorprodukte der Dt. Einfuhr von Vorleistungen aus dieser
Warengruppe chemische Erzeugnisse? Warengruppe, in Mrd. Euro

Chemie

123
Gummi und Kunststoff 67 83
Pharma - 4%

Mineralélverarbeitung . 3%
Kraftwagenbau . 3% =

Ubrige Branchen 2012 2024

Ein groRRer Teil damportierten chemischen Vorprodukigehtan Unternehmen der che-
mischen Industrie selbsbie Branche Gummund Kunststoffwaren ist der zweitgro3te Be-
zieher.Der zwischenzeitlich massive Anstieg des Werts der Importe im Jahr 202 at

lem auf Preiseffekte im Zuge des russischen Angriffskriegs auf die Ukraine zurtickzufiihren.

Die aktuell wichtigsten Beschaffungsmaérkte Deutschlands

Dt. | il isi . . : .
t. Importanteile Risiko Chemische Vorleistungen importiert
Niederlande Deutschland vorwiegend aus anderen
Belgien EUStaaten. Die USlkegen auf Rang 5.
and - China gehort; anders als in den Vorjah-

_ ren ¢ nicht mehr zu den Top 5 der deut-
Frankreich schen Beschaffungsmaérkte.
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Die weltweit wichtigsten Lieferlander im Uberblick

GroRte Exporteure Risiko Zugang  Chinaund die USA sind digeltweit

China < grdBten Bsssgh(f;fungsmarkte. D(c);Ch auc
. apan und Sudkoregehoren zur Gruppe
U der Top5-Beschaffungsmarktedier be-
Stdkorea zieht Deutschland bislang nur in gerin-
Niederlande gem Umfang chemische Vorprodulge
Japan obwonhl beide Lander Freihandelsabkorr

men mit der EU haben.

Welche Arten archemischen Vorleistungemmportiert Deutschland bevorzugt?

Anteil
Chemische Kunststoffe Chemisch&unststoffe und
Heterocyclische Verb. mit Stickstoff heterocyclische Verbindun-
Nucleinsduren und -salze gen mit Stickstoff (ingson-
Anorganische chem. Erzeugnisse derePyridin und Lactame)
Farben und Lacke sind die wichtigsten chemi-
Kosmetik schen Vorleistungsimporte
Klebstoffe [l 3% nach Deutschland
Diingemittel || 2%

Welche Lidnder sind in den einzelnen Kategorien die aktuell wichtigsten
Beschaffungsmarkte und welche kdnnten potenzielle neue Markte sein?

Kunststoffe
Dt. Importanteile Risiko Grofte Exporteure Risiko Zugang
selgien UsA
Niederlande China oy | .
Frankreich Sudkorea
Italien Saudi-Arabien
USA Niederlande

<0 F = Stdkorea kdnnte die derzeitigen deutschen
ot f'sn::zr 2024 Beschaffungsmarkte gut erganzen. Saudi-Arabien
S ra. hat die Kunststoffproduktion stark gesteigert.
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Factsheets zu den wichtigsten aktuellen und potenziellen Beschaffungsmarkt

Heterocyclische Verbindungen mit Stickstoff (insbesondere Pyridin und Lactame)

Irland
Schweiz
Singapur
China

Belgien

0000,

Dt. Importanteile

_19% |

Dt. Einfuhr 2024

7 Mrd. €

Nucleinsduren und -salze

Irland

V. Kénigreich
Japan
Schweiz

China

Dt. Importanteile

| EEA

B

| &S

B oo

Dt. Einfuhr 2024

6 Mrd. €

Risiko
Schweiz
Irland
China
=l . V. Kdnigreich
Osterreich

GroRte Exporteure  Risiko Zugang

_11% | «nll

Bislang importiert Deutschland noch wenig aus den
europdischen Beschaffungsmarkten Vereinigtes
Koénigreich und Osterreich.

Risiko
China
Irland
Singapur
Schweiz
«dll USA

GroRte Exporteure Risiko Zugang

19%

18%
15%

-y K-
!!III

Wichtigstes deutsches Bezugsland ist Irland.
Singapur ist ein interessanter Alternativmarkt mit
guten Zugangsbhedingungen.

Anorganische chemische Erzeugnisse

Frankreich
Niederlande
Belgien

USA

China

0000,

Dt. Importanteile

14%

10%

Dt. Einfuhr 2024

6 Mrd. €

Risiko
China
Stdkorea
USA
Chile
oy | . Japan

GroRte Exporteure  Risiko Zugang

anll

Il s

Sudkorea, Chile und Japan sind gut zugangliche
Markte und wichtige Hersteller anorganischer
chemischer Erzeugnisse.
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Farben und Lacke

Niederlande
Schweiz
Belgien
Frankreich

China

St PPt

Kosmetik

Frankreich
Italien
Schweiz
USA

Polen

S PPt

Klebstoffe

Niederlande
Osterreich
Schweiz
Frankreich

USA

Dt. Importanteile

1%
1%
8% |
7%

7%

11%
11%
8%

Dt. Einfuhr 2024

5 Mrd. €

o
o
3
o
(=]
=
-+
'}
3
-
o,
)

22%
8%
8%
7%

7%

Dt. Einfuhr 2024

4 Mrd. €

Dt. Importanteile
15%
12%
9%
8%

8%

Dt. Einfuhr 2024

3 Mrd. €

Risiko GroRte Exporteure  Risiko Zugang
China 14% T |
USA 12%
Niederlande
Japan
oy | . Italien

Bislang hat Deutschland den Beschaffungsmarkt
Japan noch wenig erschlossen. AuRRerhalb der Top 5
bietet sich zudem Indien als Alternative an.

Risiko GroRte Exporteure  Risiko Zugang
Frankreich 14%
USA
Irland
China -l .
Singapur

Singapur und die Vereinigten Arabischen Emirate
(Platz 9) sind wichtige Hersteller von Kosmetik, aus
denen Deutschland nur wenig einflhrt.

Risiko GroRte Exporteure  Risiko Zugang

USA 16%
China

12% aamll

Niederlande

10%

Frankreich 7%

Danemark 6%

Das mit Freihandelsabkommen erschlossene
Neuseeland (Platz 6) bietet Potenzial fiir
Diversifizierungen der Importe.
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Diingemittel
Dt. Importanteile Risiko GrofRte Exporteure Risiko Zugang
Belgien China «ull
Niederlande Kanada
Russland T | . Marokko
Polen USA
Osterreich Saudi-Arabien

Kanada und Marokko sind gut aufgestellte
alternative Beschaffungsmarkte, auch Saudi-Arabien
ist ein aufstrebender Hersteller von Vorleistungen.

¢ 0 rM  Dt. Einfuhr 2024
ol 1 Mrd. €

Welche potenziellen Beschaffungsmarkte hat Deutschland im Bereich
Vorprodukte fiir chemische Erzeugnisse bisher wenig erschlossen?

U g
\\":,, Siidkorea — ein wachsender und leistungsfahiger Chemiestandort
‘ mit gutem Marktzugang fiir deutsche Importeure

Sudkorea ist eiglobalwichtiger Standortder chemischen Industriend mittlerweile der
drittwichtigste Beschaffungsankt iberhaupt.Besonderdei Kunststoffen und anorgani-
schen chemischeBrzeugnissewmerflgt das Land Uber sehr groRe Produktionskapazitaten
Besonders attraktiv fur deutsche Importeuf@urch das umfassende Freihandelsabkom-
men mit der EWvurdentarifare Handelshemmnisse fast ganzlich ucht-tarifare Han-
delshemmnisse grof3tenteils beseitigt. Dartber hinaus bietet Stidkorea tiberdurchschnitt-
lich gute Rahmenbedingungen flr international tatige Unternehmen. Diese profitieren von
einem hohen Mal3 an wirtschaftlicher Freiheit, stabilen politischen und gesaftichen
Institutionen, einer hervorragenden Infrastruktur sowie einer hochqualifizierten Bevolke-
rung. Geopolitisch ist Stidkorea fest in der westliciiéglt verankert. Trotz der Spannun-

gen mit Nordkorea wird das Risiko eines bewaffneten Konflikts insgesamt als gering einge-
schatzt.

. Japan - ein groRer Beschaffungsmarkt mit noch unerschlossenem
Beschaffungspotenzial

AuchJapan spielt fir den deutschen Vorleistungsbezug in der Chemie bislauegne un-
tergeordneteRolle. Dabei ist die chemische Industrie nach der Automobilindustrie die
zweitgrof3te Industrie Japans. Zu den wichtigsten Vorleistungsausfuhren des Landes
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gehdren anorganische chemische ErzeugrsssdeFarben und Lackd®ie deutsche Be-
schaffung vorNukleinsauren unasalzen legt bereits heute einen Schwerpunkt auf Japan
Wie bei Sudkorea gilDiebilateralenHandelsbeziehungen profitieren von einem umfas-
senden Freihandelsabkommeles Landes mit der Eldas wechselseitig zollfreien Markt-
zugang garantiert. Unternehmen, die in Japan tatig sind, profitieren von einem verlassli-
chen und sicheren Geschéaftsumfeld dank sehr stabiler politischer Institutionen. {5eopo
tisch ist Japan eindeutig westlich orientiert

Saudi-Arabien — ein aufstrebender Chemiestandort mit Stérken bei
Kunststoffen und Diingemitteln

Die rohstoffreiche Golfmonarchie versucht seit Langerii@m Volkswirtschaft zu diversifi-
zieren. Ein wichtigePuzzleteil dabei ist der Aufbau einer leistungsfahigen chemischen In-
dustrie ¢ fossile Rohstoffe sollen nicht nur direkt exportiert werden, sondern zu einem
wachsenden Anteil aucleiterverarbeitet werdenBei diesem Unterfangen zeigen sich

erste Erfolge. Saudirabien ist mittlerweile der achtgrof3te Exporteur von chemischen
Vorprodukten Ein Schwerpunkt liegt dabei auf den Bereichen Kunststoffe und Diingemit-
tel. Deutsche Importeure haben den saagabischen Beschaffungsmarkt bislang nur we-

nig erschlosserDen Unternehmen bietet das Land dabei guisgtitutionellen Rahmenbe-
dingungenZu den Starken des Standorts zéhlen neben der modernen Infrastydigur
wirtschaftliche und politische Stabilitdt sowie die MarktgroBen Freihandelsabkommen
zwischen dem Land und der EU gibt es nicht. Dementsprechend richten sich die aul3enwirt-
schaftlicherRahmenbedingungen zwischen Deutschland und dem Kénigreich nach den all-
gemeinen Regelungen der Welthandelsorganisation (WEE)politisch legt Saudira-

bien Wert auf Neutralitat.

Singapur — zehntgroRter Beschaffungsmarkt mit liberalem
Wirtschaftssystem und EU-Freihandelsabkommen

Singapur gehort zu den weltweit flihrend@mbietern von chemischeviorleisungen, ins-
besonderan den Kategorien KosmetiKunststoffeund heterocyclische Verbindungen mit
Stickstoff. Die Handelsbeziehungen zwischen Singapur und der EU sind seit 2019 durch ein
modernes Freihandelsabkommeeregelt Das Abkommen baut tarifare umicht-tarifare
Handelshemmnisse ab und tragt zu einer engen wirtschaftlichen Zusammenarbeit bei. Sin-
gapur bietet sehr gute Rahmenbedingungen fur international tatige Unternehmen. Da

Land zeichnet sich durch hohe politische Stabilitat exzellenteinstitutionelle Rahmen-
bedingungersowieeine erstklassige Infrastruktur aus. Die liberale Wirtschaftspolitik for-

dert Investitionen und Innovationen und hat Singapur zu einem weltweit fihrenden Tech-
nologiezentrum gemacht. Das Land ist geopolitisch neptraitioniert
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Indien — der weltweit wachstumsstarkste grofRe Markt mit einer

®
_ dynamischen chemischen Industrie

Indienist gemessen am Wert seiner Ausfuktuell der zwolftgré3te Beschaffungsmarkt
fur chemische Vorlsiungen.Ein gro3er Teil davon entféllt aléterocyclischeStickstoff-
verbindungen, Farben und Lacke sowie Nukleinsdurensaide. Das Land verzeichnet
derzeit ein starkes Wirtschaftswachstum und ist die am schnellsten wachsende grol3e
Volkswirtschaft der Welt. Dieser Aufschwung geht mit einer rasanten Indisgraing
einher, die Indien zu einem wichtigen Produktionsstandort auf dem Weltmarkt macht.
Gleichwohigibt eskein Freihandelsabkommesodass der Handdlurch zahlreiche ta-
rifare undnicht-tarifare Handelshemmnisse beeintrachtigird. Zwarverhandelt de EU

mit Indien Gber ein umfassendes Abkommabeger nach wie vor sind viele Punkte unge-
klart. Nichtsdestotrotz gewinnhdienals Beschaffungsmarkt fiir chemische Vorprodukte
weiter an Attraktivitdt. Das Landvestiert massiv in den Ausbau der Infrastruktur, insbe-
sondere der Verkehrsnetze, um den Anforderungen einer wachsenden Industrie gerecht
zu werden. Geopolitisch nimmt Indien eine neutrale Position ein
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3.2 D\tGerate, Elektronik und optische Erzeugnisse

DV-Gerate, Elektronik, Optik — aktuelle und
potenzielle Beschaffungsmarkte fiir Vorprodukte

Vorleistungen dieser Warengruppe sind essenzielle Komponenten in vielen
Fertigungsprozessen und werden entsprechend im gesamten verarbeitenden
Gewerbe eingesetzt. Sie ermoglichen etwa die Entwicklung und Steuerung moderner
Technologien wie Prazisionsmaschinen oder digitalisierter FertigungsstraRen.

Welche Branchen importieren Vorprodukte der Dt. Einfuhr von Vorleistungen aus dieser
Warengruppe DV-Geriéte, Elektronik, Optik? Warengruppe, in Mrd. Euro
DV-Gerite, Elektronik, Optik 77 c6

Elektrische Ausriistungen 48

Kraftwagenbau /\/\
Wartung von Maschinen - 6%

Maschinenbau . 4% »

Ubrige Branchen 2012 2024

Vorprodukteaus der Warengruppe D@8erate, Elektronik, Optik werden zu einem grof3en

Teil von Unternehmen aus der eigenen Branche importiert und weiterverarb8i&tsehr

K2KS ' yidSAtS RSNJIFdzZF RAS aNOoNARIASY . NI yOKSya
Vorprodukte in fast alleanderen Industriebranchen Verwendung finden.

Die aktuell wichtigsten Beschaffungsmarkte Deutschlands

Dt. Importanteile Risiko Die deutsche Importstruktun dieser

China <l Warengruppe birgt groRere Risiken:

Taiwan China und Taiwan sind die wichtigsten
usa [ % Bezugsquellerzudem importiert
Deutschland viel aus den USA, Malaysi
Malaysia [l 6% und Japan.

Japan . 4%
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Die weltweit wichtigsten Lieferlander im Uberblick

GroRte Exporteure  Risiko Zugang Die chinesische Dominanz zeigt sich au

China il aufdem WeIt[narkt ir)sg(?:‘samt. AIs_B_e-
schaffungsmérkte migeringerem Risiko
Hongkong o] | bieten sich neben Singapunter ande-
Taiwan rem SiidkoreaJapan undvialaysia an.
Singapur
USA

Welche Artvon Vorprodukten aus der Warengruppenportiert Deutschland?

Anteil
Datenverarbeitungsmaschinen 36%
Schaltungen
Mess- und Priftechnik [l 6%
Audio- und Videotechnik [l 4%
Steuerungstechnik ] 3%
Kondensatoren [l 3%
Optische Erzeugnisse ] 2%
Widerstande [ 1%

Fast 70 Prozent der Vorleis-
tungseinfuhr entfallt auf zwei
Bereiche: Schaltungen und
Datenverarbeitungsmaschi-
nen. Die Warengruppe Schal
tungen umfasst insbesondert
Prozessoren und integrierte
Schaltkreise

? Welche Lander sind in den einzelnen Kategorien die aktuell wichtigsten
Beschaffungsmarkte und welche kdnnten potenzielle neue Markte sein?

Datenverarbeitungsmaschinen und Teile davon

Dt. Importanteile Risiko GroRte Exporteure Risiko Zugang
China ] | China «ull
Taiwan - 9% Taiwan
usa | 5% Hongkong [ 10% oy |
Tschechien l 5% USA - 9%
Polen I 4% Mexiko . 6%

O B bt Einfuhr 2024 China ist der mit Abstand wichtigste deutsche
'24 I\:Ij d.€ Beschaffungsmarkt. Mexiko ist ein interessanter
e ra. Alternativmarkt, aus dem nur wenig importiert wird.
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Schaltungen (insbesondere integrierte Schaltkreise)

Taiwan
China
Malaysia
Philippinen
Thailand

0000,

Dt. Importanteile
18%
17%
15%
7%
6%

Dt. Einfuhr 2024

22 Mrd. €

Mess- und Priftechnik

China
USA
Schweiz
Japan

Portugal

Dt. Importanteile
12%
12%

10%

8%

7%

Dt. Einfuhr 2024

7 Mrd. €

Audio- und Videotechnik

Ungarn

China

Portugal
Polen

USA

0000,

Dt. Importanteile

20%

19%
13%

11%

I 5%

Dt. Einfuhr 2024

4 Mrd. €

GroRte Exporteure

China
Singapur

Risiko Zugang

Risiko
Hongkong

Taiwan

Sudkorea

Taiwan und China sind die wichtigsten deutschen
Bezugsmarkte. Hohere Importe aus Singapur und
Siidkorea kénnen den Bezug diversifizieren.

GroRte Exporteure

Singapur
Mexiko

Risiko Risiko Zugang

«uil USA

China

Japan

Singapur und Mexiko sind gut zugangliche Markte,
aus denen Deutschland nur wenig Mess- und
Priftechnik bezieht.

Risiko GroRte Exporteure  Risiko Zugang
chins T
_.. Siidkorea - 11%
Hongkong - 10% ‘-.
usa Il 6%
Mexiko . 4%

Stdkorea und Mexiko bieten sich als
Alternativmarkte an. Aul3erhalb der Top 5 kdnnte
auch Vietnam (Rang 7) ein interessanter Markt sein.
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Steuerungstechnik

Ungarn
USA
Frankreich
China

Polen

Dt. Importanteile
24%
14%
12%

8%

I 5%

Dt. Einfuhr 2024
2 Mrd. €

Kondensatoren

Japan
China
Philippinen
Stidkorea

Polen

b

Dt. Importanteile

32%

21%
B
B s«
B 3%

Dt. Einfuhr 2024
2 Mrd. €

Optische Erzeugnisse

USA
Niederlande
V. Kénigreich
China

Griechenland

Dt. Importanteile

B s
B
B s«
| RE

Dt. Einfuhr 2024
2 Mrd. €

Risiko GroRte Exporteure

Risiko Zugang
Japan
China -l .

USA
‘-. Mexiko

Frankreich

Der wichtigste deutsche Beschaffungsmarkt ist
Ungarn. Einfuhren aus Japan und Mexiko kénnten
gut ausgebaut werden.

Risiko GroRte Exporteure  Risiko Zugang
«ull China «ull
Hongkong _-.
USA
Singapur

Japan und China sind die wichtigsten Hersteller von
Kondensatoren. Verstarkte Importe aus Singapur
sind eine gute Diversifizierungsoption.

Risiko GroRte Exporteure  Risiko Zugang
s
Japan
China ud
T Taiwan
Sudkorea

Die USA sind wichtigstes deutsches Bezugsland. Eine
verstirkte Beschaffung aus Japan und Siidkorea
kann das Klumpenrisiko reduzieren.
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Widerstande

Dt. Importanteile Risiko GrofRte Exporteure Risiko Zugang
China ] | China «ull
Japan Hongkong utl
Israel USA 11%
Taiwan - 6% Japan 9%
Indonesien - 6% Taiwan
O bt Einfuhr 2024 Singﬂapu.r (Rang"6) und Frankreich (Rang 8) sind gut
5000 1 Mrd. € zugangliche Markte, aus denen Deutschland nur
AAAA wenige Widerstande importiert.

Welche potenziellen Beschaffungsmarkte hat Deutschland bei
Vorprodukten fiir DV-Gerdte, Elektronik, Optik bisher wenig erschlossen?

Singapur — ein von deutschen Unternehmen kaum erschlossener
Markt mit einer sehr innovativen Produktpalette

Singapur isim Bereich DMGeréte, Elektronik, Optiéter viertgroéf3te Beschaffungsmarkt
Uberhaupt.Gleichwonhl ist der Markt aus deutscher Perspektive noch wenig erschlossen.
Dabei gehort dakandgleichin mehreren Kategorien zu den Top 10 der Vorleistungsex-
porteure. Das Land ist ein bedeutender Hersteller von Schaltungen - Meg$riftechnik
sowie Kondensatoren. Die Handelsbeziehungen zwischen Singapur und der EU sind seit
2019 durch ein modernes Fheindelsabkommen gepréagt. Das Abkommen baut tarifare
und nicht-tarifare Handelshemmnisse ab und tragt zu einer engen wirtschaftlichen Zusam-
menarbeit bei.Singapur bietet sehr gute Rahmenbedingungen fir international tatige Un-
ternehmen. Das Land zeichnet sich durch hohe politische Stabilitét, exzellente institutio-
nelle Rahmenbedingungen und eine erstklassige Infrastruktur aus. Die liberale Wirtschafts-
politik fordert Investitionen und Innovationen und hat Singapur zu einem weltweit flihren-
den Technologiezentrum gemacht. Das Land ist geopolitisch neutral aufgestellt.
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. ‘g’l Mexiko — ein groRer Beschaffungsmarkt, der sich gerade neu
ausrichtet

Mexiko gehort zu den zehn grof3ten Exporteuren von Vorleistungen in dieser Produkt-
gruppe und ist ein bedeutender Hersteller von Datenverarbeitungsmaschinen sowie von
Mess, Steuer und Regelungstechnik. Das Land hat sich als wichtiger Akteur in globalen
Lieferketten etabliert, auch in der Elektronikindustrie. Zwischen Mexiko und der EU be-
steht bereits seit dem Jahr 2000 ein Freihandelsabkommen, das einen guten Marktzugang
gewahrt. Eine umfassende Erweiterung dieses Abkommens ist fertig verhandelt, aber noch
nicht ratifiziert. Diese Erweiterung soll weitere Handelshemmnisse abbauen und die wirt-
schaftliche Zusammenarbeit weiter starkéufgrund der Zollstreitigkeiten zwischen Me-

xiko und den USA orientiert sich das Land gerade auRenwirtschaftliclesngibt eine

grol3e Bereitschaft, die Handelsbeziehungen zur EU zu verti@&mexikanische Be-
schaffungsmarkt birgt jedoch auch Herausforderungen. Korruption und organisierte Krimi-
nalitat sind in Mexiko weit verbreitet und stellen in einzelnen Bundesstaatenlefist

Risiken dar. Diese Faktoren beeintrachtigen die operative Stabilitat fir Unternehmen und
erhohen die Kosten fur Sicherheitsmalinahmen. Geopolitisch ist Mexiko eindeutig westlich
orientiert. Diese Ausrichtung, gepaart mit seiner Rolle als zuverlaggdigduktionsstand-

ort, macht das Land zu einem wichtigen Partner im Welthandel.

Y g
‘\. 2 Siidkorea — der sechstgrofRte Beschaffungsmarkt weltweit mit
> Y hoher Innovationsdynamik

Das ostasiatische Land ddr sechstgrof3te Beschaffungsmarkt der Welt flir Vorleistungen
aus dem Bereich D@erate, Elektronik, OptilAus deutscher Perspektive liegt er hingegen
lediglich auf Rang acHEin Schwerpunkt liegt beptischen ErzeugnisseSchaltungerfzu
denen insbesondere integrierte Schaltkreise gehdrenwie Audieund Videotechnik und
Steuerungstechnik. Durch das umfassende Freihandelsabkommen mit der EU wurden ta-
rifare Handelshemmnisse fast ganzlich umcht-tarifare Handelshemmnisse grof3tenteils
beseitigt. Dariiber hinaus bietet Sidkorea tUberdurchschnittlich gute Rahmenbedingungen
fur international tatige Unternehmen. Diese profitieren von einem hohen Maf3 an wirt-
schaftlicher Freiheit, stabilen politischen und gesékdtlichen Institutionen, einer hervor-
ragenden Infrastruktur sowie einer hochqualiérten und technologieaffinen Bevolke-

rung. Geopolitisch ist Stidkorea fest im Westen veranKedtz der Spannungen mit Nord-
korea wird das Risiko eines bewaffneten Konflikts insgesamt als gering eingeschatzt.
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- Vietnam - dynamisches Schwellenland mit starkem Fokus auf die
Elektrotechnik

Das sudostasiatische Land ist mittlerweile ein global bedeutender Beschaffungsmarkt fir
Vorleistungen aus dem Bereich {®érate, Elektronikind Optik und ist in der Gruppe der
zehn veltweit fihrenden Vorleistungsexporteura diesem Produktbereich vertreten.
Schwerpunkte liegen in den Unterkategori@ndio- und Videdechnik Datenverarbei-
tungsmaschinen und Schaltungen. Diese Schlisselindustrien sind fur die globale Liefer-

1SG0S @2y SYyUiaOKSARSYRSN)I . SRSdzlidzy3®d eASlylY |

2 SNJjokyla [/ KAylFa dzyR RSNJ +SNI | 3SNHzy3I @2y
ostasien. Seit dem Jahr 2020 besteht ein modernes Freihandelsabkommen zwischen der
EU und Vietnam, das den Handel erheblich erleichtert. Bis 2027 werden tber 99 Prozent
der Zdle abgeschafft. Wirtschatftlich zeichnet sich Vietnam durch politische Stabilitéat und
ein dynamisches Wachstum aus, was das Land zu einem immer wichtigeren Akteur in der
Region macht. Die Regierung hat in den letzten Jahren zahlreiche Reformen zur Verbesse-
rung des Investitionsklimas durchgefuhrt. Dennoch gibt es weiterhin Herausforderungen,
insbesondere in den Bereichen Korruption und Zwangsarbeit. Geopolitisch ist Vietham
neutral positioniert und legt grof3en Wert auf strategische Unabhangigkeit.

’ Philippinen — siidostasiatisches Schwellenland mit dynamischem
Elektrotechniksektor

Auch die Philippineptablieren sich zunehmend als Beschaffungsmarkt fiir Vorprodukte

aus der Warengruppe D8erate, Elektronik, OptilEin Schwerpunkdes Standortéiegt

aufden UnterkategorierSchaltungerfzu denen insbesondere integrierte Schaltkreise ge-
hoéren) sowieKondensatorenDer AuRenhandel zwischen der EU und den Philippinen rich-
tet sich nach den allgemeinen Regeln der Welthandelsorganisation (WTO), ein Freihandels-
abkommen gibt es nichDas Land ist zwar au3enwirtschaftlich sehr eng mit China ver-
flochten, legt aber WIrt aufeine eigenstandige geopolitische Positionierung

t NB |
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3.3 Elektrische Ausristungen

'|. Elektrische Ausriustungen — aktuelle und potenzielle
Beschaffungsmarkte fiir Vorprodukte

Die zunehmende Elektrifizierung von Produkten und Produktionsprozessen erhéht
die Bedeutung von Vorleistungen der Warengruppe Elektrische Ausriistungen.
Produkte dieser Warengruppe gewahrleisten eine zuverldssige Energieversorgung
und werden fiir die Installation und den Betrieb elektrischer Systeme bendétigt.

Welche Branchen importieren Vorprodukte der Dt. Einfuhr von Vorleistungen aus dieser
Warengruppe Elektrische Ausriistungen? Warengruppe, in Mrd. Euro
Elektrische Ausriistungen o8
Kraftwagenbau
Baugewerbe 30
Maschinenbau
Energieversorgung >
Ubrige Branchen || EEAE 2012 2024

Ein Viertel der Vorleistungen wird von der Branche Elektrische Ausristungen selbst bezo-
gen und dort in den Produktionsprozessen weiterverarbefeidemsorgt der Hochlauf

der Elektromobilitat dafir, daster Kraftwagenbawermehrt Komponentemus dieser
Warengruppe importiert.

Die aktuell wichtigsten Beschaffungsmarkte Deutschlands

Dt. Importanteile Risik . . .
p Isfko Fast ein Viertel des deutschen Vorleis-

China anll tungsbezugs stammt aus Childeitere

Tschechien v.vichtig.e deutsche Beschaffungsmaérkte
liegen in der EU.
Polen
Ungarn

Rumanien 4%
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Die weltweit wichtigsten Lieferlander im Uberblick

GroRte Exporteure  Risiko 2zugang China ist auch der weltweit grof3te Be-

China ot schaffungsmarkt. Nur wenige andere
- Lander weisen ebenfalls nennenswerte
USA Weltexportanteile auf.
Mexiko - 6%
Japan - 5%

Sudkorea . 4%

Welche Art von Vorprodukten aus der Warengruppe importiert Deutschli&nd

Anteil Knapp 30 Prozerdes deut-
Primérbatterien, Akkumulatoren schen Importvolumensnt-
Dréhte fallenauf Batterien und Ak-
sicherungen [ 8% kus. Dieser Produktbereich
signalgerite [ 6% hat in den vergangenen Jah-
Elektromotoren [l 5% ren stark an Bedeutung zuge
Stromerzeugungsaggregate [l 4% nommen. @hinter folgen
Elektrische Transformatoren [l 4% (elektrische) Dréhte, Siche-
Elektrische Schaltungen [l 3% rungen und Signalgeréte

? Welche Lander sind in den einzelnen Kategorien die aktuell wichtigsten
Beschaffungsmarkte und welche konnten potenzielle neue Markte sein?

Primarbatterien und Akkumulatoren

Dt. Importanteile Risiko GroRte Exporteure Risiko Zugang
China ufl China «nil
Polen - 14% Polen . 8%
Ungarn - 14% Ungarn . 7%
Tschechien - 9% Sudkorea . 7%
sudkorea [ 4% usa [ a%

0O o Dt. Einfuhr 2024 China konnte seine Marktposition im letzten Jahr
i 18 Nl: d. € weiter ausbauen. Neben europdischen Mérkten sind
S ra. Stdkorea und Japan (Rang 6) gute Alternativen.
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Tschechien
China
Rumanien
Tunesien

Polen
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Dt. Importanteile
10%
9%
9%

8%
7

R

Dt. Einfuhr 2024

14 Mrd. €

Sicherungen

China
Tschechien
Schweiz
Rumanien

Frankreich

Dt. Importanteile

17%

Dt. Einfuhr 2024

9 Mrd. €

Signalgerate

Tschechien

Slowakei

Spanien

Polen

Rumadnien

]
1 - ol
0000,

Dt. Importanteile

24%

12%
8%

BE
ES

6%

Dt. Einfuhr 2024

5 Mrd. €

GroRte Exporteure

Chins T
Mexiko

usa
B 3

Risiko Risiko Zugang

Vietnam

Italien

Die deutschen Importe sind bereits heute relativ
breit aufgestellt. Mexiko und Vietnam sind weitere
interessante Beschaffungsmarkte.

GroRte Exporteure

China
USA
N s
B s

Risiko Zugang

Risiko
«uil

Hongkong
Japan

Mexiko

China ist der wichtigste deutsche
Beschaffungsmarkt. Mit den wichtigen Markten
Mexiko und Japan liegen Handelsabkommen vor.

GroRte Exporteure

Chins e
Mexiko

usa
B s

Risiko Risiko Zugang

Tschechien

Taiwan

Die deutschen Importe fokussieren sich auf EU-
Mitgliedstaaten. Die Beschaffung aus Mexiko und
Taiwan kénnte ergdnzend dazu ausgebaut werden.
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Elektromotoren

Ungarn
China
Schweiz
Frankreich

Serbien

Dt. Importanteile
17%
13%
8%

~
xR

6%

Dt. Einfuhr 2024
3 Mrd. €

Stromerzeugungsaggregate

China
Italien
Tschechien
Osterreich

Frankreich

Dt. Importanteile
22%
12%
9%
7%

6%

Dt. Einfuhr 2024
3 Mrd. €

Elektrische Transformatoren

China
Osterreich
Japan
Ungarn

Italien

o000,
R

Dt. Importanteile

28%
8%

6%
s
I 5%

Dt. Einfuhr 2024

3 Mrd. €

Risiko GroRte Exporteure
China
USA
Mexiko
I s
B

Risiko Zugang

Japan

Italien

Auch bei Elektromotoren sind die
Beschaffungsmarkte Mexiko und Japan attraktive
Alternativen zu bestehenden Importen.

Risiko GroRte Exporteure  Risiko Zugang
«ulll China «uil
Japan - 7%
usa i %
Italien . 5%
Mexiko . 5%

China ist der wichtigste Beschaffungsmarkt. Zur
Reduzierung von Abhangigkeiten kénnen die
Importe aus Japan und Mexiko gestarkt werden.

Risiko
«ull

GroRte Exporteure

«ull
«ull
I s
B s
B

Risiko Zugang
China
Hongkong
USA
Japan

Mexiko

Neben Mexiko sind auch die Beschaffungsmarkte
Stdkorea und Vietham (Rdnge 7 und 8) gute
Optionen zur Diversifizierung der Lieferketten.
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Elektrische Schaltungen

Dt. Importanteile Risiko GrofRte Exporteure Risiko Zugang
Tschechien USA
Ungarn Chia <ud
China _-. Japan 7%
Schweiz 7% Mexiko 6%
Polen Singapur
0 Fl Dt Einfuhr 2024 Aus gleich drei wichtigen Beschaffungsmarkten —

0000,

Japan, Mexiko und Singapur — bezieht Deutschland

2 Mrd. €
trotz Handelsabkommen nur wenige Giiter.

Welche potenziellen Beschaffungsmarkte hat Deutschland im Bereich
Vorprodukte fiir Elektrische Ausriistungen bisher wenig erschlossen?

. Japan — weltweit viertgréRter Beschaffungsmarkt mit breitem
Produktportfolio

Japan ist bei elektrischen Ausrustungen in fast jeder Produktkategorie einer der wichtigs-
ten Anbieter von Vorleistungen. Besonders interessant fir deutklitternehmen kénnte

die japanische Starke bei Primarbatterien und Akkumulatoren sowie bei Stromaggregaten
sein. Die Handelsbeziehungen zwischen der EU und Japan profitieren von einem umfassen-
den Freihandelsabkommen, das wechselseitig zollfreien Marktzuggagtiert. Unter-

nehmen, die in Japan tatig sind, profitieren von einem verlasslichen und sicheren Ge-
schaftsumfeld dank sehr stabiler politischer Institutionen. Geopolitisch ist Japan eindeutig
westlich orientiert

. L l Mexiko — sehr breit aufgestellter Beschaffungsmarkt, der bisher
noch wenig von deutschen Importeuren erschlossen ist

Mexiko istnach China und den U$lar drittgrol3te Beschaffungsmarkt fur Vorprodukte

aus dem BereicHer elektrischen AusrustungerGleichwohbeschaffen deutsche Unter-
nehmen bislang nur wenige Vorleistungen aus dem Land. Mexiko ist in fast jeder Unterka-
tegorie ein wichtigeAnbieter. Zwischen Mexiko und der EU besteht bereits seit dem Jahr
2000 ein Freihandelsabkommen, das einen guten Marktzugang gewdahrt. Eine umfassende
Erweiterung dieses Abkommens ist fertig verhandelt, aber noch nicht ratifiziert. Diese Er-
weiterung soll weitere Hadelshemmnisse abbauen und die wirtschaftliche
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Zusammenarbeit weiter starken. Der mexikanische Beschaffungsmarkt birgt jedoch auch
Herausforderungen. Korruption und organisierte Kriminalitat sind in Mexiko weit verbrei-
tet und stellen in einzelnen Bundesstaaten ernsthafte Risiken dar. Diese Faktoran bee
trachtigen die operative Stabilitat fir Unternehmen und erhdhen die Kosten fur Sicher-
heitsmalRnahmenGeopolitisch ist Mexiko eindeutig westlich orientiert. Diese Ausrichtung,
gepaart mit seiner Rolle als zuverlassiger Produktionsstandort, macht dagl.amem
wichtigen Partner im Welthandel.

Y g
‘\.,,,I Siidkorea — ein groBer Beschaffungsmarkt mit besonderen Starken
> K im Bereich Batterien und Akkumulatoren

Der Beschaffungsmarkt Stidkorea ist von deutschen Importeuren im Bereich elektrischer
Ausriistungen bislang nur wenig erschlosdeabei ist das Land gemessen am Wert der ex-
portierten Vorprodukte der flnftgroRte Beschaffungsmarkt weltwBigésonders stark ver-
treten ist das Land im Berei¢himarbatterien und Akkumulatorember auch bebignalge-
raten und elektrischen Schaltungen. Durch das umfassende Freihandelsabkommen mit der
EU wurden tarifare Handelshemmnisse fast ganzlichriciu-tarifare Handelshemmrsise
grof3tenteils beseitigt, sodass Unternehmen auf beiden Seiten von einer verstarkten wirt-
schaftlichen Zusammenarbeit profitieren. Dartber hinaus bietet Stidkorea tberdurch-
schnittlich gute Rahmenbedingungen fir international tatige Unternehmen. Diesei@rofi

ren von einem hohen Mal3 an wirtschaftlicher Freiheit, stabilen politischen und gesell-
schaftlichen Institutionen, einer hervorragenden Infrastruktur sowie einer hochqualifizier-
ten und technologieaffinen Bevolkerung. Geopolitisch ist Stidkorea fest ineWestan-

kert. Trotz der Spannungen mit Nordkorea wird das Risiko eines bewaffneten Konflikts ins-
gesamt als gering eingeschatzt.

USA - ein groRer Beschaffungsmarkt, der aktuell unter unsicheren
auBenwirtschaftlichen Rahmenbedingungen leidet

Die USA haben eine besondere Starke als Anbieter von Sicherungen, Elektromotoren und
elektrischen Schaltungen. Trotz der starken Position des Landes bei der Ausfuhr von Vor-
leistungen von elektrischen Ausriistungen bezieht Deutschland aktuell kaum Prodskte a
den USA. Grund dafir konnéichdas Fehlen eines Freihandelsabkommens zwischen der
EU und den USA seimasdenHandelaufgrund vorEinfuhrzoken oder nicht-tarifaren
Handelshemmnisse(etwa durch die haufig fehlende Anerkennung von Produktstandards)
bremst Zudem verunsicherdie von der TrumgAdministrationangektindigterund in

manchen Bereichen erhobenéidlle die Unternehmen unerschweren die Planbarkeit

des aul3enwirtschaftlichen Austausches mit den Usdmachen diesen teureDie Ef-

fekte der politischen Einigung von USA und EU im Zollstreit sind abzuw@hsschwohl

haben die USA nach wie vor nennenswerte Standortvorteile: Dazu getiésesehr inno-
vative Umfeld mit einem soliden regulatorischen und institutionellen Rahmen. Der grol3e
und stark diversifizierte Markt sorgt fir ein breites Angebot an unterschiedlichen Vorpro-
dukten.
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* Vietnam — ein aufstrebender Standort fiir Hersteller elektrischer
Ausriistungen

Auch im Produktbereich elektrischer Ausristungen baut Vietham seine industriellen Pro-
duktionskapazitaten aus. Mittlerweile ist das Land der zwolftgré3te Exporteur von Vorpro-
dukten aus dieser Warengruppe. Zu den Schwerpunkten gehdren die Kategorien Drahte,
Primarbatterien und Akkumulatoren, Elektromotoren sowie elektrische Transformatoren.
+ASOYyrY LINRPFTAGASNI @2y aASAYSNI w2ffS |fa o@SNI
rung von Produktionsstatten aus China nach Sudostasien. Seit dem Jahr 2020 besteht ein
modernes Freihandelsabkommen zwischen der EU und Vietnam, das den Handel erheblich
erleichtert. Bis 2027 werden Uber 99 Prozent der Zdlle abgeschafft. Wirtschaftlich zeichnet
sich Vietnam durch politische Stabilitat und ein dynamisches Wachstum ausasvaantl

zu einem immer wichtigeren Akteur in der Region macht. Die Regierung hat in den letzten
Jahren zahlreiche Reformen zur Verbesserung des Investitionsklimas durchgefiihrt. Geopo-
litisch ist Vietnam neutral positioniert und legt grof3en Wert auf stratelge Unabhangig-

keit.
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3.4 Gummi und Kunststoffwaren

Gummi- und Kunststoffwaren — aktuelle und
potenzielle Beschaffungsmarkte fiir Vorprodukte

Vorleistungen der Warengruppe Gummi und Kunststoff liefern Materialien fir
zahlreiche Anwendungen im verarbeitenden Gewerbe. Beispiele sind Bauteile,
Dichtungen und Verpackungsmaterialien.

Welche Branchen importieren Vorprodukte der Dt. Einfuhr von Vorleistungen aus dieser

Warengruppe Gummi und Kunststoff? Warengruppe, in Mrd. Euro
35 33

Baugewerbe
Kraftwagenbau 22_/$
Gummi und Kunststoff - 9%
| B2
s >
2012 2024

Einzelhandel
GrolRhandel

Ubrige Branchen

Vorprodukte aus Gummund Kunststoffwarenverdenin sehr vielen unterschiedlichen In-
dustriebranchen weiterverarbeitet. Die grof3ten Abnehmerbranchen sind das Baugewerbe
und der Kraftwagenbguwvobei letzterewvor allemReifen bezieht.

Die aktuellwichtigsten Beschaffungsméarkte Deutschlands

Dt. | il isi .
t. Importanteile Risiko Die deutschen Beschaffungsstrukturen

Polen 10% sind aktuell sehr europaisch gepragt.

Chinaliegt als Beschaffungsmarkt auf

ching pov g Rang 4lnsgesamt ist die Beschaffung
von Gummi und Kunststoffwaren breit

Tschechien 7% aufgestellt.

Frankreich 6%

Italien 9%
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Die weltweit wichtigsten Lieferlander im Uberblick

Weltweit ist China das grofte Lieferland
Aus derbeidengrol3en Beschaffungs-
markten USA und Japan bezieht Deutsc
land bislang verhaltnisméRig wenige Vo
leistungen.

WelcheGummi und KunststoffVorprodukte importiert Deutschland bevorzugt?

Rund ein Viertel des deut-
schen Vorleistungsbezugs in
der Warengruppe entfallt auf
Kunststoffplatten undfolien.
Auch Reifen sind ein wichti-
ges Vorprodukt.

Welche Lidnder sind in den einzelnen Kategorien die aktuell wichtigsten
Beschaffungsmarkte und welche kdnnten potenzielle neue Markte sein?



