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Hinweis

Zitate aus dieser Publikation sind unter Angabe der Quelle zul3ssig.



Studie | November 2025
o o |

Neue Beschaffungsmarkte fir die bayerische Wirtschaft — Update 2025

Vorwort

Bei vielen Vorprodukten gibt es Mdéglichkeiten zur Diversifizierung

Bayerische Unternehmen sind auf offene und zuverlassige Beschaffungsmarkte angewie-
sen. Viele Vorprodukte, die die heimische Industrie in ihren Produktionsprozessen weiter-
verarbeitet, kommen aus dem Ausland. Diese internationale Arbeitsteilung nutzt Kosten-
und Spezialisierungsvorteile, birgt aber auch Risiken bei zu groRen einseitigen Abhangig-
keiten.

In der jlingeren Vergangenheit waren es die Corona-Pandemie und der russische Angriffs-
krieg gegen die Ukraine, die Verwerfungen in globalen Lieferketten verursachten. Aktuell

verunsichert die Handelspolitik der zweiten Trump-Administration Unternehmen, die mit
den USA Handel treiben. Zudem fiihren die chinesischen Exportkontrollen fiir Seltene Er-

den zu Beschaffungsengpassen oder gar Produktionsausfallen.

Die Notwendigkeit, Lieferketten resilient zu gestalten, steigt zunehmend. Hierflr brauchen
wir eine Vielzahl an Handelspartnern. Die vorliegende Studie identifiziert neue potenzielle
Beschaffungsmarkte fiir bayerische Schliisselbranchen. Sie zeigt: Bei fast allen betrachte-
ten Vorproduktkategorien gibt es Moglichkeiten zur Diversifizierung.

Bertram Brossardt
06. November 2025
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Hintergrund

1 Hintergrund

Die Sicherstellung von resilienten Lieferketten ist in der jingeren Vergan-
genheit noch schwieriger geworden

Bereits seit mehreren Jahren spielt, insbesondere bei den international agierenden bayeri-
schen Unternehmen, die Resilienz der Beschaffungsstrukturen eine prominente Rolle. In
der jlingeren Vergangenheit verdeutlichten etwa die Corona-Pandemie oder die Folgen
des russischen Angriffskriegs auf die Ukraine die potenziellen Folgewirkungen von proble-
matischen Importabhangigkeiten. Aktuell fiihren die chinesischen Exportbeschrankungen
im Bereich von seltenen Erden zu Beschaffungsengpassen und Preisanstiegen bei Rohstof-
fen und Komponenten und damit zu Verwerfungen bei den internationalisierten Liefer-
und Produktionsnetzwerken. Auch der grenziiberschreitende Austausch von Komponenten
mit den USA — ein Markt, der bis vor Kurzem einem vernachlassigbaren Risiko unterlag —
ist seit Beginn der zweiten Trump-Prasidentschaft mit deutlich mehr Unsicherheiten be-
haftet als friiher: Die von Trump zu Beginn des Jahres entfesselten Zollkonflikte verander-
ten fir viele Unternehmen schlagartig die bis dato stabilen Rahmenbedingungen im Han-
del mit den USA und beschadigten das ohnehin bereits stark geschwachte Welthandelssys-
tem weiter.

Besonders die bayerischen Industrieunternehmen, die in ihren Produktionsprozessen in
starkem Umfang auf Vorleistungen aus dem Ausland angewiesen sind, stehen vor der Her-
ausforderung, die Resilienz ihrer auRenwirtschaftlichen Verflechtungen zu starken. Das ge-
stiegene Risiko bedeutet jedoch nicht, dass sich die heimische Industrie vom Prinzip der
internationalen Arbeitsteilung abwendet. Denn der bisherige Erfolg des industriellen Sek-
tors in Bayern und Deutschland fulSt in groBem MaRe auf einer konsequenten Internatio-
nalisierungsstrategie: Die heimischen Unternehmen sind durch vielfaltige Vorleistungs-
und Wertschopfungsverflechtungen mit einer grolen Anzahl anderer Volkswirtschaften
vernetzt. Diese Verflechtungen ermoglichen eine spezialisierte Arbeitsteilung und gehen
sowohl mit unternehmensindividuellen als auch mit gesamtwirtschaftlichen Effizienzvor-
teilen einher. Die einzelnen Unternehmen kdnnen sich so auf jene Waren und Dienstleis-
tungen spezialisieren, die sie besonders gut und effizient herstellen kénnen. Produkte und
Vorprodukte, bei denen dies nicht zutrifft, werden hingegen importiert.

Die zunehmende Instabilitdt des auBenwirtschaftlichen Umfelds fiihrt jedoch dazu, dass
neben den Effizienzaspekten auch die Resilienz der auRenwirtschaftlichen Verflechtungen
starker in den Mittelpunkt des Unternehmensmanagements riickt. Unternehmen weisen
zum Teil hohe Abhangigkeiten von einzelnen Lieferlandern auf. Diese Konzentration von
Lieferanten kann sie anfallig fir Stérungen machen, die auBerhalb ihrer Kontrolle stehen.
Darliber hinaus spielen geopolitisch motivierte Vorgaben eine zunehmend wichtige Rolle.
So dirfen etwa bestimmte, als sensibel eingestufte Produkte nur dann auf dem US-ameri-
kanischen Markt verkauft werden, wenn der Hersteller nachweisen kann, dass diese keine
chinesischen Vorprodukte beziehungsweise keine chinesischen Technologien beinhalten.
Die Diversifizierung der internationalen Bezugsquellen ist einer der wirksamsten Hebel, um
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Hintergrund

die Lieferketten breiter und resilienter aufzustellen, bestehende Abhangigkeiten zu redu-
zieren und damit flexibler auf die sich gegebenenfalls sehr schnell andernden Rahmenbe-
dingungen und Vorgaben reagieren zu kénnen.

Die angebotene Studie untersucht auf Basis der Vorgangerstudie systematisch potenzielle

neue Beschaffungsmarkte fiir die bayerischen Schliisselbranchen. Sie stellt auRerdem eine
belastbare Informationsgrundlage fiir Unternehmen zur Verfligung, die ihre Bezugsquellen
fur Vorprodukte starker diversifizieren wollen. Denn auch kiinftig sind die heimischen Un-

ternehmen in grofem Umfang auf importierte Vorprodukte und ihre hochgradig internati-
onalisierten Wertschopfungsverflechtungen angewiesen, um ihre globale Wettbewerbsfa-
higkeit dauerhaft zu sichern.
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2 Uberblick zu den aktuellen Beschaffungs-
markten flr Vorprodukte

Die grolRe Mehrheit der Vorprodukte kommt aus Europa. Einige Branchen
sind bei der Beschaffung stark auf China und die USA angewiesen

Knapp 60 Prozent der bayerischen Einfuhr sind Vorleistungsgiter, die in die industriellen
Produktionsprozesse eingehen und dort weiterverarbeitet werden. Das zeigt die sehr
starke internationale Vernetzung der Produktionsnetzwerke im bayerischen verarbeiten-
den Gewerbe.

Im Jahr 2024 importierte Bayern Vorleistungsgiiter im Wert von rund 130 Milliarden Euro
(Abbildung 1). Der Wert der Vorleistungseinfuhr hat sich im Vergleich zu den beiden Vor-
jahren verringert. Der Hochststand im Jahr 2022 war auf Preiseffekte zurtickzufiihren, aus-
gelost insbesondere durch die gestiegenen Energie- und Rohstoffpreise nach dem Beginn
des russischen Angriffskriegs auf die Ukraine. Der Rlickgang 2023 lasst sich zum gréRten
Teil auf den deutlich gesunkenen Einfuhrwert bei Erdgas und Erddl und in geringerem Um-
fang bei chemischen Erzeugnissen und Metallerzeugnissen zurlckflihren. Der abermalige
leichte Nachfragerlickgang nach importierten Vorprodukten im vergangenen Jahr geht ein-
her mit einer allgemeinen Schwache des industriellen Sektors. Diese Entwicklung gilt auch
fiir die Vorleistungsimporte Deutschlands insgesamt.

Abbildung 1
Die bayerische und deutsche Einfuhr von Vorleistungsgltern, 2014 bis

2024, in Mrd. Euro

Bayern Deutschland

151 930

130
115 757
676
94 585

100 593

2014 2016 2018 2020 2022 2024* 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Quelle: Sonderauswertung des statistischen Landesamts und Destatis 2025; *vorldaufige Werte flr Bayern
fir 2024
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Die Lander der Europaischen Union und die Gbrigen europdischen Lander stellen die mit
groRem Abstand wichtigste Beschaffungsregion fir die deutsche Wirtschaft dar (Abbildung
2). Uber 52 Prozent der deutschen Vorleistungsimporte kommen aus EU-Partnerstaaten.
Mit der Schweiz (5 Prozent) und dem Vereinigten Konigreich (3 Prozent) gehdren auch an-
dere europdische Lander zu den wichtigsten Lieferlandern.

Die wichtigsten einzelnen Beschaffungsmarkte befinden sich mit China (9 Prozent) und den
USA (8 Prozent) auBerhalb des Kontinents. Die Bedeutung Chinas hat dabei in den vergan-
genen beiden Jahren etwas abgenommen: Gegeniiber dem Jahr 2022 sank der chinesische
Anteilswert um zwei Prozentpunkte, wahrend der US-amerikanische Anteilswert im glei-
chen Zeitraum um einen Prozentpunkt zulegte. Es bleibt abzuwarten, inwiefern sich die
vonseiten der USA entfachten Zollstreitigkeiten und die damit gestiegenen Unsicherheiten
auf diese Entwicklung auswirken.

Abbildung 2
Anteile der wichtigsten Beschaffungsmarkte an den gesamten deutschen

Vorleistungsimporten, 2024, in %

29% 26%
9% 8% 7%

EEEE T

China USA Niederlande Polen Frankreich Italien Schweiz Ubrige Rest der

EU Welt

Quelle: Destatis 2025

Zu den grofRten bayerischen Importeuren von Vorleistungen gehéren zum einen die beiden
—gemessen an der Wertschopfung und Beschaftigung — wichtigsten bayerischen Industrie-
branchen Kraftwagenbau und Maschinenbau. Im Jahr 2024 importierte der Freistaat in
diesen beiden Kategorien Vorprodukte im Wert von 14 Milliarden Euro beziehungsweise
14 Milliarden Euro. Noch groRer ist der Importbezug bei Waren aus den beiden
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Elektrobranchen. Der Wert der Importe belief sich in der Kategorie DV-Gerate, Elektronik,
Optik im Wert auf rund 22 Milliarden Euro und in der Kategorie Elektrische Ausriistungen
auf rund 18 Milliarden Euro (Abbildung 3).

Abbildung 3

Bayerische Einfuhr von Vorleistungen in ausgewahlten Warengruppen
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Quelle: Sonderauswertung des statistischen Landesamts 2025; *vorlaufige Werte fir 2024

Der Rotterdam-Effekt

Die Niederlande sind gemessen am Wert der Importe der zweitwichtigste deutsche Be-
schaffungsmarkt. Dies ist zum einen darauf zuriickzufiihren, dass die Niederlande eine
grofle und leistungsfahige Volkswirtschaft sind, deren Unternehmen in grofem Umfang
Vorprodukte herstellen, die von deutschen Unternehmen benétigt werden. Zum anderen
sorgt jedoch auch der sogenannte , Rotterdam-Effekt” dafiir, dass die amtliche AuRenhan-
delsstatistik die Exporte und Importe der Niederlande in der Tendenz iberschatzt und in
der Folge nach oben verzerrt: Viele Waren werden von auRerhalb der Europdischen Union
zunachst an den grofRen Hafen Rotterdam geliefert, bevor sie von dort haufig in andere
EU-Mitgliedstaaten weitertransportiert werden. In dhnlicher Weise, wenngleich in geringe-
rem Umfang, sorgt der ,,Antwerpen-Effekt” dafiir, dass die Importe und Exporte Belgiens
in der Tendenz nach oben verzerrt werden.
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Bei den deutschen Vorleistungsimporten insgesamt stehen hingegen zwei andere Waren-
gruppen an der Spitze: Chemische Vorprodukte sowie Vorprodukte aus der Kategorie Me-
tallerzeugung und -bearbeitung.

Abbildung 4
Deutsche Einfuhr von Vorleistungen in ausgewahlten Warengruppen

Einfuhr 2024 in Mrd. Euro  Entwicklung seit 2014 in %
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Quelle: Destatis 2025

Was sind Vorleistungsgiiter beziehungsweise Vorprodukte?

Als Vorleistungen werden solche Giiter eingestuft, die im Hinblick auf ihre Verwendung
nicht fiir Konsumzwecke oder als Investitionen dienen, sondern als Vorprodukte in den in-
dustriellen Produktionsprozessen weiterverarbeitet werden. Teilweise kann eine Giiter-
gruppe auch verschiedene Zwecke erfiillen: So wird etwa ein geringer Teil des importieren
Getreides direkt vom Endkunden genutzt und ist in dieser Hinsicht ein Konsumgut. Der
groRere Teil geht hingegen in die Produktionsprozesse der Nahrungs- und Futtermittel-
branche ein. In einem solchen Fall wird die Verwendung einer Glitergruppe ndaherungs-
weise anteilig zugeordnet. Im konkreten Beispiel zahlt etwa Getreide zu 20 Prozent als
Konsumgut und zu 80 Prozent als Vorleistungsgut.
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3 Factsheets zu den wichtigsten aktuellen und
potenziellen Beschaffungsmarkten

Mithilfe der Informationen kénnen Unternehmen potenzielle Beschaf-
fungsmarkte auf belastbarer Datengrundlage identifizieren und bewerten

Die Untersuchung analysiert die heutigen Beschaffungsmarkte deutscher und bayerischer
Unternehmen auf Ebene einzelner Warengruppen und zeigt die wichtigsten potenziellen
Beschaffungsmarkte auf. Insgesamt werden Info-Factsheets fiir neun einzelne Warengrup-
pen erstellt. Die betrachteten Warengruppen korrespondieren dabei mit den wichtigsten
bayerischen Industriebranchen:

L o =19/ 2
) F’\ U= DV-Gerite

i Chemie h‘ ’ Kraftwagenbau
c =4 S—— Elektronik, Optik &

AN
oo
=] =
i . N
Gummi und E Metallerzeugnisse ] Metallerzeu‘gung
Kunststoff i N und -bearbeitung
o ° Elektrische ET9
o : 1 |
@@@; Maschinenbau @) [l Ausriistungen ,lé., 0 Pharma

Am Beginn der Analyse steht eine detaillierte Handelsdatenanalyse. Zunadchst werden auf
Grundlage von kleinteiligen Importdaten die heutigen Beschaffungsmarkte der deutschen
Unternehmen identifiziert. Anschliefend werden diese gemal ihrer jeweiligen Bedeutung
in Ranglisten geordnet und einer Risikoanalyse unterzogen. In einem zweiten Schritt wer-
den potenzielle neue Beschaffungsmarkte ermittelt. Dazu betrachten wir den Weltmarkt:
Auf Grundlage von kleinteiligen Ausfuhrdaten wird erhoben, welche Lander weltweit sol-
che Vorprodukte herstellen und exportieren, die die deutschen Unternehmen fiir die wei-
tere Verwendung in ihren Produktionsprozessen bendtigen. Zudem lasst sich Gberprifen,
inwiefern die so identifizierten Beschaffungsmarkte bereits von den deutschen Unterneh-
men erschlossen sind. Auch hier nehmen wir eine landerspezifische Risikoeinschatzung vor
und bewerten die Qualitat der auRenwirtschaftlichen und institutionellen Rahmenbedin-
gungen sowie den Zugang zum jeweiligen Absatzmarkt.
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Informationen zu den verwendeten Daten und Quellen

Flr die Analyse der deutschen Vorleistungsimporte werden Daten der Aulenhandelsstatis-
tik des Statistischen Bundesamts genutzt. Damit stehen detaillierte und aktuelle Informati-
onen zur deutschen Einfuhr, aufgeschlisselt nach einzelnen Lieferlandern und tber 5.000
Warengruppen, zur Verfligung. Die gehandelten Waren sind in der Systematik des Waren-
verzeichnisses fir die AuBenhandelsstatistik (WA) klassifiziert. In der Auswertung werden
Handelsdaten aus dem Jahr 2024 verwendet; die betrachteten Zeitreihen greifen auf Da-
ten aus den Jahren 2013 bis 2024 zuriick. Die Input-Output-Tabellen des Statistischen Bun-
desamts geben zudem Aufschluss dariber, aus welchen Branchen die Unternehmen stam-
men, die Vorprodukte aus einer bestimmten Warengruppe importieren (Fachserie 18,
Reihe 2, 2024).

Die Analyse der weltweiten Beschaffungsmarkte wurde auf Grundlage von Daten der UN
Comtrade-Datenbank durchgefiihrt. Das von den Vereinten Nationen verwendete ,,Harmo-
nisierte System der Warenklassifikation” (HS) ist mit dem vom Statistischen Bundesamt
verwendeten Warenverzeichnis kompatibel. In der Auswertung wurden die aktuellsten
verfligbaren Handelsdaten fiir das Jahr 2023 verwendet. Bei der Ausweisung der Weltex-
portanteile der einzelnen Beschaffungsmarkte wurde der deutsche Wert jeweils herausge-
rechnet.

Die Daten des Statistischen Bundesamts und der Comtrade-Datenbank werden in das
Prognos-Welthandelsmodell eingebettet. Das Modell ordnet den einzelnen Glitergruppen
zusatzliche Informationen zu. Unter anderem wird klassifiziert, ob beziehungsweise zu wel-
chen Anteilen eine Warengruppe aus Vorprodukten fiir die weitere Verarbeitung in indust-
riellen Produktionsprozessen besteht oder Investitions- beziehungsweise Konsumgiiter be-
inhaltet. Damit lassen sich die fiir die Untersuchung von Beschaffungsmarkten relevanten
Warengruppen auf verlasslicher Grundlage herausfiltern.

Die Einstufung der landerspezifischen geopolitischen Risiken sowie des auflenwirtschaftli-
chen Zugangs erfolgte auf Basis internationaler Indizes und einer Desk Research. Dabei wa-
ren die Seiten von Germany Trade and Invest (GTAI) und den jeweiligen Auslandshandels-
kammern wichtige Informationsquellen. Informationen zu Freihandelsabkommen und be-
stehenden Sanktionen stammen von den Seiten der EU-Kommission. In die Auswertungen
flieRen unter anderem Informationen aus den folgenden Indizes mit ein:

— Worldwide Governance Indicators der Weltbank
— Fragile State Index des Funds for Peace
— Economic Freedom Index der Heritage Foundation

Fir die Einstufung der wirtschaftlichen Freiheit in Lindern wurde der Economic Freedom
Index verwendet. Die beiden anderen Quellen listen unterschiedliche Indikatoren auf,
etwa zur Rechtsstaatlichkeit oder zu internen Konflikten, die sich auf die Funktionsfahig-
keit des Staates auswirken.
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Auf der Grundlage der verfiigbaren Daten wurden zwei Scores konstruiert, die stark ver-
einfachend als Ampeln dargestellt werden. Der Risiko-Score bildet das geopolitische Risiko
von wirtschaftlichen Aktivitaten im jeweiligen Land ab und der Zugangs-Score bewertet die
Qualitat des Marktzugangs fiir deutsche Unternehmen.

Fir die Einstufung beim Risiko-Score sind die aufSenpolitischen Beziehungen eines Landes
zur EU entscheidend. Staaten, die politisch wie wirtschaftlich freundschaftlich und koope-
rativ mit den EU-Ladndern zusammenarbeiten, werden griin gewertet. Dazu gehéren neben
den traditionellen westlichen Verbiindeten auch die grofRe Mehrheit der Schwellen- und
Entwicklungslander. Staaten wie Taiwan, die indirekt einem hohen Risiko von bewaffneten
Konflikten ausgeliefert sind, werden gelb markiert. Das Land ist zwar pro-westlich einge-
stellt, doch konnten die Wirtschaftsbeziehungen im Fall eines bewaffneten Konflikts mit
China geféhrdet sein. Zudem sind mit einer gelben Risiko-Ampel auch solche potenziellen
Beschaffungsmarkte versehen, die ein erhéhtes MaR an innerer Instabilitdt aufweisen (wie
das von inneren Konflikten gepragte Land Kongo). Mit einer roten Risiko-Ampel sind Be-
schaffungsmarkte markiert, die sich aktuell in einer (indirekten) militarischen Auseinander-
setzung mit dem Westen befinden, wie Russland aufgrund des Angriffskriegs auf die Ukra-
ine, oder bei denen diese Gefahr droht, wie China aufgrund des sich verscharfenden Kon-
flikts um Taiwan.

In den Vorjahren haben wir den US-amerikanischen Beschaffungsmarkt mit einer ,,griinen”
Risiko-Ampel bewertet, das heildt, wir haben das damit verbundene geopolitische Risiko als
sehr gering eingeschétzt. Seit Beginn der zweiten Prasidentschaft Donald Trumps sind die
USA jedoch mit deutlich mehr Unsicherheiten behaftet als frither. Die von Trump zu Be-
ginn des Jahres entfesselten Zollkonflikte haben fiir viele Unternehmen die Rahmenbedin-
gungen schlagartig verandert. Im Ergebnis sind Lieferketten, die auf den US-amerikani-
schen Beschaffungsmarkt angewiesen sind, fiir bayerische Unternehmen weniger verladss-
lich als bisher. Vor diesem Hintergrund messen wir dem Beschaffungsmarkt USA in der ak-
tuellen Ausgabe ein mittleres (,,gelbes”) Risiko zu.

Der Zugangs-Index veranschaulicht, wie leicht oder schwer es deutschen Unternehmen
fallt, Zugang zu den jeweiligen Beschaffungsmarkten zu erhalten. Griin markiert sind ne-
ben den lbrigen EU-Ladndern jene Staaten, die mit der EU ein modernes Freihandelsab-
kommen abgeschlossen haben, das fiir die (iberwiegende Zahl der Industriewaren einen
zollfreien Handel ermdglicht und zudem nicht-tarifare Handelshemmnisse reduziert. Gelb
markiert sind Staaten, die tGber kein Freihandelsabkommen mit der EU verfiigen oder le-
diglich veraltete, wenig weitreichende Kooperationsabkommen unterzeichnet haben. Rot
markiert sind Beschaffungsmarkte, auf die deutsche Unternehmen nur begrenzt oder gar
keinen Zugang haben, wie im Fall Russlands aufgrund der verhangten Handelssanktionen.
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3.1 Chemische Erzeugnisse

; 1 Chemische Vorleistungen —
Aktuelle und potenzielle Beschaffungsmarkte

Chemische Vorprodukte, wie chemische Kunststoffe, Ammoniak und Propylen, sind
Grundstoffe, die in der Industrie fiir die Herstellung einer Vielzahl von Produkten
verwendet werden. Sie dienen als zentrale Bausteine in nahezu allen Produktions-
prozessen und sind damit von elementarer Bedeutung fir die industrielle Produktion.

Welche Branchen importieren Vorprodukte der Dt. Einfuhr von Vorleistungen aus dieser
Warengruppe chemische Erzeugnisse? Warengruppe, in Mrd. Euro

Chemie

123
Gummi und Kunststoff 67 83
Pharma - 4%

Mineralélverarbeitung . 3%
Kraftwagenbau . 3% =

Ubrige Branchen 2012 2024

Ein groRer Teil der importierten chemischen Vorprodukte geht an Unternehmen der che-

mischen Industrie selbst. Die Branche Gummi- und Kunststoffwaren ist der zweitgroRRte Be-
zieher. Der zwischenzeitlich massive Anstieg des Werts der Importe im Jahr 2022 ist vor al-
lem auf Preiseffekte im Zuge des russischen Angriffskriegs auf die Ukraine zurtickzufiihren.

Die aktuell wichtigsten Beschaffungsmarkte Deutschlands

Dt. Importanteile Risiko . . . .
P ! Chemische Vorleistungen importiert
Niederlande Deutschland vorwiegend aus anderen
Belgien EU-Staaten. Die USA liegen auf Rang 5.
China gehort — anders als in den Vorjah-
Irland 8%
_ - ren — nicht mehr zu den Top 5 der deut-
Frankreich schen Beschaffungsmaérkte.
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Die weltweit wichtigsten Lieferlinder im Uberblick

GroRte Exporteure
China 14%
USA 12%
Siudkorea 6%

Niederlande 6%

Japan 5%

Risiko Zugang  China und die USA sind die weltweit
groBten Beschaffungsmarkte. Doch auch

«nfl ) )
Japan und Siidkorea gehoéren zur Gruppe
der Top-5-Beschaffungsmarkte. Hier be-
zieht Deutschland bislang nur in gerin-
gem Umfang chemische Vorprodukte —
obwohl beide Lander Freihandelsabkom-
men mit der EU haben.

Welche Arten an chemischen Vorleistungen importiert Deutschland bevorzugt?

Chemische Kunststoffe
Heterocyclische Verb. mit Stickstoff
Nucleinsduren und -salze
Anorganische chem. Erzeugnisse
Farben und Lacke

Kosmetik

Klebstoffe

Dingemittel

Kunststoffe

Dt. Importanteile

selger
Niederlande

Frankreich

Italien

USA

"0t Dt. Einfuhr 2024

18 Mrd. €

PP Chemische Kunststoffe und

Anteil

L 22%]

heterocyclische Verbindun-
gen mit Stickstoff (insbeson-
dere Pyridin und Lactame)
sind die wichtigsten chemi-
schen Vorleistungsimporte
N 3~ nach Deutschland.

B 2%

') Welche Lander sind in den einzelnen Kategorien die aktuell wichtigsten
Beschaffungsmarkte und welche kdnnten potenzielle neue Markte sein?

Risiko Grofte Exporteure Risiko Zugang

UsA
Chins —ud
Sudkorea
Saudi-Arabien
Niederlande

Stdkorea kdnnte die derzeitigen deutschen
Beschaffungsmarkte gut erganzen. Saudi-Arabien
hat die Kunststoffproduktion stark gesteigert.
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Heterocyclische Verbindungen mit Stickstoff (insbesondere Pyridin und Lactame)

Irland
Schweiz
Singapur
China

Belgien

0000,

Dt. Importanteile

_19% |

Dt. Einfuhr 2024

7 Mrd. €

Nucleinsduren und -salze

Irland

V. Kénigreich
Japan
Schweiz

China

Dt. Importanteile

| EEA

B

| &S

B oo

Dt. Einfuhr 2024

6 Mrd. €

Risiko
Schweiz
Irland
China
=l . V. Kdnigreich
Osterreich

GroRte Exporteure  Risiko Zugang

_11% | «nll

Bislang importiert Deutschland noch wenig aus den
europdischen Beschaffungsmarkten Vereinigtes
Koénigreich und Osterreich.

Risiko
China
Irland
Singapur
Schweiz
«dll USA

GroRte Exporteure Risiko Zugang

19%

18%
15%

-y K-
!!III

Wichtigstes deutsches Bezugsland ist Irland.
Singapur ist ein interessanter Alternativmarkt mit
guten Zugangsbhedingungen.

Anorganische chemische Erzeugnisse

Frankreich
Niederlande
Belgien

USA

China

0000,

Dt. Importanteile

14%

10%

Dt. Einfuhr 2024

6 Mrd. €

Risiko
China
Stdkorea
USA
Chile
oy | . Japan

GroRte Exporteure  Risiko Zugang

anll

Il s

Sudkorea, Chile und Japan sind gut zugangliche
Markte und wichtige Hersteller anorganischer
chemischer Erzeugnisse.
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Farben und Lacke

Dt. Importanteile

Niederlande
Schweiz
Belgien
Frankreich
China
u .
@ U rt  Dt. Einfuhr 2024
5 Mrd. €
R ]
Kosmetik
Dt. Importanteile
Frankreich
Italien 8%
Schweiz 8%
Ush
Polen
"D r Dt Einfuhr 2024
it 4 Mrd. €
P
Klebstoffe
Dt. Importanteile
Niederlande
Osterreich
Schweiz
Frankreich

Dt. Einfuhr 2024

3 Mrd. €

Risiko GroRte Exporteure  Risiko Zugang
China 14% T |
USA 12%
Niederlande
Japan
oy | . Italien

Bislang hat Deutschland den Beschaffungsmarkt
Japan noch wenig erschlossen. AuRRerhalb der Top 5
bietet sich zudem Indien als Alternative an.

Risiko GroRte Exporteure  Risiko Zugang
Frankreich 14%
USA
Irland
China -l .
Singapur

Singapur und die Vereinigten Arabischen Emirate
(Platz 9) sind wichtige Hersteller von Kosmetik, aus
denen Deutschland nur wenig einflhrt.

Risiko GroRte Exporteure  Risiko Zugang

USA 16%
China

12% aamll

Niederlande

10%

Frankreich 7%

Danemark 6%

Das mit Freihandelsabkommen erschlossene
Neuseeland (Platz 6) bietet Potenzial fiir
Diversifizierungen der Importe.
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Diingemittel
Dt. Importanteile Risiko GrofRte Exporteure Risiko Zugang
Belgien China «ull
Niederlande Kanada
Russland T | . Marokko
Polen USA
Osterreich Saudi-Arabien

Kanada und Marokko sind gut aufgestellte
alternative Beschaffungsmarkte, auch Saudi-Arabien
ist ein aufstrebender Hersteller von Vorleistungen.

¢ 0 rM  Dt. Einfuhr 2024
ol 1 Mrd. €

Welche potenziellen Beschaffungsmarkte hat Deutschland im Bereich
Vorprodukte fiir chemische Erzeugnisse bisher wenig erschlossen?

U g
\\.’:,, Siidkorea — ein wachsender und leistungsfahiger Chemiestandort
‘ mit gutem Marktzugang fiir deutsche Importeure

Sudkorea ist ein global wichtiger Standort der chemischen Industrie und mittlerweile der
drittwichtigste Beschaffungsmarkt Gberhaupt. Besonders bei Kunststoffen und anorgani-
schen chemischen Erzeugnissen verfiligt das Land tber sehr grofRe Produktionskapazititen.
Besonders attraktiv flir deutsche Importeure: Durch das umfassende Freihandelsabkom-
men mit der EU wurden tarifare Handelshemmnisse fast ganzlich und nicht-tarifare Han-
delshemmnisse groRtenteils beseitigt. Darliber hinaus bietet Stidkorea tiberdurchschnitt-
lich gute Rahmenbedingungen fir international tatige Unternehmen. Diese profitieren von
einem hohen MaR an wirtschaftlicher Freiheit, stabilen politischen und gesellschaftlichen
Institutionen, einer hervorragenden Infrastruktur sowie einer hochqualifizierten Bevolke-
rung. Geopolitisch ist Slidkorea fest in der westlichen Welt verankert. Trotz der Spannun-
gen mit Nordkorea wird das Risiko eines bewaffneten Konflikts insgesamt als gering einge-
schatzt.

. Japan - ein groRer Beschaffungsmarkt mit noch unerschlossenem
Beschaffungspotenzial

Auch Japan spielt fir den deutschen Vorleistungsbezug in der Chemie bislang nur eine un-
tergeordnete Rolle. Dabei ist die chemische Industrie nach der Automobilindustrie die
zweitgroRte Industrie Japans. Zu den wichtigsten Vorleistungsausfuhren des Landes
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gehoren anorganische chemische Erzeugnisse sowie Farben und Lacke. Die deutsche Be-
schaffung von Nukleinsduren und -salzen legt bereits heute einen Schwerpunkt auf Japan.
Wie bei Stidkorea gilt: Die bilateralen Handelsbeziehungen profitieren von einem umfas-
senden Freihandelsabkommen des Landes mit der EU, das wechselseitig zollfreien Markt-
zugang garantiert. Unternehmen, die in Japan tatig sind, profitieren von einem verlassli-
chen und sicheren Geschaftsumfeld dank sehr stabiler politischer Institutionen. Geopoli-
tisch ist Japan eindeutig westlich orientiert.

Saudi-Arabien — ein aufstrebender Chemiestandort mit Stérken bei
Kunststoffen und Diingemitteln

Die rohstoffreiche Golfmonarchie versucht seit Laingerem ihre Volkswirtschaft zu diversifi-
zieren. Ein wichtiges Puzzleteil dabei ist der Aufbau einer leistungsfahigen chemischen In-
dustrie — fossile Rohstoffe sollen nicht nur direkt exportiert werden, sondern zu einem
wachsenden Anteil auch weiterverarbeitet werden. Bei diesem Unterfangen zeigen sich
erste Erfolge. Saudi-Arabien ist mittlerweile der achtgroRte Exporteur von chemischen
Vorprodukten. Ein Schwerpunkt liegt dabei auf den Bereichen Kunststoffe und Diingemit-
tel. Deutsche Importeure haben den saudi-arabischen Beschaffungsmarkt bislang nur we-
nig erschlossen. Den Unternehmen bietet das Land dabei gute institutionellen Rahmenbe-
dingungen. Zu den Starken des Standorts zdahlen neben der modernen Infrastruktur, die
wirtschaftliche und politische Stabilitdt sowie die MarktgroRe. Ein Freihandelsabkommen
zwischen dem Land und der EU gibt es nicht. Dementsprechend richten sich die auBenwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen zwischen Deutschland und dem Konigreich nach den all-
gemeinen Regelungen der Welthandelsorganisation (WTO). Geopolitisch legt Saudi-Ara-
bien Wert auf Neutralitat.

Singapur — zehntgréRter Beschaffungsmarkt mit liberalem
Wirtschaftssystem und EU-Freihandelsabkommen

Singapur gehort zu den weltweit filhrenden Anbietern von chemischen Vorleistungen, ins-
besondere in den Kategorien Kosmetik, Kunststoffe und heterocyclische Verbindungen mit
Stickstoff. Die Handelsbeziehungen zwischen Singapur und der EU sind seit 2019 durch ein
modernes Freihandelsabkommen geregelt. Das Abkommen baut tarifare und nicht-tarifare
Handelshemmnisse ab und tragt zu einer engen wirtschaftlichen Zusammenarbeit bei. Sin-
gapur bietet sehr gute Rahmenbedingungen fir international tatige Unternehmen. Das
Land zeichnet sich durch hohe politische Stabilitdt und exzellente institutionelle Rahmen-
bedingungen sowie eine erstklassige Infrastruktur aus. Die liberale Wirtschaftspolitik for-
dert Investitionen und Innovationen und hat Singapur zu einem weltweit flihrenden Tech-
nologiezentrum gemacht. Das Land ist geopolitisch neutral positioniert.



Studie | N ber 2025
. vbw udie | November 16

Neue Beschaffungsmarkte fir die bayerische Wirtschaft — Update 2025

Factsheets zu den wichtigsten aktuellen und potenziellen Beschaffungsmarkten

Indien — der weltweit wachstumsstarkste grofRe Markt mit einer

®
_ dynamischen chemischen Industrie

Indien ist gemessen am Wert seiner Ausfuhr aktuell der zwolftgrofSte Beschaffungsmarkt
fiir chemische Vorleistungen. Ein grolRer Teil davon entfallt auf heterocyclische Stickstoff-
verbindungen, Farben und Lacke sowie Nukleinsduren und -salze. Das Land verzeichnet
derzeit ein starkes Wirtschaftswachstum und ist die am schnellsten wachsende groRe
Volkswirtschaft der Welt. Dieser Aufschwung geht mit einer rasanten Industrialisierung
einher, die Indien zu einem wichtigen Produktionsstandort auf dem Weltmarkt macht.
Gleichwohl gibt es kein Freihandelsabkommen, sodass der Handel durch zahlreiche ta-
rifare und nicht-tarifire Handelshemmnisse beeintrachtigt wird. Zwar verhandelt die EU
mit Indien Giber ein umfassendes Abkommen, aber nach wie vor sind viele Punkte unge-
klart. Nichtsdestotrotz gewinnt Indien als Beschaffungsmarkt fiir chemische Vorprodukte
weiter an Attraktivitat. Das Land investiert massiv in den Ausbau der Infrastruktur, insbe-
sondere der Verkehrsnetze, um den Anforderungen einer wachsenden Industrie gerecht
zu werden. Geopolitisch nimmt Indien eine neutrale Position ein.
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3.2 DV-Gerate, Elektronik und optische Erzeugnisse

DV-Gerate, Elektronik, Optik — aktuelle und
potenzielle Beschaffungsmarkte fiir Vorprodukte

Vorleistungen dieser Warengruppe sind essenzielle Komponenten in vielen
Fertigungsprozessen und werden entsprechend im gesamten verarbeitenden
Gewerbe eingesetzt. Sie ermoglichen etwa die Entwicklung und Steuerung moderner
Technologien wie Prazisionsmaschinen oder digitalisierter FertigungsstraRen.

Welche Branchen importieren Vorprodukte der Dt. Einfuhr von Vorleistungen aus dieser
Warengruppe DV-Geriéte, Elektronik, Optik? Warengruppe, in Mrd. Euro
DV-Gerite, Elektronik, Optik 77 c6

Elektrische Ausriistungen 48

Kraftwagenbau /\/\
Wartung von Maschinen - 6%

Maschinenbau . 4% »

Ubrige Branchen 2012 2024

Vorprodukte aus der Warengruppe DV-Gerate, Elektronik, Optik werden zu einem groRRen
Teil von Unternehmen aus der eigenen Branche importiert und weiterverarbeitet. Der sehr
hohe Anteil, der auf die ,Gbrigen Branchen” entfallt, ist jedoch ein Indikator dafiir, dass die
Vorprodukte in fast allen anderen Industriebranchen Verwendung finden.

Die aktuell wichtigsten Beschaffungsmarkte Deutschlands

Dt. | il isi . . .
t. Importanteile Risiko Die deutsche Importstruktur in dieser

China anll Warengruppe birgt gréRere Risiken:

Taiwan China und Taiwan sind die wichtigsten
usn [ &% Bezugsquellen. Zudem importiert
Deutschland viel aus den USA, Malaysia
Malaysia [l 6% und Japan.

Japan . 4%
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Die weltweit wichtigsten Lieferlinder im Uberblick

GroRte Exporteure  Risiko Zugang Die chinesische Dominanz zeigt sich auch
auf dem Weltmarkt insgesamt. Als Be-

chna
«uf schaffungsmarkte mit geringerem Risiko
Hongkong <l bieten sich neben Singapur unter ande-
Taiwan rem Stidkorea, Japan und Malaysia an.

Singapur 8%

USA 7%

Welche Art von Vorprodukten aus der Warengruppe importiert Deutschland?

Anteil

Datenverarbeitungsmaschinen
Schaltungen

Mess- und Priftechnik [l 6%
Audio- und Videotechnik [l 4%
Steuerungstechnik ] 3%
Kondensatoren [l 3%
Optische Erzeugnisse ] 2%
Widerstande [ 1%

Fast 70 Prozent der Vorleis-
tungseinfuhr entfallt auf zwei
Bereiche: Schaltungen und
Datenverarbeitungsmaschi-
nen. Die Warengruppe Schal-
tungen umfasst insbesondere
Prozessoren und integrierte
Schaltkreise.

? Welche Lander sind in den einzelnen Kategorien die aktuell wichtigsten
Beschaffungsmarkte und welche kdnnten potenzielle neue Markte sein?

Datenverarbeitungsmaschinen und Teile davon

Dt. Importanteile Risiko GroRte Exporteure Risiko Zugang
China ] | China «ull
Taiwan - 9% Taiwan
usa | 5% Hongkong [ 10% oy |
Tschechien l 5% USA - 9%
Polen I 4% Mexiko . 6%

O B bt Einfuhr 2024 China ist der mit Abstand wichtigste deutsche
'24 I\:Ij d.€ Beschaffungsmarkt. Mexiko ist ein interessanter
e ra. Alternativmarkt, aus dem nur wenig importiert wird.
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Schaltungen (insbesondere integrierte Schaltkreise)

Taiwan
China
Malaysia
Philippinen
Thailand

0000,

Dt. Importanteile
18%
17%
15%
7%
6%

Dt. Einfuhr 2024

22 Mrd. €

Mess- und Priftechnik

China
USA
Schweiz
Japan

Portugal

Dt. Importanteile
12%
12%

10%

8%

7%

Dt. Einfuhr 2024

7 Mrd. €

Audio- und Videotechnik

Ungarn

China

Portugal
Polen

USA

0000,

Dt. Importanteile

20%

19%
13%

11%

I 5%

Dt. Einfuhr 2024

4 Mrd. €

GroRte Exporteure

China
Singapur

Risiko Zugang

Risiko
Hongkong

Taiwan

Sudkorea

Taiwan und China sind die wichtigsten deutschen
Bezugsmarkte. Hohere Importe aus Singapur und
Siidkorea kénnen den Bezug diversifizieren.

GroRte Exporteure

Singapur
Mexiko

Risiko Risiko Zugang

«uil USA

China

Japan

Singapur und Mexiko sind gut zugangliche Markte,
aus denen Deutschland nur wenig Mess- und
Priftechnik bezieht.

Risiko GroRte Exporteure  Risiko Zugang
chins T
_.. Siidkorea - 11%
Hongkong - 10% ‘-.
usa Il 6%
Mexiko . 4%

Stdkorea und Mexiko bieten sich als
Alternativmarkte an. Aul3erhalb der Top 5 kdnnte
auch Vietnam (Rang 7) ein interessanter Markt sein.
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Steuerungstechnik

Dt. Importanteile

Ungarn
Ush
Frankreich
China 8%
Polen - 5%
- -
@ “ 1l Dt. Einfuhr 2024
2 Mrd. €
R ]
Kondensatoren

Japan
China
Philippinen
Stidkorea

Polen

b

Dt. Importanteile

32%

21%
B
B s«
B 3%

Dt. Einfuhr 2024
2 Mrd. €

Optische Erzeugnisse

USA
Niederlande
V. Kénigreich
China

Griechenland

Dt. Importanteile

B s
B
B s«

Dt. Einfuhr 2024
2 Mrd. €

Risiko GroRte Exporteure

Risiko Zugang
Japan
China -l .

USA
‘-. Mexiko

Frankreich

Der wichtigste deutsche Beschaffungsmarkt ist
Ungarn. Einfuhren aus Japan und Mexiko kénnten
gut ausgebaut werden.

Risiko GroRte Exporteure  Risiko Zugang
«ull China «ull
Hongkong _-.
USA
Singapur

Japan und China sind die wichtigsten Hersteller von
Kondensatoren. Verstarkte Importe aus Singapur
sind eine gute Diversifizierungsoption.

Risiko GroRte Exporteure  Risiko Zugang
s
Japan
China ud
T Taiwan
Sudkorea

Die USA sind wichtigstes deutsches Bezugsland. Eine
verstirkte Beschaffung aus Japan und Siidkorea
kann das Klumpenrisiko reduzieren.
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Widerstdnde
Dt. Importanteile Risiko GrofRte Exporteure Risiko Zugang
China «uil China «ull
Japan Hongkong utl
BE 7% USA
Taiwan - 6% Japan
Indonesien - 6% Taiwan
O bt Einfuhr 2024 Singﬂapu.r (Rang"6) und Frankreich (Rang 8) sind gut
5000 1 Mrd. € zugangliche Markte, aus denen Deutschland nur
AAAA wenige Widerstande importiert.

Welche potenziellen Beschaffungsmarkte hat Deutschland bei
Vorprodukten fiir DV-Gerdte, Elektronik, Optik bisher wenig erschlossen?

Singapur — ein von deutschen Unternehmen kaum erschlossener
Markt mit einer sehr innovativen Produktpalette

Singapur ist im Bereich DV-Gerate, Elektronik, Optik der viertgroRte Beschaffungsmarkt
Uberhaupt. Gleichwohl ist der Markt aus deutscher Perspektive noch wenig erschlossen.
Dabei gehort das Land gleich in mehreren Kategorien zu den Top 10 der Vorleistungsex-
porteure. Das Land ist ein bedeutender Hersteller von Schaltungen, Mess- und Priftechnik
sowie Kondensatoren. Die Handelsbeziehungen zwischen Singapur und der EU sind seit
2019 durch ein modernes Freihandelsabkommen gepragt. Das Abkommen baut tarifare
und nicht-tarifare Handelshemmnisse ab und tragt zu einer engen wirtschaftlichen Zusam-
menarbeit bei. Singapur bietet sehr gute Rahmenbedingungen fir international tatige Un-
ternehmen. Das Land zeichnet sich durch hohe politische Stabilitat, exzellente institutio-
nelle Rahmenbedingungen und eine erstklassige Infrastruktur aus. Die liberale Wirtschafts-
politik fordert Investitionen und Innovationen und hat Singapur zu einem weltweit fihren-
den Technologiezentrum gemacht. Das Land ist geopolitisch neutral aufgestellt.
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. 3". Mexiko — ein groRer Beschaffungsmarkt, der sich gerade neu
ausrichtet

Mexiko gehort zu den zehn groBten Exporteuren von Vorleistungen in dieser Produkt-
gruppe und ist ein bedeutender Hersteller von Datenverarbeitungsmaschinen sowie von
Mess-, Steuer- und Regelungstechnik. Das Land hat sich als wichtiger Akteur in globalen
Lieferketten etabliert, auch in der Elektronikindustrie. Zwischen Mexiko und der EU be-
steht bereits seit dem Jahr 2000 ein Freihandelsabkommen, das einen guten Marktzugang
gewadhrt. Eine umfassende Erweiterung dieses Abkommens ist fertig verhandelt, aber noch
nicht ratifiziert. Diese Erweiterung soll weitere Handelshemmnisse abbauen und die wirt-
schaftliche Zusammenarbeit weiter starken. Aufgrund der Zollstreitigkeiten zwischen Me-
xiko und den USA orientiert sich das Land gerade auBenwirtschaftlich neu. Es gibt eine
grofSe Bereitschaft, die Handelsbeziehungen zur EU zu vertiefen. Der mexikanische Be-
schaffungsmarkt birgt jedoch auch Herausforderungen. Korruption und organisierte Krimi-
nalitat sind in Mexiko weit verbreitet und stellen in einzelnen Bundesstaaten ernsthafte
Risiken dar. Diese Faktoren beeintrachtigen die operative Stabilitat fir Unternehmen und
erhohen die Kosten fiir SicherheitsmalRnahmen. Geopolitisch ist Mexiko eindeutig westlich
orientiert. Diese Ausrichtung, gepaart mit seiner Rolle als zuverldssiger Produktionsstand-
ort, macht das Land zu einem wichtigen Partner im Welthandel.

Y g
‘\. 2 Siidkorea — der sechstgrofRte Beschaffungsmarkt weltweit mit
> Y hoher Innovationsdynamik

Das ostasiatische Land ist der sechstgroRte Beschaffungsmarkt der Welt fiir Vorleistungen
aus dem Bereich DV-Gerate, Elektronik, Optik. Aus deutscher Perspektive liegt er hingegen
lediglich auf Rang acht. Ein Schwerpunkt liegt bei optischen Erzeugnissen, Schaltungen (zu
denen insbesondere integrierte Schaltkreise gehoren), sowie Audio- und Videotechnik und
Steuerungstechnik. Durch das umfassende Freihandelsabkommen mit der EU wurden ta-
rifaire Handelshemmnisse fast gdnzlich und nicht-tarifare Handelshemmnisse groRtenteils
beseitigt. Dariiber hinaus bietet Slidkorea liberdurchschnittlich gute Rahmenbedingungen
fir international tatige Unternehmen. Diese profitieren von einem hohen MaR an wirt-
schaftlicher Freiheit, stabilen politischen und gesellschaftlichen Institutionen, einer hervor-
ragenden Infrastruktur sowie einer hochqualifizierten und technologieaffinen Bevolke-
rung. Geopolitisch ist Siidkorea fest im Westen verankert. Trotz der Spannungen mit Nord-
korea wird das Risiko eines bewaffneten Konflikts insgesamt als gering eingeschatzt.
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* Vietnam — dynamisches Schwellenland mit starkem Fokus auf die
Elektrotechnik

Das stidostasiatische Land ist mittlerweile ein global bedeutender Beschaffungsmarkt fiir
Vorleistungen aus dem Bereich DV-Gerate, Elektronik und Optik und ist in der Gruppe der
zehn weltweit fihrenden Vorleistungsexporteure in diesem Produktbereich vertreten.
Schwerpunkte liegen in den Unterkategorien Audio- und Videotechnik, Datenverarbei-
tungsmaschinen und Schaltungen. Diese Schlisselindustrien sind fiir die globale Liefer-
kette von entscheidender Bedeutung. Vietnam profitiert von seiner Rolle als ,verlangerte
Werkbank” Chinas und der Verlagerung von Produktionsstatten aus China nach Sid-
ostasien. Seit dem Jahr 2020 besteht ein modernes Freihandelsabkommen zwischen der
EU und Vietnam, das den Handel erheblich erleichtert. Bis 2027 werden (iber 99 Prozent
der Zolle abgeschafft. Wirtschaftlich zeichnet sich Vietnam durch politische Stabilitdt und
ein dynamisches Wachstum aus, was das Land zu einem immer wichtigeren Akteur in der
Region macht. Die Regierung hat in den letzten Jahren zahlreiche Reformen zur Verbesse-
rung des Investitionsklimas durchgefiihrt. Dennoch gibt es weiterhin Herausforderungen,
insbesondere in den Bereichen Korruption und Zwangsarbeit. Geopolitisch ist Vietnam
neutral positioniert und legt groRen Wert auf strategische Unabhangigkeit.

Philippinen — siidostasiatisches Schwellenland mit dynamischem
Elektrotechniksektor

Auch die Philippinen etablieren sich zunehmend als Beschaffungsmarkt fir Vorprodukte
aus der Warengruppe DV-Gerate, Elektronik, Optik. Ein Schwerpunkt des Standorts liegt
auf den Unterkategorien Schaltungen (zu denen insbesondere integrierte Schaltkreise ge-
horen) sowie Kondensatoren. Der AuRenhandel zwischen der EU und den Philippinen rich-
tet sich nach den allgemeinen Regeln der Welthandelsorganisation (WTO), ein Freihandels-
abkommen gibt es nicht. Das Land ist zwar auBenwirtschaftlich sehr eng mit China ver-
flochten, legt aber Wert auf eine eigenstandige geopolitische Positionierung.



Studie | November 2025
M vow | 24

Neue Beschaffungsmarkte fir die bayerische Wirtschaft — Update 2025

Factsheets zu den wichtigsten aktuellen und potenziellen Beschaffungsmarkten

3.3 Elektrische Ausristungen

Elektrische Ausriistungen — aktuelle und potenzielle
Beschaffungsmarkte fiir Vorprodukte

Die zunehmende Elektrifizierung von Produkten und Produktionsprozessen erhéht
die Bedeutung von Vorleistungen der Warengruppe Elektrische Ausriistungen.
Produkte dieser Warengruppe gewahrleisten eine zuverldssige Energieversorgung
und werden fiir die Installation und den Betrieb elektrischer Systeme bendétigt.

Welche Branchen importieren Vorprodukte der Dt. Einfuhr von Vorleistungen aus dieser
Warengruppe Elektrische Ausriistungen? Warengruppe, in Mrd. Euro
Elektrische Ausriistungen o8
Kraftwagenbau
Baugewerbe 30
Maschinenbau
Energieversorgung >
Ubrige Branchen || EEAE 2012 2024

Ein Viertel der Vorleistungen wird von der Branche Elektrische Ausristungen selbst bezo-
gen und dort in den Produktionsprozessen weiterverarbeitet. Zudem sorgt der Hochlauf
der Elektromobilitat dafiir, dass der Kraftwagenbau vermehrt Komponenten aus dieser
Warengruppe importiert.

Die aktuell wichtigsten Beschaffungsmarkte Deutschlands

Dt. Importanteile Risik . . .
P stko Fast ein Viertel des deutschen Vorleis-

China anll tungsbezugs stammt aus China. Weitere

wichtige deutsche Beschaffungsmarkte
liegen in der EU.

Tschechien 10%

Polen 8%

Ungarn 8%

Rumanien 4%
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Die weltweit wichtigsten Lieferlinder im Uberblick

GroRte Exporteure

China <afl

Mexiko - 6%
Japan - 5%

Sudkorea . 4%

Risiko Zugang

China ist auch der weltweit grof3te Be-
schaffungsmarkt. Nur wenige andere
Lander weisen ebenfalls nennenswerte

Weltexportanteile auf.

Welche Art von Vorprodukten aus der Warengruppe importiert Deutschland?

Anteil

Priméarbatterien, Akkumulatoren
Drahte
Sicherungen | 8%

signalgerste [l 6%

Elektromotoren [l 5%
Stromerzeugungsaggregate - 4%
Elektrische Transformatoren - 4%
Elektrische Schaltungen [Jl| 3%

Primarbatterien und Akkumulatoren

Dt. Importanteile
China
Polen - 14%
Ungarn - 14%

Tschechien - 9%
Stdkorea I 4%

"0 rT  Dt. Einfuhr 2024
18 Mrd. €

Risiko
=l . China
Polen
Ungarn
Stidkorea
USA

GroRte Exporteure

Knapp 30 Prozent des deut-
schen Importvolumens ent-
fallen auf Batterien und Ak-
kus. Dieser Produktbereich
hat in den vergangenen Jah-
ren stark an Bedeutung zuge-
nommen. Dahinter folgen
(elektrische) Drahte, Siche-
rungen und Signalgerate.

’) Welche Lander sind in den einzelnen Kategorien die aktuell wichtigsten
Beschaffungsmarkte und welche konnten potenzielle neue Markte sein?

Risiko Zugang

il
B s«
[ i3
B~
| A

China konnte seine Marktposition im letzten Jahr
weiter ausbauen. Neben europdischen Mérkten sind
Stdkorea und Japan (Rang 6) gute Alternativen.
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Tschechien
China
Rumanien
Tunesien

Polen
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Dt. Importanteile
10%
9%
9%

8%
7

R

Dt. Einfuhr 2024

14 Mrd. €

Sicherungen

China
Tschechien
Schweiz
Rumanien

Frankreich

Dt. Importanteile

17%

Dt. Einfuhr 2024

9 Mrd. €

Signalgerate

Tschechien

Slowakei

Spanien

Polen

Rumadnien

]
1 - ol
0000,

Dt. Importanteile

24%

12%
8%

BE
ES

6%

Dt. Einfuhr 2024

5 Mrd. €

GroRte Exporteure

Chins T
Mexiko

usa
B 3

Risiko Risiko Zugang

Vietnam

Italien

Die deutschen Importe sind bereits heute relativ
breit aufgestellt. Mexiko und Vietnam sind weitere
interessante Beschaffungsmarkte.

GroRte Exporteure

China
USA
N s
B s

Risiko Zugang

Risiko
«uil

Hongkong
Japan

Mexiko

China ist der wichtigste deutsche
Beschaffungsmarkt. Mit den wichtigen Markten
Mexiko und Japan liegen Handelsabkommen vor.

GroRte Exporteure

Chins e
Mexiko

usa
B s

Risiko Risiko Zugang

Tschechien

Taiwan

Die deutschen Importe fokussieren sich auf EU-
Mitgliedstaaten. Die Beschaffung aus Mexiko und
Taiwan kénnte ergdnzend dazu ausgebaut werden.
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Elektromotoren

Ungarn
China
Schweiz
Frankreich

Serbien

Dt. Importanteile
17%
13%
8%

~
xR

6%

Dt. Einfuhr 2024

3 Mrd. €

Stromerzeugungsaggregate

China
Italien
Tschechien
Osterreich

Frankreich

Elektrische Transformatoren

China
Osterreich
Japan
Ungarn

Italien

o000,
R

Dt. Importanteile
22%
12%
9%
7%
6%

Dt. Einfuhr 2024
3 Mrd. €

Dt. Importanteile

8%
B s
B s

Dt. Einfuhr 2024

3 Mrd. €

GroRte Exporteure

China
USA

Mexiko

I s

B

Risiko Zugang

Risiko

Japan

Italien

Auch bei Elektromotoren sind die
Beschaffungsmarkte Mexiko und Japan attraktive
Alternativen zu bestehenden Importen.

Risiko GroRte Exporteure  Risiko Zugang
«ulll China «uil
Japan - 7%
usa i %
Italien . 5%
Mexiko . 5%

China ist der wichtigste Beschaffungsmarkt. Zur
Reduzierung von Abhangigkeiten kénnen die
Importe aus Japan und Mexiko gestarkt werden.

GroRte Exporteure

«ull
«ull
I s
B s
B

Risiko Risiko Zugang

-l ll China
Hongkong
USA
Japan

Mexiko

Neben Mexiko sind auch die Beschaffungsmarkte
Stdkorea und Vietham (Rdnge 7 und 8) gute
Optionen zur Diversifizierung der Lieferketten.
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Elektrische Schaltungen

Dt. Importanteile Risiko GrofRte Exporteure Risiko Zugang
Tschechien USA
Ungarn Chin <ud
China _-. Japan 7%
Schweiz 7% Mexiko 6%
Polen Singapur
0 Fl Dt Einfuhr 2024 Aus gleich c!rei wicht‘igen Beschaff‘ungsmérkten =
5000 2 Mrd. € Japan, Mexiko und Singapur — bezieht Deutschland

trotz Handelsabkommen nur wenige Giiter.

Welche potenziellen Beschaffungsmarkte hat Deutschland im Bereich
Vorprodukte fiir Elektrische Ausriistungen bisher wenig erschlossen?

. Japan — weltweit viertgréRter Beschaffungsmarkt mit breitem
Produktportfolio

Japan ist bei elektrischen Ausriistungen in fast jeder Produktkategorie einer der wichtigs-
ten Anbieter von Vorleistungen. Besonders interessant fiir deutsche Unternehmen koénnte
die japanische Starke bei Priméarbatterien und Akkumulatoren sowie bei Stromaggregaten
sein. Die Handelsbeziehungen zwischen der EU und Japan profitieren von einem umfassen-
den Freihandelsabkommen, das wechselseitig zollfreien Marktzugang garantiert. Unter-
nehmen, die in Japan tatig sind, profitieren von einem verldsslichen und sicheren Ge-
schaftsumfeld dank sehr stabiler politischer Institutionen. Geopolitisch ist Japan eindeutig
westlich orientiert.

. L . Mexiko — sehr breit aufgestellter Beschaffungsmarkt, der bisher
noch wenig von deutschen Importeuren erschlossen ist

Mexiko ist nach China und den USA der drittgrofRte Beschaffungsmarkt fiir Vorprodukte
aus dem Bereich der elektrischen Ausristungen. Gleichwohl beschaffen deutsche Unter-
nehmen bislang nur wenige Vorleistungen aus dem Land. Mexiko ist in fast jeder Unterka-
tegorie ein wichtiger Anbieter. Zwischen Mexiko und der EU besteht bereits seit dem Jahr
2000 ein Freihandelsabkommen, das einen guten Marktzugang gewahrt. Eine umfassende
Erweiterung dieses Abkommens ist fertig verhandelt, aber noch nicht ratifiziert. Diese Er-
weiterung soll weitere Handelshemmnisse abbauen und die wirtschaftliche
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Zusammenarbeit weiter starken. Der mexikanische Beschaffungsmarkt birgt jedoch auch
Herausforderungen. Korruption und organisierte Kriminalitat sind in Mexiko weit verbrei-
tet und stellen in einzelnen Bundesstaaten ernsthafte Risiken dar. Diese Faktoren beein-
trachtigen die operative Stabilitat fir Unternehmen und erhéhen die Kosten fiir Sicher-
heitsmaBnahmen. Geopolitisch ist Mexiko eindeutig westlich orientiert. Diese Ausrichtung,
gepaart mit seiner Rolle als zuverlassiger Produktionsstandort, macht das Land zu einem
wichtigen Partner im Welthandel.

Y g
‘\.,,,, Siidkorea — ein groBer Beschaffungsmarkt mit besonderen Starken
> K im Bereich Batterien und Akkumulatoren

Der Beschaffungsmarkt Stidkorea ist von deutschen Importeuren im Bereich elektrischer
Ausriistungen bislang nur wenig erschlossen. Dabei ist das Land gemessen am Wert der ex-
portierten Vorprodukte der fiinftgroRte Beschaffungsmarkt weltweit. Besonders stark ver-
treten ist das Land im Bereich Primarbatterien und Akkumulatoren, aber auch bei Signalge-
raten und elektrischen Schaltungen. Durch das umfassende Freihandelsabkommen mit der
EU wurden tarifare Handelshemmnisse fast ganzlich und nicht-tarifare Handelshemmnisse
groRtenteils beseitigt, sodass Unternehmen auf beiden Seiten von einer verstarkten wirt-
schaftlichen Zusammenarbeit profitieren. Darliber hinaus bietet Slidkorea {iberdurch-
schnittlich gute Rahmenbedingungen fiir international tatige Unternehmen. Diese profitie-
ren von einem hohen Mal8 an wirtschaftlicher Freiheit, stabilen politischen und gesell-
schaftlichen Institutionen, einer hervorragenden Infrastruktur sowie einer hochqualifizier-
ten und technologieaffinen Bevolkerung. Geopolitisch ist Stidkorea fest im Westen veran-
kert. Trotz der Spannungen mit Nordkorea wird das Risiko eines bewaffneten Konflikts ins-
gesamt als gering eingeschatzt.

USA - ein groRer Beschaffungsmarkt, der aktuell unter unsicheren
auBenwirtschaftlichen Rahmenbedingungen leidet

Die USA haben eine besondere Starke als Anbieter von Sicherungen, Elektromotoren und
elektrischen Schaltungen. Trotz der starken Position des Landes bei der Ausfuhr von Vor-
leistungen von elektrischen Ausriistungen bezieht Deutschland aktuell kaum Produkte aus
den USA. Grund dafiir konnte auch das Fehlen eines Freihandelsabkommens zwischen der
EU und den USA sein, was den Handel aufgrund von Einfuhrzollen oder nicht-tarifaren
Handelshemmnissen (etwa durch die haufig fehlende Anerkennung von Produktstandards)
bremst. Zudem verunsichern die von der Trump-Administration angekilindigten und in
manchen Bereichen erhobenen Zélle die Unternehmen und erschweren die Planbarkeit
des auBenwirtschaftlichen Austausches mit den USA und machen diesen teurer. Die Ef-
fekte der politischen Einigung von USA und EU im Zollstreit sind abzuwarten. Gleichwohl
haben die USA nach wie vor nennenswerte Standortvorteile: Dazu gehoren das sehr inno-
vative Umfeld mit einem soliden regulatorischen und institutionellen Rahmen. Der groRRe
und stark diversifizierte Markt sorgt fiir ein breites Angebot an unterschiedlichen Vorpro-
dukten.
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* Vietnam — ein aufstrebender Standort fiir Hersteller elektrischer
Ausriistungen

Auch im Produktbereich elektrischer Ausriistungen baut Vietnam seine industriellen Pro-
duktionskapazitaten aus. Mittlerweile ist das Land der zwolftgrofSte Exporteur von Vorpro-
dukten aus dieser Warengruppe. Zu den Schwerpunkten gehoren die Kategorien Drahte,
Priméarbatterien und Akkumulatoren, Elektromotoren sowie elektrische Transformatoren.
Vietnam profitiert von seiner Rolle als ,verlangerte Werkbank“ Chinas und der Verlage-
rung von Produktionsstatten aus China nach Siidostasien. Seit dem Jahr 2020 besteht ein
modernes Freihandelsabkommen zwischen der EU und Vietnam, das den Handel erheblich
erleichtert. Bis 2027 werden tber 99 Prozent der Zolle abgeschafft. Wirtschaftlich zeichnet
sich Vietnam durch politische Stabilitat und ein dynamisches Wachstum aus, was das Land
zu einem immer wichtigeren Akteur in der Region macht. Die Regierung hat in den letzten
Jahren zahlreiche Reformen zur Verbesserung des Investitionsklimas durchgefiihrt. Geopo-
litisch ist Vietnam neutral positioniert und legt groRen Wert auf strategische Unabhangig-
keit.
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3.4 Gummi- und Kunststoffwaren

Gummi- und Kunststoffwaren — aktuelle und
potenzielle Beschaffungsmarkte fiir Vorprodukte

Vorleistungen der Warengruppe Gummi und Kunststoff liefern Materialien fir
zahlreiche Anwendungen im verarbeitenden Gewerbe. Beispiele sind Bauteile,
Dichtungen und Verpackungsmaterialien.

Welche Branchen importieren Vorprodukte der Dt. Einfuhr von Vorleistungen aus dieser
Warengruppe Gummi und Kunststoff? Warengruppe, in Mrd. Euro

35 33
Baugewerbe

Kraftwagenbau ZL/$

Gummi und Kunststoff - 9%

s

s >
2012 2024

Einzelhandel
GrolRhandel

Ubrige Branchen

Vorprodukte aus Gummi- und Kunststoffwaren werden in sehr vielen unterschiedlichen In-
dustriebranchen weiterverarbeitet. Die groRten Abnehmerbranchen sind das Baugewerbe
und der Kraftwagenbau, wobei letzterer vor allem Reifen bezieht.

Die aktuell wichtigsten Beschaffungsmarkte Deutschlands

Dt. Im nteil isi .
t. Importanteile Risiko Die deutschen Beschaffungsstrukturen

Polen 10% sind aktuell sehr europaisch gepragt.
Italien 9% China liegt als Beschaffungsmarkt auf
Rang 4. Insgesamt ist die Beschaffung
Chi 9% . .
e -.. von Gummi- und Kunststoffwaren breit
Tschechien 7% aufgestellt.

Frankreich 6%
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Die weltweit wichtigsten Lieferlinder im Uberblick

GroRte Exporteure

china
UsA

Japan - 5%

Italien - 5%

Polen - 4%

Risiko Zugang Weltweit ist China das gréRte Lieferland.

Aus den beiden groRen Beschaffungs-
markten USA und Japan bezieht Deutsch-
land bislang verhaltnismaRig wenige Vor-
leistungen.

Welche Gummi- und Kunststoff-Vorprodukte importiert Deutschland bevorzugt?

Anteil
Kunststoffplatten, -folien Rund ein Viertel des deut-
Reifen schen Vorleistungsbezugs in
Kautschuk und Kautschukwaren || NN 15 der Warengruppe entfallt auf
Kunststoffteile | JJJEIIE 10% Kunststoffplatten und -folien.
Kunststoffverpackungen | 7% Auch Reifen sind ein wichti-
Rohre und Schlduche [l 3% ges Vorprodukt.
Riemen JJ 1%
Baubedarf | 1%

') Welche Lander sind in den einzelnen Kategorien die aktuell wichtigsten

Beschaffungsmarkte und welche kdnnten potenzielle neue Markte sein?

Kunststoffplatten und -folien

Dt. Importanteile

Italien
Polen
Osterreich
Niederlande

"0 1l Dt. Einfuhr 2024

7 Mrd. €

Risiko GrofRte Exporteure Risiko Zugang

China ud
UsA
Japan
Stdkorea - 6%
Italien - 6%

Japan und Sidkorea sind wichtige internationale
Beschaffungsmarkte, aus denen deutsche
Importeure nur wenige Produkte beziehen.
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Reifen
Dt. Importanteile
China 9%
Tschechien 9%
Spanien
Frankreich
Polen

0 il Dt. Einfuhr 2024
6 Mrd. €

Risiko GroRte Exporteure  Risiko Zugang
China <l
Thailand
Japan - 6%
usa [ s%

Spanien . 4%

Der Bezug von Reifen aus Japan und Thailand
konnte eine Option flr deutsche Importeure sein.
Mit Japan besteht ein Freihandelsabkommen.

Kautschuk und Kautschukwaren

Polen
Italien 11%
Tschechien
China 8%

Frankreich 8%

[w)

ad

3

O

=4

Lo —+
x ]
- =]

N -+

' 4 ]

o~ =

m

0 T Dt. Einfuhr 2024

4 Mrd. €

e i

Kunststoffteile

Dt. Importanteile

Schweiz 15%

Polen

Italien

Tschechien

Osterreich

0 ri1 Dt. Einfuhr 2024
A 3 Mrd. €

Risiko GroRte Exporteure  Risiko Zugang
«ull
Italien
- il . Polen

Frankreich

Die breit aufgestellte deutsche Beschaffung kdnnte
durch Importe aus Japan und Thailand (Rénge 6 und
7) weiter diversifiziert werden.

Risiko Zugang

GroRte Exporteure

china
usa
Italien
Polen
Kanada - 4%

Risiko

Kanada ist ein moglicher zusatzlicher
Beschaffungsmarkt. Das bestehende
Freihandelsabkommen sichert guten Marktzugang.
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Kunststoffverpackungen

Dt. Importanteile

Schweiz 11%

Polen 10%
Osterreich 10%

Niederlande 99

Frankreich

¢ U r1  Dt. Einfuhr 2024

2 Mrd. €

Rohre und Schlduche

Dt. Importanteile
poten | EEEE
Tschechien _
Tirkei
Italien
Rumadnien -

0 ril Dt. Einfuhr 2024
1 Mrd. €

S PPt

Riemen

Dt. Importanteile
Rumadnien 23%

Italien 17%

V. Kénigreich 13%
Japan 6%

usa I %

o000,
R

Dt. Einfuhr 2024
0,3 Mrd. €

GroRte Exporteure

China
USA
Frankreich - 5%
Mexiko - 5%
Italien . 4%

Risiko Risiko Zugang

Deutsche Importe stammen vor allem aus Europa.
Mexiko und Kanada (Rang 6) wéren interessante
alternative Beschaffungsmarkte.

GroRte Exporteure

chins
Mexiko

Polen

Risiko Zugang

Risiko

Italien

Ergdnzend zu den europdischen
Beschaffungsmarkten ware Mexiko ein potenzieller
Lieferant mit offenem Marktzugang.

GroRte Exporteure

chins
Italien
Ush
Japan
Polen

Risiko Risiko Zugang

Japan ist ein international wichtiger Vorleister, von
dem Deutschland nur wenige Giiter bezieht. Auch
Mexiko (Rang 6) ware eine interessante Alternative.
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Baubedarf
Dt. Importanteile Risiko GroRte Exporteure  Risiko  Zugang
China China anll
polen canacs [ 10%
Niederlande Polen - 7%
Italien Italien . 6%
Osterreich - USA . 5%
. Die deutsche Beschaffung fokussiert sich auf China
"0 rfl Dt. Einfuhr 2024 | E Ul et ? X PN
un -Mitgliedstaaten. Importe aus Kanada
i 0,2 Mrd. € & P

wirden die Lieferketten breiter aufstellen.

Welche potenziellen Beschaffungsmarkte hat Deutschland im Bereich
Vorprodukte fiir Gummi- und Kunststoffwaren bisher wenig erschlossen?

. Japan - ein sehr groBer, von Deutschland noch kaum
erschlossener Beschaffungsmarkt

Japan ist im Bereich Gummi- und Kunststoffwaren der weltweit drittgrofSte Exporteur von
Vorprodukten. Als deutscher Beschaffungsmarkt spielt er aber auf diesem Gebiet kaum
eine Rolle: Weniger als 2 Prozent des deutschen Importbedarfs kommen aus dem ostasia-
tischen Land. Dabei bietet das Land eine sehr breite Produktpalette an. Besonders stark ist
Japans Position in den Kategorien Kunststoffplatten und -folien, Reifen sowie Riemen. Die
Handelsbeziehungen zwischen der EU und Japan profitieren von einem umfassenden Frei-
handelsabkommen, das wechselseitig zollfreien Marktzugang garantiert. Unternehmen,
die in Japan tatig sind, profitieren von einem verlasslichen und sicheren Geschaftsumfeld
dank sehr stabiler politischer Institutionen. Geopolitisch ist Japan eindeutig westlich orien-
tiert.

_ Thailand - ein von Deutschland sehr wenig erschlossener
M Beschaffungsmarkt fiir Reifen, Kautschuk und Rohre

Bisher importiert die Bundesrepublik kaum Vorprodukte aus Gummi und Kunststoff aus
Thailand — obwohl das Land auf dem Weltmarkt der achtgroRte Anbieter ist. Insbesondere
bei Reifen, Kautschuk sowie Rohren und Schlauchen verfligt das Schwellenland tiber grole
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Produktionskapazitaten. Grund dafiir konnte auch das Fehlen eines Freihandelsabkom-
mens zwischen der EU und Thailand sein. Dadurch erschweren sowohl tarifare als auch
nicht-tarifare Handelshemmnisse den Warenaustausch. Komplexe Zollverfahren und un-
terschiedliche Standards konnen zusatzliche Hirden fir Unternehmen darstellen, die Vor-
leistungen in Thailand beschaffen wollen. Gleichwohl profitieren Importeure von den gu-
ten institutionellen Rahmenbedingungen. AuRenwirtschaftlich ist das Land sehr eng mit
China verzahnt, positioniert sich aber als geopolitisch neutraler Player.

Y g M
\\./,, Sudkorea - ein Beschaffungsmarkt mit breiter Produktpalette und
> 4 exzellentem Marktzugang

Auch Stidkorea gehort im Bereich Gummi- und Kunststoffwaren zu den wichtigsten Export-
euren von Vorleistungen. Besonders hohe Weltexportanteile hat das Land bei Kunststoff-
platten und -folien sowie Reifen. Durch das umfassende Freihandelsabkommen mit der EU
wurden tarifare Handelshemmnisse fast ganzlich und nicht-tarifare Handelshemmnisse
grofStenteils beseitigt. Darliber hinaus bietet Siidkorea Gberdurchschnittlich gute Rahmen-
bedingungen fiir international tatige Unternehmen. Diese profitieren von einem hohen
Maf an wirtschaftlicher Freiheit, stabilen politischen und gesellschaftlichen Institutionen,
einer hervorragenden Infrastruktur sowie einer hochqualifizierten und technologieaffinen
Bevolkerung. Geopolitisch ist Stidkorea fest im Westen verankert. Trotz der Spannungen
mit Nordkorea wird das Risiko eines bewaffneten Konflikts insgesamt als gering einge-
schatzt.

I * Kanada — ein groRer und zuverldssiger Beschaffungsmarkt mit
einem sehr guten Marktzugang

Der kanadische Beschaffungsmarkt bietet im Bereich Gummi- und Kunststoffwaren eine
breite Produktpalette an, insbesondere in den Kategorien Kautschuk und Kautschukwaren,
Kunststoffteile, Kunststoffverpackungen sowie bei Vorleistungen fiir den Baubedarf. Die
Handelsbeziehungen zwischen Kanada und der EU werden durch das 2017 in Kraft getre-
tene Freihandelsabkommen CETA geregelt. Mit diesem Abkommen wurden tarifare und
viele nicht-tarifare Handelshemmnisse weitgehend abgebaut, was den bilateralen Handel
erheblich erleichtert und gestarkt hat. Kanada bietet sehr gute Rahmenbedingungen fir
Unternehmen. Die institutionellen und regulatorischen Strukturen sind stabil und wirt-
schaftsfreundlich, zudem verfligt das Land (iber eine exzellente Infrastruktur. Aktuell ist in
Kanada eine sehr hohe Bereitschaft zu einer vertieften aulenwirtschaftlichen Zusammen-
arbeit mit den Landern der EU zu beobachten.
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Indien — dynamisches Schwellenland mit wachsender
] Produktpalette, aber teilweise schwierigem Marktzugang

Die in absehbarer Zeit drittgroBRte Volkswirtschaft der Welt baut auch im Bereich Gummi-
und Kunststoffkomponenten ihre industriellen Fertigungskapazitaten aus. Schwerpunkte
bilden die Bereiche Reifen, Rohre und Schlduche sowie Riemen. Das Land verzeichnet der-
zeit ein starkes Wirtschaftswachstum und ist die am schnellsten wachsende groRe Volks-
wirtschaft der Welt. Dieser Aufschwung geht mit einer rasanten Industrialisierung einher,
die Indien zu einem wichtigen Produktionsstandort auf dem Weltmarkt macht. Gleichwohl
gibt es kein Freihandelsabkommen zwischen der EU und Indien, sodass der Handel durch
zahlreiche tarifare und nicht-tarifare Handelshemmnisse beeintrachtigt wird. Zwar verhan-
delt die EU mit Indien lber ein umfassendes Abkommen, aber nach wie vor sind viele
Punkte ungeklart. Das Land investiert massiv in den Ausbau der Infrastruktur, insbeson-
dere der Verkehrsnetze, um den Anforderungen einer wachsenden Industrie gerecht zu
werden. Geopolitisch nimmt Indien eine neutrale Position ein.
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3.5 Kraftwagen und Kraftwagenteile

Vorleistungsprodukte des Kraftwagenbaus -
aktuelle und potenzielle Beschaffungsmarkte

Der Kraftwagenbau ist eine der industriellen Leitbranchen in Deutschland und
Bayern. Vorleistungen fiir diese Branche kommt damit gesamtwirtschaftlich eine
Uberproportional wichtige Rolle zu.

Welche Branchen importieren Vorprodukte der Dt. Einfuhr von Vorleistungen aus dieser
Warengruppe Kraftwagenbau? Warengruppe, in Mrd. Euro

51
Kraftwagenbau

Kfz-Handel und Reparatur ] 7% 3.3/\/_

Maschinenbau I 5%
Landverkehr | 2%
Lagerei | 1% >
Ubrige Branchen | 2% 2012 2024

Kfz-Komponenten werden fast ausschlielllich von Unternehmen aus dem Kraftwagenbau
selbst importiert und in deren industriellen Wertschopfungsketten weiterverarbeitet. Ein
kleinerer Teil geht an den Handel und die Kfz-Werkstatten.

Die aktuell wichtigsten Beschaffungsmarkte Deutschlands

Dt. Im nteil isi . .
t. Importanteile Risiko Kfz-Vorleistungen bezieht Deutschland

Polen 14% ganz Uberwiegend aus europdischen
Quellen. China, der einzige nicht-europai-
sche Bezugsmarkt unter den Top-Ten,
folgt auf Rang 8.

Tschechien 12%
Rumanien 8%

Ungarn 7%

Italien
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Die weltweit wichtigsten Lieferlinder im Uberblick

GroRte Exporteure  Risiko Zugang Die global gréfRten Beschaffungsmarkte

China < liegen hingegen auBerhalb Europas.
China fihrt vor den USA und Mexiko. Da-
USA hinter folgen die beiden ostasiatischen
Mexiko Mérkte Japan und Stidkorea.

Sudkorea

Welche Arten an Kfz-Vorprodukten importiert Deutschland bevorzugt?

Anteil Antriebssysteme und Teile

Antriebssystem fir den Fahrzeug-Body sind

die wichtigsten importierten

Teile fiir den Fahrzeug-Body Vorprodukte. Die Hélfte der
Motoren - 12% deutschen Einfuhr entfallt auf

diese Bereiche. Letztere sind
Bremssystem Vorprodukte fiir die Karosse-

rie von Fahrzeugen.
Fahrgestelle, Karosserien I 0,4% &

? Welche Lander sind in den einzelnen Kategorien die aktuell wichtigsten
Beschaffungsmarkte und welche kdnnten potenzielle neue Markte sein?

Antriebssysteme und Teile davon

Dt. Importanteile Risiko GrofRte Exporteure Risiko Zugang
Rumanien 20% Japan
Ungarn China «ulll
Frankreich USA
Slowakei Mexiko
Polen Sudkorea -
T s Die durch Handelsabkommen erschlossenen Lander
b :;n:;::ldr 2024 Japan, Mexiko und Studkorea kénnten interessante

weitere Beschaffungsmarkte sein.
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Teile fiir den Fahrzeug-Body

Dt. Importanteile Risiko GroRte Exporteure  Risiko Zugang
Tschechien USA 13%
Polen China 12% --.
Frankreich Mexiko 12%
Ungarn Tschechien
Osterreich - 6% Kanada

Die nordamerikanischen Lander Mexiko und Kanada
sind wichtige internationale Beschaffungsmarkte mit
offenem Marktzugang fiir deutsche Hersteller.

0 ri1 Dt. Einfuhr 2024
10 Mrd. €

Motoren und Motorenteile

Dt. Importanteile Risiko GroRte Exporteure  Risiko Zugang
Tiirkei China «ull
poler
China --. Japan
Tschechien Mexiko
Italien - Stdkorea

Eine verstiarkte Beschaffung aus Japan und Siidkorea
O pt. Einfuhr 2024 & P

6 Mrd. € kénnte die Lieferketten resilienter aufstellen. Auch
e r: Mexiko ist ein interessanter Alternativmarkt.

Bremssysteme und Teile davon

Dt. Importanteile Risiko GroRte Exporteure  Risiko  Zugang
Polen China «ull
Tschechien Mexiko
Italien USA
China ‘.. Italien
Spanien 6% Polen

Sowohl Mexiko als auch Japan (Rang 6) sind wichtige
Beschaffungsmarkte fir Bremssysteme. Mit beiden
bestehen Freihandelsabkommen.

0 ril Dt. Einfuhr 2024
4 Mrd. €
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Fahrgestelle und Karosserien

Dt. Importanteile Risiko GroRte Exporteure  Risiko  Zugang
Italien China «ull
Osterreich Schweden
Frankreich Belgien
Niederlande Brasilien
Polen Japan

Schweden und Belgien sind wichtige européische
Beschaffungsmarkte, von denen deutsche Hersteller
nur wenige Vorleistungen beziehen.

¢ U r1  Dt. Einfuhr 2024

0,2 Mrd. €

Welche potenziellen Beschaffungsmarkte hat Deutschland bei Vor-
produkten fiir Kraftwagen und Kraftwagenteile bisher wenig erschlossen?

Y g
‘\.",,, Siidkorea — starker Automobilstandort mit leistungsfahiger
\ . - -
" Zuliefererindustrie

Stdkoreanische Automarken sind auch in Deutschland verbreitet. Die Zulieferindustrie des
Landes ist jedoch bislang noch sehr wenig im Blick des deutschen Importsektors. Dabei ist
Sudkorea einer der wichtigsten Produzenten von Vorleistungen im Kraftwagenbau. Der
Schwerpunkt liegt bei der Herstellung von Antriebssystemen und Teilen davon sowie Mo-
toren und Motorenteilen. Ein wichtiger Vorteil von Stidkorea: Durch das umfassende Frei-
handelsabkommen mit der EU wurden tarifare Handelshemmnisse fast ganzlich und nicht-
tarifare Handelshemmnisse grofRtenteils beseitigt. Darliber hinaus bietet Stidkorea liber-
durchschnittlich gute Rahmenbedingungen fir international tatige Unternehmen. Diese
profitieren von einem hohen Mal an wirtschaftlicher Freiheit, stabilen politischen und ge-
sellschaftlichen Institutionen, einer hervorragenden Infrastruktur sowie einer hochqualifi-
zierten und technologieaffinen Bevolkerung. Geopolitisch ist Slidkorea fest im Westen ver-
ankert. Trotz der Spannungen mit Nordkorea wird das Risiko eines bewaffneten Konflikts
insgesamt als gering eingeschatzt.
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. Japan - ein etablierter Automobilstandort mit einem breiten
Angebot an Vorleistungen

Auch das Nachbarland Japan gehort weltweit zu den wichtigsten Anbietern von Vorleistun-
gen im Kraftwagenbau. Besonders stark sind die Japaner in den Bereichen Antriebssys-
teme und Teile davon sowie bei Motoren und Motorenteilen. Japanische Hersteller von
Teilen im Kraftwagenbau setzen gegenwartig verstarkt auf Modernisierungsinitiativen.
Diese zielen in erster Linie darauf ab, den kiinftigen Markt fir Elektrofahrzeuge ausriisten
zu kénnen. Dennoch diirfte der Umsatzriickgang bei der Produktion von Teilen im Kraftwa-
genbau zu einer kiinftigen Konsolidierung in der Branche fiihren. Japan ist bei elektrischen
Ausriistungen in fast jeder Produktkategorie einer der wichtigsten Anbieter von Vorleis-
tungen. Besonders interessant fiir deutsche Unternehmen kénnte die japanische Starke
bei Primarbatterien und Akkumulatoren sowie bei Stromaggregaten sein. Die bilateralen
Handelsbeziehungen profitieren von einem umfassenden Freihandelsabkommen des Lan-
des mit der EU, das wechselseitig zollfreien Marktzugang garantiert. Unternehmen, die in
Japan tatig sind, profitieren von einem verlasslichen und sicheren Geschaftsumfeld dank
sehr stabiler politischer Institutionen. Geopolitisch ist Japan eindeutig westlich orientiert.

. “* . Mexiko — ein bislang stark auf die USA ausgerichteter
Beschaffungsmarkt mit einer groRen Offenheit fiir neue Partner

Die mexikanische Zulieferindustrie ist bislang sehr stark auf den US-amerikanischen Markt
ausgerichtet. Aufgrund der aktuellen Zollkonflikte mit den USA besteht jedoch eine grof3e
Offenheit der Unternehmen, ihre Markte zu diversifizieren. Damit kdnnte auch die Attrak-
tivitat des Markts aus deutscher Perspektive steigen: Mexiko ist ein wichtiger Hersteller
von allen Produktkategorien im Kraftwagenbau. Zudem konnte sich Mexiko inzwischen als
wichtiger Hersteller von Elektroautos und Teilen davon etablieren. Die mittlerweile vor-
handene Elektro-Expertise kdnnte auch deutschen Importeuren nutzen, die unabhangiger
von asiatischen Beschaffungsmarkten werden wollen. Sie profitieren vom bereits seit 2000
gultigen Freihandelsabkommen, das einen guten Marktzugang gewahrt. Eine umfassende
Erweiterung dieses Abkommens ist fertig verhandelt, aber noch nicht ratifiziert. Diese Er-
weiterung soll weitere Handelshemmnisse abbauen und die wirtschaftliche Zusammenar-
beit weiter starken. Der mexikanische Beschaffungsmarkt birgt jedoch auch Herausforde-
rungen. Korruption und organisierte Kriminalitat sind in Mexiko weit verbreitet und stellen
in einzelnen Bundesstaaten ernsthafte Risiken dar. Diese Faktoren beeintrachtigen die
operative Stabilitat fir Unternehmen und erh6éhen die Kosten fiir Sicherheitsmallnahmen.
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I * I Kanada — der weltweit zehntgroBte Beschaffungsmarkt fiir Kfz-

Komponenten mit sehr gutem Marktzugang

In Nordamerika gehort nicht nur Mexiko, sondern auch Kanada zur Gruppe der groBen Kfz-
Beschaffungsmarkte. Gemessen am Wert der Ausfuhr an Kfz-Komponenten liegt das Land
weltweit auf dem zehnten Rang. Insbesondere bei Teilen fiir den Fahrzeug-Body, aber
auch bei Antriebssystemen verfligt der Standort liber eine breite Produktpalette. Die Han-
delsbeziehungen zwischen Kanada und der EU werden durch das 2017 in Kraft getretene
Freihandelsabkommen CETA geregelt. Mit diesem Abkommen wurden tarifare und viele
nicht-tarifare Handelshemmnisse weitgehend abgebaut, was den bilateralen Handel er-
heblich erleichtert und gestarkt hat. Kanada bietet sehr gute Rahmenbedingungen fiir Un-
ternehmen. Die institutionellen und regulatorischen Strukturen sind stabil und wirtschafts-
freundlich. Zudem verfiigt das Land tber eine exzellente Infrastruktur. Aktuell ist in Ka-
nada eine sehr hohe Bereitschaft zu einer vertieften auRenwirtschaftlichen Zusammenar-
beit mit den Landern der EU zu beobachten.

Indien — aufstrebendes Schwellenland mit wachsendem Angebot
an Kfz-Komponenten

Ein aufstrebender Produktionsstandort fiir die Fertigung von Kfz-Komponenten ist Indien.
Im weltweiten Vergleich befindet sich das Schwellenland, gemessen am Wert der expor-
tierten Kfz-Vorprodukte, auf dem 15. Rang. Das Land verzeichnet derzeit ein starkes Wirt-
schaftswachstum und ist die am schnellsten wachsende groRe Volkswirtschaft der Welt.
Dieser Aufschwung geht mit einer rasanten Industrialisierung einher, die Indien zu einem
wichtigen Produktionsstandort auf dem Weltmarkt macht. Gleichwohl gibt es kein Freihan-
delsabkommen, sodass der Handel durch zahlreiche tarifare und nicht-tarifare Handels-
hemmnisse beeintrachtigt wird. Zwar verhandelt die EU mit Indien Gber ein umfassendes
Abkommen, aber nach wie vor sind viele Punkte ungeklart. Das Land investiert massiv in
den Ausbau der Infrastruktur, insbesondere der Verkehrsnetze, um den Anforderungen ei-
ner wachsenden Industrie gerecht zu werden. Geopolitisch nimmt Indien eine neutrale Po-
sition ein.
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3.6 Maschinen und Maschinenbauteile

Vorleistungsprodukte des Maschinenbaus —
aktuelle und potenzielle Beschaffungsmarkte

Vorleistungen der Warengruppe Maschinenbau sind v. a. fiir die Leitindustrien
Maschinenbau und Kraftwagenbau wichtig — und damit auch fiir die bayerische
Wirtschaft insgesamt. Die gelieferten Materialkomponenten bilden die Grundlage fuir
die industrielle Fertigung.

Welche Branchen importieren Vorprodukte der Dt. Einfuhr von Vorleistungen aus dieser
Warengruppe Maschinenbau? Warengruppe, in Mrd. Euro
Maschinenbau 60

Kraftwagenbau [ 14% 43_/\/~

Wartung von Maschinen I3%
Baugewerbe [|3%
Landwirtschaft I 2% »
Ubrige Branchen [ 12% 2012 2024

Importierte Maschinenbau-Komponenten werden zu zwei Dritteln von Unternehmen des
Maschinenbaus bezogen und in deren Produktionsnetzwerken weiterverarbeitet. Der
zweite groRe Abnehmer ist der Kraftwagenbau.

Die aktuell wichtigsten Beschaffungsmarkte Deutschlands

Dt. | il isi . . . .
t. Importanteile Risiko Der wichtigste einzelne Importmarkt fir

China T | Vorprodukte des Maschinenbaus ist

China. Gleichwohl sind die Beschaffungs-

strukturen breit aufgestellt. Ein groRer

Anteil der Importe kommt aus verschie-

Tschechien 7% denen europdischen Landern, auch die
USA 7% USA spielen eine wichtige Rolle.

Italien 9%

Polen

IIoo
X
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Die weltweit wichtigsten Lieferlinder im Uberblick

GroRte Exporteure Risiko Zugang Auf globaler Ebene ist China der mit Ab-

china af stand wichtigste Anbieter. Japan ist der
viertgrofSte Exporteur der Welt und ein
USA Beschaffungsmarkt, aus dem Deutsch-
ltalien land bislang kaum importiert.

Japan

Niederlande - 4%

Welche Arten an Maschinenbau-Vorprodukten importiert Deutschland bevorzugt?

Anteil Die deutsche Beschaffung
Armaturen von Vorleistungen der Wa-
Papier- und Druckmaschinen rengruppe Maschinenbau
Baumaschinen umfasst vielfaltige Produkt-
Wilzlager bereiche. Teile fur Armatu-
Verbrennungsmotoren ren, Papier- und Druckma-
Pumpen schinen sowie Baumaschinen
Werkzeugmaschinen sind die wichtigsten Einzelka-
Ventile tegorien.

? Welche Lander sind in den einzelnen Kategorien die aktuell wichtigsten
Beschaffungsmarkte und welche kdnnten potenzielle neue Markte sein?

Armaturen
Dt. Importanteile Risiko Grofte Exporteure  Risiko Zugang
China —ui China T
Italien USA
USA ltalien
Schweiz Japan . 4%
Tschechien V. Kénigreich . 3%

<0 F = Japan und das Vereinigte Koénigreich sind mogliche
ot I:';ugrzozq alternative Beschaffungsmarkte. AuBerhalb der Top
S rd. 5 bietet sich auch Indien als Beschaffungsmarkt an.
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Teile von Papier- und Druckmaschinen

Dt. Importanteile Risiko GroRte Exporteure  Risiko  Zugang
Japan China «uil
China —ud Japan
Malaysia Niederlande
Niederlande [JJJj 5% Hongkong anll
vietnam [} 5% USA

70 H bt Einfuhr 2024 Der Anteil der Niederlande und von Singapur (Rang
s000 i 5 Mrd. € 6) an den Vorleistungen ist in Deutschland deutlich
~AAAA ’ geringer als im internationalen Vergleich.

Teile von Baumaschinen

Dt. Importanteile Risiko GroRte Exporteure  Risiko Zugang
Polen China «uil
Tschechien USA
Italien Italien - 6%
China 7% ‘.. Singapur . 4%
Frankreich Kanada . 4%

Singapur und Kanada sind alternative

o L o =
7 DLEIEEE Beschaffungsmarkte mit gutem Marktzugang, von

4 Mrd. €

A denen deutsche Hersteller wenig beziehen.
Wilzlager
Dt. Importanteile Risiko GroRte Exporteure  Risiko  Zugang
China ] | China «ull
sterrich Japan
Rumanien USA
Slowakei Frankreich - 6%
Italien Italien - 5%

¢ 0 f bt Einfuhr 2024 Japan ist von deutschen Importeuren noch wenig
P [ 4 Mrd. € erschlossen. AuRerhalb der Top 5 kénnten auch Siid-
SAAAA ’ korea (Rang 8) und Indien (Rang 9) interessant sein.
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Verbrennungsmotoren
Dt. Importanteile Risiko GroRte Exporteure  Risiko  Zugang
Osterreich UsA
Polen Japan
Ungarn V. Kenigreich

V. Konigreich |34 Mexiko

Frankreich - 6% China ‘..

0 Dbt Einfuhr 2024 Die Vorleistungen stammen primar aus

europdischen Beschaffungsmarkten. Japan und
4 Mrd. € . N . .
e Mexiko kénnten weitere Bezugsmarkte werden.
Pumpen
Dt. Importanteile Risiko GroRte Exporteure  Risiko Zugang

Tschechien | EENERE China «ull

talien

China nd talien

Polen Japan

Tirkei Mexiko [l 5%

Die internationalen Beschaffungsmarkte Japan und
Mexiko konnten genutzt werden, um die deutschen
Lieferketten breiter aufstellen.

0 ril Dt. Einfuhr 2024
4 Mrd. €

i

Teile von Werkzeugmaschinen

Dt. Importanteile Risiko GroRte Exporteure  Risiko  Zugang

ltalien 12% China adll
Schweiz 10% USA

China 10% adll Italien
Tschechien 9% Japan - 5%

Osterreich 8% Taiwan . 4%

Aus den Beschaffungsmarkten Japan und Taiwan
O e pt. Einfuhr 2024 € P

beziehen deutsche Unternehmen aktuell nur wenige
3 Mrd. € : B
= Vorleistungsguter.
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Ventile
Dt. Importanteile Risiko Grofte Exporteure  Risiko Zugang
USA 17% UsA
Polen 15% Italien
Ungarn Japan
Schweiz China 8% anll
Frankreich V. Kdnigreich
= Bei Ventilen ist der Beschaffungsmarkt Japan

¢ O rH bt. Einfuhr 2024 _ € P

5000 2 Mrd. € besonders vielversprechend. AulRerhalb der Top 5

kénnte auch Mexiko interessant sein (Rang 6).

Welche potenziellen Beschaffungsmarkte hat Deutschland im Bereich
Vorprodukte fiir Maschinen und Maschinenteile bisher wenig erschlossen?

. Japan - der weltweit viertgroRte Beschaffungsmarkt mit sehr
breiter Produktpalette

Japan ist auf globaler Ebene der viertgroRte Beschaffungsmarkt. Auch Deutschland impor-
tiert rund vier Prozent seines Bedarfs an Vorprodukten im Maschinenbau aus dem Land.
Gleichwohl ist das Potenzial des Marktes bei Weitem noch nicht ausgeschopft. Denn die
japanischen Maschinenbauer sind in fast jeder Produktkategorie einer der wichtigsten An-
bieter von Vorleistungen. Die bilateralen Handelsbeziehungen profitieren von einem um-
fassenden Freihandelsabkommen des Landes mit der EU, das wechselseitig zollfreien
Marktzugang garantiert. Unternehmen, die in Japan tatig sind, profitieren von einem ver-
lasslichen und sicheren Geschaftsumfeld dank sehr stabiler politischer Institutionen. Geo-
politisch ist Japan eindeutig westlich orientiert.

l L l Mexiko — Schwellenland mit groRem und wachsendem Angebot an
Maschinenbau-Komponenten

Mexiko ist fir Maschinenbau-Komponenten mittlerweile der sechstgrofRte Beschaffungs-
markt weltweit. Der Schwerpunkt der Produktion liegt nach wie vor auf weniger komple-
xen Produkten beziehungsweise auf der Montage importierter Bauteile. Die mexikani-
schen Maschinenbauer erweitern jedoch kontinuierlich ihre Produktpalette. So ist das
Land ein wichtiger Hersteller von Armaturen, Verbrennungsmotoren und Pumpen. Zwi-
schen Mexiko und der EU besteht bereits seit dem Jahr 2000 ein Freihandelsabkommen,
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das einen guten Marktzugang gewahrt. Eine umfassende Erweiterung dieses Abkommens
ist fertig verhandelt, aber noch nicht ratifiziert. Diese Erweiterung soll weitere Handels-
hemmnisse abbauen und die wirtschaftliche Zusammenarbeit starken. Der mexikanische
Beschaffungsmarkt birgt jedoch auch Herausforderungen. Korruption und organisierte Kri-
minalitat sind in Mexiko weit verbreitet und stellen in einzelnen Bundesstaaten ernsthafte
Risiken dar. Diese Faktoren beeintrachtigen die operative Stabilitat fir Unternehmen und
erhohen die Kosten fiir SicherheitsmaBnahmen. Geopolitisch ist Mexiko eindeutig westlich
orientiert. Diese Ausrichtung, gepaart mit seiner Rolle als zuverldssiger Produktionsstand-
ort, macht das Land zu einem wichtigen Partner im Welthandel.

Singapur — asiatischer Beschaffungsmarkt mit Starken bei Kompo-
nenten fiir Druck-, Papier- und Baumaschinen sowie Wilzlager

Mit Singapur befindet sich ein weiteres asiatisches Land in den Top-10 der groRten Export-
eure von Maschinenbau-Komponenten. Insbesondere in den Unterkategorien Papier- und
Druckmaschinen, Baumaschinen sowie Walzlager bietet das Land eine breite Produktpa-
lette an. Die Handelsbeziehungen zwischen Singapur und der EU sind seit 2019 durch ein
modernes Freihandelsabkommen geregelt. Das Abkommen baut tarifare und nicht-tarifare
Handelshemmnisse ab und tragt zu einer engen wirtschaftlichen Zusammenarbeit bei. Sin-
gapur bietet sehr gute Rahmenbedingungen fir international tatige Unternehmen. Das
Land zeichnet sich durch hohe politische Stabilitdt und exzellente institutionelle Rahmen-
bedingungen sowie eine erstklassige Infrastruktur aus. Die liberale Wirtschaftspolitik for-
dert Investitionen und Innovationen und hat Singapur zu einem weltweit flihrenden Tech-
nologiezentrum gemacht. Das Land ist geopolitisch neutral positioniert.

Y g
‘\.';,, Suidkorea — ein noch sehr wenig erschlossener Beschaffungsmarkt
> ’ mit sehr gutem Marktzugang

Deutschland importiert weniger als ein Prozent seines Importbedarfs an Maschinenbau-
Vorprodukten aus Siidkorea. Dabei ist das Land der achtgroRte Beschaffungsmarkt welt-
weit. GroBere Weltexportanteile besitzt das Land etwa in den Unterkategorien Armaturen,
Baumaschinen, Walzlager sowie Pumpen. Ein wichtiger Vorteil von Siidkorea: Durch das
umfassende Freihandelsabkommen mit der EU wurden tarifare Handelshemmnisse fast
ganzlich und nicht-tarifare Handelshemmnisse groRRtenteils beseitigt. Darliber hinaus bie-
tet Stidkorea Uberdurchschnittlich gute Rahmenbedingungen fiir international tatige Un-
ternehmen. Diese profitieren von einem hohen Mal} an wirtschaftlicher Freiheit, stabilen
politischen und gesellschaftlichen Institutionen, einer hervorragenden Infrastruktur sowie
einer hochqualifizierten und technologieaffinen Bevolkerung. Geopolitisch ist Stidkorea
fest im Westen verankert. Trotz der Spannungen mit Nordkorea wird das Risiko eines be-
waffneten Konflikts insgesamt als gering eingeschatzt.
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Indien — schnell wachsendes Schwellenland mit aufstrebender
Maschinenbau-Branche

Gemessen am Wert der exportierten Vorleistungen im Bereich Maschinenbau befindet
sich der Beschaffungsmarkt Indien auf Rang 15. GroRere Weltexportanteile weist das Land
etwa in den Unterkategorien Armaturen und Pumpen auf. Die Branche profitiert in Indien
davon, dass das hohe Wirtschaftswachstum im Land mit einer rasanten Industrialisierung
einhergeht, die Indien zu einem der weltweit wichtigsten industriellen Produktionsstan-
dorte macht. Der Ausbau der inlandischen industriellen Produktionskapazitdaten geht mit
einem steigenden Bedarf an Maschinen einher, die klinftig auch verstarkt in Indien selbst
hergestellt werden diirften. Im Zuge des Wachstums im Maschinenbau etabliert sich auch
zunehmend eine Zulieferindustrie, die auf die Produktion von Vorleistungen im Maschi-
nenbau spezialisiert sind. Bremsend wirkt sich aus, dass es kein Freihandelsabkommen
zwischen Indien und der EU gibt, sodass der Handel durch zahlreiche tarifare und nicht-ta-
rifire Handelshemmnisse beeintrachtigt wird. Zwar verhandelt die EU mit Indien Gber ein
umfassendes Abkommen, aber nach wie vor sind viele Punkte ungeklart. Das Land inves-
tiert massiv in den Ausbau der Infrastruktur, insbesondere der Verkehrsnetze, um den An-
forderungen einer wachsenden Industrie gerecht zu werden. Geopolitisch nimmt Indien
eine neutrale Position ein.
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3.7 Metallerzeugnisse

@) Metallerzeugnisse — aktuelle und potenzielle
Beschaffungsmarkte fiir Vorprodukte

Die Vorleistungen der Warengruppe Metallerzeugnisse sind wichtige Vorprodukte fiir
eine breite Palette an unterschiedlichen Industriebranchen. Die Warengruppe
umfasst verschiedenste Vorprodukte wie Beschlage, Drahte und Fasser.

Welche Branchen importieren Vorprodukte der Dt. Einfuhr von Vorleistungen aus dieser
Warengruppe Metallerzeugnisse? Warengruppe, in Mrd. Euro
33
Baugewerbe 29

Metallerzeugnisse 19—/\/\
Maschinenbau
Kraftwagenbau [JJJj 6%
Elektrische Ausristungen - 5% [

Ubrige Branchen 2012 2024

Hauptabnehmer von importierten Vorprodukten aus Metall ist das deutsche Baugewerbe.
Dariiber hinaus gehen die Produkte auch in groRem Umfang in die Branche Metallerzeug-
nisse und den Maschinenbau.

Die aktuell wichtigsten Beschaffungsmarkte Deutschlands

Dt. Im nteil isi L C .
t. Importanteile Risiko China ist der wichtigste einzelne Beschaf-

China <l fungsmarkt fiir Deutschland — und dessen

Polen Bedeutung hat in der jingeren Vergan-
_ genheit nochmals zugenommen. Insge-
Tschechien 9% . .
Nl samt ist der deutsche Importbezug je-
Italien doch europaisch ausgerichtet und breit

Osterreich aufgestellt.
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Die weltweit wichtigsten Lieferlinder im Uberblick

GroRte Exporteure  Risiko Zugang China verfugt in der Warengruppe (ber

_ . einen sehr hohen Weltexportanteil.
Chins T

Gleichwohl hat dieser in der jingeren

USA Vergangenheit etwas abgenommen. Da-
talien [ 5% hinter folgen die USA und europdische
Polen . 4% Lander.

Sudkorea . 3%

Welche Arten an Metallerzeugnis-Vorprodukten importiert Deutschland bevorzugt?

Anteil

Waren aus unedlen Metallen Die wichtigste einzelne Pro-
Schrauben, Nagel, Nieten u.4. duktgruppe fiir deutsche Ein-
Aluminiumwaren fuhren sind Waren aus uned-
Werkzeuge, Schneidwaren len Metallen. Diese breit ge-
Heizungen [ 2% fasste Kategorie umfasst z. B.

Haushaltsartikel [l 2% Schlésser, Scharniere, Be-
Kupfer- und Nickelwaren || 2% schlage und Deckel.

Gitter, Geflechte, Gewebe . 1%

? Welche Lander sind in den einzelnen Kategorien die aktuell wichtigsten
Beschaffungsmarkte und welche kdnnten potenzielle neue Markte sein?

Waren aus unedlen Metallen

Dt. Importanteile Risiko GroRte Exporteure  Risiko  Zugang
China ] China «uil
Tschechien USA - 8%
Osterreich italien [ 6%

Polen Mexiko . 4%
Italien Polen . 4%

70 bt Einfuhr 2024 Mexiko bietet sich als Beschaffungsmarkt zur
i 5IMud c weiteren Diversifizierung an. Auch Kanada (Rang 9)
S ra. ist von Deutschland noch sehr wenig erschlossen.
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Schrauben, Nagel, Nieten
Dt. Importanteile Risiko GroRte Exporteure  Risiko Zugang
Italien China «ufl
China <ud
Taiwan Taiwan
Tirkei italien [ 6%
S 6% | japan [ 5%
s Trotz der geografischen Nahe werden nur wenige
0 rH bt. Einfuhr 2024 dergeos , wenig
3 Mrd. € Vorleistungen aus Italien bezogen. Japan ist ein
~AAAA ’ interessanter internationaler Beschaffungsmarkt.
Aluminiumwaren
Dt. Importanteile Risiko GroRte Exporteure  Risiko  Zugang
china 1 QT china T
Italien Italien - 7%
Polen Polen - 6%
Osterreich USA . 5%
Tschechien Osterreich . 4%
m . AuBerhalb der Top 5 sind Indien (Rang 6) und
70 B Dt. Einfuhr 2024 P (Rang 6)
3 Mrd. € Kanada (Rang 8) groRe Beschaffungsmaérkte, von
e ) denen deutsche Unternehmen wenig beziehen.
Werkzeuge und Schneidewaren
Dt. Importanteile Risiko GroRte Exporteure  Risiko  Zugang
China «ull China anlll
Schweiz USA - 8%
Osterreich Japan . 5%
USA Taiwan [ 5%

Tschechien - 5%

0 rr Dt. Einfuhr 2024
3 Mrd. €

Schweiz . 4%

Der Anteil von Taiwan und den Niederlanden (Rang
6) an den Vorleistungen ist in Deutschland geringer
als im internationalen Vergleich.
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Heizungen

Dt. Importanteile Risiko GroRte Exporteure  Risiko  Zugang

Slowakei 22% China aull
Osterreich 20% Italien

Niederlande 11% Osterreich
Tirkei 9% Slowakei

Schweiz 7% Sudkorea

0O bt Einfuhr 2024 Die deutsche Beschaffung ist stark auf Europa

1 Mrd. € fokussiert. Die Markte Italien und Stdkorea kénnen
e re. bestehende Lieferketten erganzen.

Komponenten fir Haushaltsartikel

Dt. Importanteile Risiko GroRte Exporteure  Risiko Zugang
China «ull China «uil
Frankreich - 9% Indien I 4%
Italien . 7% Italien I 2%
Polen I 4% Frankreich I 2%
Tschechien I 4% Turkei I 2%

Der internationale Beschaffungsmarkt wird von
China dominiert. Importe aus Indien kdnnten die
Abhangigkeiten deutscher Unternehmen reduzieren.

0 ril Dt. Einfuhr 2024
1 Mrd. €

i

Kupfer- und Nickelwaren

Dt. Importanteile Risiko GroRte Exporteure  Risiko  Zugang
USA 15% Indonesien

Tiirkei 10% usa R 10%

V. Kénigreich 9% Kanada | 9%
Frankreich 8% Finnland - 7%
Italien 8% Simbabwe . 5%

Tisnh = Mit den wichtigen Beschaffungsmarkten Kanada und
\—sseo/ D% ?T\jluzrzoza Finnland bestehen offene Marktzugange. Auch aus
A - Indonesien kénnen die Importe gesteigert werden.
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Gitter, Geflechte, Gewebe

Dt. Importanteile Risiko GroRte Exporteure  Risiko  Zugang
Niederlande China --.
Polen Italien - 8%
Italien Niederlande - 6%
China ‘-. Spanien . 6%
Belgien Polen . 4%

Der EU-Mitgliedstaat Spanien ist ein wichtiger
Beschaffungsmarkt, von dem Deutschland nur
wenige Vorleistungen bezieht.

¢ 0 rM  Dt. Einfuhr 2024
0,3 Mrd. €

Welche potenziellen Beschaffungsmarkte hat Deutschland im Bereich
Vorprodukte fiir Metallerzeugnisse bisher wenig erschlossen?

Y g\
‘\. 2 Sudkorea — der weltweit fiinftgroRte Beschaffungsmarkt mit
> einem sehr guten Marktzugang

Nur knapp ein Prozent des deutschen Importbedarfs an Vorprodukten im Bereich Metall-
erzeugnisse kommt aktuell aus Stidkorea. Damit schopfen die heimischen Importeure das
dortige Potenzial bei Weitem nicht aus. Denn das Land ist der flinftgroRRte Beschaffungs-
markt weltweit. GroRere Weltexportanteile hat das Land etwa in den Bereichen Schrau-
ben, Nagel und Nieten, Werkzeuge und Schneidwaren sowie Heizungen. Attraktiv ist der
Beschaffungsmarkt Stidkorea auch deshalb, weil durch das umfassende Freihandelsabkom-
men mit der EU tarifare Handelshemmnisse fast ganzlich und nicht-tarifare Handelshemm-
nisse groRtenteils beseitigt wurden. Dariiber hinaus bietet Stidkorea tiberdurchschnittlich
gute Rahmenbedingungen fir international tatige Unternehmen. Diese profitieren von ei-
nem hohen MaR an wirtschaftlicher Freiheit, stabilen politischen und gesellschaftlichen In-
stitutionen, einer hervorragenden Infrastruktur sowie einer hochqualifizierten und techno-
logieaffinen Bevélkerung. Geopolitisch ist Siidkorea fest im Westen verankert. Trotz der
Spannungen mit Nordkorea wird das Risiko eines bewaffneten Konflikts insgesamt als ge-
ring eingeschatzt.
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I ;‘@ I Mexiko — ein grofB3er, bisher sehr stark auf den US-amerikanischen
Markt ausgerichteter Beschaffungsmarkt

Auch Mexiko gehort gemessen am Wert der exportierten Vorprodukte im Bereich Metall-
erzeugnisse zu den zehn groRten Beschaffungsmarkten weltweit. Hohe Marktanteile er-
zielt der Standort etwa in den Kategorien Waren aus unedlen Metallen sowie Gitter, Ge-
flechte, Gewebe. Zwischen Mexiko und der EU besteht bereits seit dem Jahr 2000 ein Frei-
handelsabkommen, das einen guten Marktzugang gewahrt. Eine umfassende Erweiterung
dieses Abkommens ist fertig verhandelt, aber noch nicht ratifiziert. Diese Erweiterung soll
weitere Handelshemmnisse abbauen und die wirtschaftliche Zusammenarbeit weiter star-
ken. Der mexikanische Beschaffungsmarkt birgt jedoch auch Herausforderungen. Korrup-
tion und organisierte Kriminalitat sind in Mexiko weit verbreitet und stellen in einzelnen
Bundesstaaten ernsthafte Risiken dar. Diese Faktoren beeintrachtigen die operative Stabi-
litat flir Unternehmen und erhohen die Kosten fiir SicherheitsmaRnahmen. Geopolitisch ist
Mexiko eindeutig westlich orientiert. Diese Ausrichtung, gepaart mit seiner Rolle als zuver-
lassiger Produktionsstandort, macht das Land zu einem wichtigen Partner im Welthandel.

Taiwan — ein attraktiver Beschaffungsmarkt mit geopolitischen
Risiken

Taiwan, das gemessen am Wert der Ausfuhr weltweit auf Rang 11 liegt, weist eine dhnli-
che Marktstruktur wie Stidkorea auf und ist insbesondere in den Unterkategorien Schrau-
ben, Nagel, Nieten sowie Werkzeuge und Schneidwaren ein wichtiger Player auf dem
Weltmarkt. Ein Freihandelsabkommen zwischen der EU und Taiwan existiert nicht. Gleich-
wohl stehen Taiwan und die EU kontinuierlich in Kontakt, um Handelshemmnisse zu redu-
zieren. Es bestehen tarifare und nicht-tarifare Handelshemmnisse, die den Marktzugang
fiir Unternehmen erschweren kdnnen. Dennoch bietet Taiwan ausgezeichnete Rahmenbe-
dingungen fir international tatige Unternehmen. Die stabile und wirtschaftsliberale Demo-
kratie des Landes sowie das transparente Regulierungssystem schaffen ein verlassliches
Umfeld. Ein geopolitisches Risiko ist die Gefahr eines Angriffs durch China, das in unregel-
maligen Abstdnden Militdribungen in Kiistenndhe durchfihrt und Taiwan als Teil Chinas
betrachtet.

Indonesien — aufstrebendes Schwellenland mit einem groRen
Angebot an Kupfer- und Nickelwaren

Insgesamt spielt Indonesien bei der Vorproduktion aus der Warengruppe Metallerzeugnis
eine nachgeordnete Rolle. Dies gilt jedoch nicht bei Kupfer- und Nickelwaren: Hier ist das
Land der mit Abstand grofSte Exporteur weltweit. Deutschland nutzt dieses Potenzial bis-

lang jedoch kaum. Das kdnnte auch daran liegen, dass kein Freihandelsabkommen
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zwischen der EU und dem ASEAN-Mitglied besteht und der wechselseitige wirtschaftliche
Austausch durch eine Vielzahl von tarifaren und nicht-tarifaren Handelshemmnissen ge-
bremst wird. Im Jahr 2025 kamen jedoch die Verhandlungen tber ein Freihandelsabkom-
men wieder in Schwung. Bereits heute bietet Indonesien insgesamt attraktive Bedingun-
gen fur Unternehmen mit einem angemessen guten institutionellen und regulatorischen
Rahmen und einer wirtschaftsfreundlichen Politik. Geopolitisch nimmt Indonesien eine
neutrale Position ein.

I * I Kanada — Beschaffungsmarkt mit sehr gutem Marktzugang und
sehr hoher Zuverlassigkeit

Auch Kanada gehort in einigen Teilbereichen der Warengruppe Metallerzeugnisse zu den
groReren Anbietern von Vorprodukten auf dem Weltmarkt. Dies gilt insbesondere fiir Kup-
fer- und Nickelwaren, aber auch fiir Waren aus unedlen Metallen sowie Aluminiumwaren.
Die Handelsbeziehungen zwischen Kanada und der EU werden durch das 2017 in Kraft ge-
tretene Freihandelsabkommen CETA geregelt. Mit diesem Abkommen wurden tarifare und
viele nicht-tarifare Handelshemmnisse weitgehend abgebaut, was den bilateralen Handel
erheblich erleichtert und gestarkt hat. Kanada bietet sehr gute Rahmenbedingungen fir
Unternehmen. Die institutionellen und regulatorischen Strukturen sind stabil und wirt-
schaftsfreundlich. Zudem verfligt das Land Uber eine exzellente Infrastruktur. Aktuell ist in
Kanada eine sehr hohe Bereitschaft zu einer vertieften aulenwirtschaftlichen Zusammen-
arbeit mit den Landern der EU zu beobachten.
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3.8 Erzeugnisse der Metallerzeugung und -bearbeitung

Metallerzeugung und -bearbeitung — aktuelle und
potenzielle Beschaffungsmarkte fiir Vorprodukte

Gemessen am Importwert sind Vorleistungen der Warengruppe Metallerzeugung und
-bearbeitung nach chemischen Vorleistungen der zweitgroRte Posten. Das
verdeutlicht den zentralen Charakter dieser Warengruppe flir die industrielle
Fertigung in Deutschland.

Welche Branchen importieren Vorprodukte der Dt. Einfuhr von Vorleistungen aus dieser
Warengruppe Metallerzeugung und -bearbeitung? Warengruppe, in Mrd. Euro

Metallerzeugung

114
Metallerzeugnisse 66 79
Kraftwagenbau

Maschinenbau -8%

Elektrische Ausristungen [ 6% >
Ubrige Branchen 2012 2024

Uber 60 Prozent der importierten Vorprodukte aus dieser Warengruppe werden von den
Branchen Metallerzeugung und Metallerzeugnisse importiert. Der zeitweilige deutliche An-
stieg im Jahr 2022 ist auf temporare Preiseffekte im Zuge des russischen Angriffskriegs auf
die Ukraine zurickzufiihren.

Die aktuell wichtigsten Beschaffungsmarkte Deutschlands

Dt. Importanteile Risiko Die Beschaffungsstrukturen beim Import

Frankreich von Vorleistungen sind in dieser Waren-
Niederlande gruppe uberdurchschnittlich resilient: Es

gibt keinen dominierenden Beschaffungs-

Belgien markt und die wichtigsten Bezugsquellen
Osterreich sind EU-Mitgliedstaaten. Eine zwingende

ltalien Notwendigkeit nach Alternativmarkten
zu suchen, besteht daher nicht.



Studie | N ber 2025
. vbw udie | November 59

Neue Beschaffungsmarkte fir die bayerische Wirtschaft — Update 2025

Factsheets zu den wichtigsten aktuellen und potenziellen Beschaffungsmarkten

Die weltweit wichtigsten Lieferlinder im Uberblick

GroBte Exporteure Risiko Zugang China ist weltweit der gréRte Exporteur

China T | von Vorleistungen aus dem Bereich Me-

tallerzeugung und -bearbeitung. Gleich-

Schuels . e
. wohl bewegt sich der chinesische Markt-
USA anteil in einem vergleichsweise niedrigen
V. Kénigreich Bereich.
V. A. Emirate

Welche Arten an Metall-Vorprodukten importiert Deutschland bevorzugt?

Aluminium und Aluminiumwaren Vorleistungen von Alumi-
Kupfer- und Kupferwaren nium- und Kupferwaren so-

Flacherzeugnisse, Eisen | 7% wie Flacherzeugnisse aus Ei-
Eisen- und Stahlwaren 6% sen sind die wichtigsten deut-

Gold [ % schen Einfuhren in der Wa-
Flacherzeugnisse, nichtrostend [ 6% rengruppe.

Stabstahl - 5%
[ |

Platin, Palladium, Rhodium, Iridium

? Welche Lander sind in den einzelnen Kategorien die aktuell wichtigsten
Beschaffungsmarkte und welche kdnnten potenzielle neue Markte sein?

Aluminium und Aluminiumwaren

Dt. Importanteile Risiko GrofRte Exporteure Risiko Zugang
Niederlande China - -.
Osterreich Kanada
Italien USA
Frankreich V. A. Emirate
Schweiz Indien

70 o Dt. Einfuhr 2024 Neben Kanada und Indien konnten sich die
i 14 Nl: d.€ Vereinigten Arabischen Emirate neu als wichtiger
et — internationaler Beschaffungsmarkt positionieren.
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Kupfer und Kupferwaren

Bulgarien
Polen
Osterreich
Belgien

Frankreich

0000,

Dt. Importanteile

10%

10%

8%
8%

6%

Dt. Einfuhr 2024

13 Mrd. €

Flacherzeugnisse aus Eisen

Belgien
Niederlande
Osterreich
Frankreich

Italien

e i

Dt. Importanteile
25%
17%
17%
13%
8%

Dt. Einfuhr 2024

7 Mrd. €

Eisen- und Stahlwaren

Italien
Polen
China

Osterreich

Frankreich

0000,

Dt. Importanteile

B s
B s

Dt. Einfuhr 2024

4 Mrd. €

Risiko GroRte Exporteure  Risiko Zugang

Chile

Kongo

Japan

USA
China

Aus Chile und Japan beziehen deutsche
Unternehmen nur wenige Vorleistungen. Es
bestehen Handelsabkommen mit den Landern.

Risiko GroRte Exporteure  Risiko Zugang
China T
Stidkorea
Japan
Belgien . 4%
usa [ 4%

Die auf EU-Mitgliedstaaten fokussierte deutsche
Beschaffung kénnte durch die Beschaffungsmarkte
Sudkorea und Japan breiter aufgestellt werden.

GroRte Exporteure

s
Hongkong
Italien

Risiko Risiko Zugang
Sudafrika
V. Kénigreich

Auch bei Eisen- und Stahlwaren sind Siidkorea und
Japan wichtige Beschaffungsmarkte, von denen
Deutschland nur wenig bezieht.
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Gold
Dt. Importanteile Risiko GrofRte Exporteure Risiko Zugang
Schweiz Schweiz
Niederlande [JJJ 10% V. Kénigreich
Frankreich ] 6% V. A. Emirate
USA I4% Hongkong --.
Brasilien || 3% usa [ %

0O bt Einfuhr 2024 Freihandel ist mit dem Vereinigten Kénigreich

0000, 0 |' h, 'td V ini t A b' h E i t
\—seeo/ A Mrd € méglich, mit den Vereinigten Arabischen Emiraten
e wurde 2025 die Verhandlung aufgenommen.

Nichtrostende Flacherzeugnisse

Dt. Importanteile Risiko GroRte Exporteure  Risiko Zugang
Finnland 28% China ‘..

Italien 16% Indonesien
Belgien 16% Belgien
Frankreich 15% Finnland

Schweden 7% Italien

0 A Dt Einfuhr 2024 Ergdnzend zu europdischen Beschaffungsmarkten

\—seeo/ 4 Mrd. € kénnten die Importe aus Indonesien und Siidkorea
At ’ (Rang 6) gesteigert werden.
Stabstahl
Dt. Importanteile Risiko GroRte Exporteure  Risiko  Zugang
talien China and
Spanien Italien
Frankreich Turkei
Polen Spanien
Osterreich USA

Aus der Tirkei bezieht Deutschland trotz Einbindun
My Dt. Einfuhr 2024 in den Freihandelsraum der EU nur wenige -
4 Mrd. € &

Vorleistungen in dieser Produktgruppe.
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Platin, Palladium, Rhodium, Iridium

Dt. Importanteile Risiko GroRte Exporteure  Risiko  Zugang
Siidafrika Stidafrika
usa R 12% V. Konigreich
talien [ 10% USA
Frankreich ] 8% Hongkong anll
Schweiz l 5% Italien

Einfuhren aus dem Vereinigten Kénigreich und
Belgien (Rang 6) kénnten die Beschaffungs-
Abhangigkeiten in dieser Produktgruppe reduzieren.

0 rtl Dt. Einfuhr 2024
3 Mrd. €

Welche potenziellen Beschaffungsmarkte hat Deutschland im Bereich
Vorprodukte fiir die Metallerzeugung bisher wenig erschlossen?

Vereinigte Arabische Emirate — groRer Beschaffungsmarkt in den
Bereichen Aluminium und Eisen

Deutschland importiert bisher kaum Metall-Vorprodukte aus den Vereinigten Arabischen
Emiraten, dabei ist das Land der flinftgrofSte Anbieter weltweit. Insbesondere bei Alumi-
nium und Aluminiumwaren, aber auch bei Eisen- und Eisenwaren, belegt der Golfstaat als
Exporteur einen der vorderen Range. Grundsatzlich richten sich die auBenwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen zwischen Deutschland und den Emiraten nach den Regeln der Welt-
handelsorganisation (WTO). Ein EU-Freihandelsabkommen existiert nicht. Deutsche Im-
porteure profitieren jedoch von den guten institutionellen Rahmenbedingungen vor Ort.
Zu den Standortvorteilen zahlen insbesondere die gut ausgebaute Infrastruktur sowie die
enge regionale und globale Anbindung an weitere Handels- und Finanzplatze. Gleichzeitig
sind die Emirate durch die enge regionale Einbindung, aber auch von regionalen Konflikten
im Nahen Osten und deren Auswirkungen betroffen.

. Japan — groRer und zuverladssiger Beschaffungsmarkt mit breiter
Produktpalette

Japan ist der global sechstgroRte Anbieter von Vorprodukten in der Warengruppe Metall-
erzeugung und -bearbeitung. Besonders in den Unterkategorien Kupfer und Kupferwaren,
Flacherzeugnisse aus Eisen sowie Eisen- und Stahlwaren hat das Land hohe Weltmarktan-
teile. Die bilateralen Handelsbeziehungen profitieren von einem umfassenden
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Freihandelsabkommen des Landes mit der EU, das wechselseitig zollfreien Marktzugang
garantiert. Unternehmen, die in Japan tatig sind, profitieren von einem verlasslichen und
sicheren Geschaftsumfeld dank sehr stabiler politischer Institutionen. Geopolitisch ist Ja-
pan eindeutig westlich orientiert.

I * I Kanada — Beschaffungsmarkt mit gutem Marktzugang in den

Bereichen Aluminium und Kupfer

Auch Kanada gehort, gemessen am Wert der exportierten Vorprodukte im Bereich Metall-
erzeugung und -bearbeitung, zu den groRten Beschaffungsmarkten weltweit. Besonders
hohe Marktanteile erzielt das Land in den Unterkategorien Aluminium und Aluminiumwa-
ren sowie Kupfer und Kupferwaren. Die Handelsbeziehungen zwischen Kanada und der EU
werden durch das 2017 in Kraft getretene Freihandelsabkommen CETA geregelt. Mit die-
sem Abkommen wurden tarifare und viele nicht-tarifaire Handelshemmnisse weitgehend
abgebaut, was den bilateralen Handel erheblich erleichtert und gestarkt hat. Kanada bietet
sehr gute Rahmenbedingungen fir Unternehmen. Die institutionellen und regulatorischen
Strukturen sind stabil und wirtschaftsfreundlich. Zudem verfiigt das Land (iber eine exzel-
lente Infrastruktur. Aktuell ist in Kanada eine sehr hohe Bereitschaft zu einer vertieften au-
Benwirtschaftlichen Zusammenarbeit mit den Landern der EU zu beobachten.

Y g\
‘\.,,,, Siidkorea — fiihrender Anbieter in der Produktkategorie
> v Flacherzeugnisse aus Eisen

Sudkorea liegt als Beschaffungsmarkt in der betrachteten Warengruppe auf Rang neun. In
der Einzelkategorie Flacherzeugnisse aus Eisen belegt das ostasiatische Land jedoch gleich
hinter China den zweiten Rang. Attraktiv ist der Beschaffungsmarkt Siidkorea auch des-
halb, weil durch das umfassende Freihandelsabkommen mit der EU tarifare Handels-
hemmnisse fast ganzlich und nicht-tarifare Handelshemmnisse gréRtenteils beseitigt wur-
den. Dariiber hinaus bietet Stidkorea tiberdurchschnittlich gute Rahmenbedingungen fir
international tatige Unternehmen. Diese profitieren von einem hohen MaR an wirtschaftli-
cher Freiheit, stabilen politischen und gesellschaftlichen Institutionen, einer hervorragen-
den Infrastruktur sowie einer hochqualifizierten und technologieaffinen Bevélkerung. Geo-
politisch ist Sidkorea fest im Westen verankert. Trotz der Spannungen mit Nordkorea wird
das Risiko eines bewaffneten Konflikts insgesamt als gering eingeschatzt.

Indonesien — zweitgroRter Beschaffungsmarkt weltweit fiir
rostfreie Flacherzeugnisse

Indonesien ist in einer wichtigen Unterkategorie — den rostfreien Flacherzeugnissen — der
zweitgroRte Beschaffungsmarkt weltweit mit einem Weltexportanteil von 15 Prozent.
Trotzdem importiert Deutschland auch in diesem Bereich bisher kaum aus Indonesien. Ein
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wichtiger Grund dafir dirfte sein, dass kein Freihandelsabkommen zwischen der EU und
dem ASEAN-Mitglied besteht. Der wechselseitige wirtschaftliche Austausch wird aulier-
dem durch eine Vielzahl von tarifaren und nicht-tarifaren Handelshemmnissen gebremst.
Im Jahr 2025 kamen jedoch die Verhandlungen liber ein Freihandelsabkommen wieder in
Schwung. Bereits heute bietet Indonesien insgesamt attraktive Bedingungen fiir Unterneh-
men mit einem angemessen guten institutionellen und regulatorischen Rahmen sowie ei-
ner wirtschaftsfreundlichen Politik. Geopolitisch nimmt Indonesien eine neutrale Position
ein.
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3.9 Pharmazeutische Erzeugnisse

Pharmazeutische Vorleistungen — aktuelle und
potenzielle Beschaffungsmarkte

Die pharmazeutische Industrie ist hochgradig international verflochten. Sowohl mit
Zulieferern aus Schwellenlandern wie Indien und China, aber auch mit
hochentwickelten Volkswirtschaften in Europa und den USA.

Welche Branchen importieren pharmazeutische Dt. Einfuhr von Vorleistungen aus dieser
Vorprodukte? Warengruppe, in Mrd. Euro
Pharma * 20
Gesundheitswesen 40
Off. Verwaltung 24/—’~/\-—
Sozialwesen . 3% 0
Nahrungsmittel IZ% 0 >
Ubrige Branchen || 3% 2012 2024

Annadhernd die Halfe der importierten pharmazeutischen Vorleistungen werden von den in
Deutschland produzierenden Unternehmen weiterverarbeitet. Ein weiterer groRer Teil da-
von findet im Gesundheitswesen Verwendung.

Die aktuell wichtigsten Beschaffungsmarkte Deutschlands

Dt. | il isi R
t. Importanteile Risiko Die grofRten deutschen Beschaffungs-

Schweiz 21% markte sind die Schweiz und die USA. Auf
USA 20% sie entfallt jeweils rund ein Fiinftel der
gesamten deutschen Einfuhr an pharma-
zeutischen Vorprodukten. Dahinter fol-

Niederlande 8% gen EU-Lander.
5%

Irland 14%

Frankreich
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Die weltweit wichtigsten Lieferlinder im Uberblick

GroRte Exporteure  Risiko Zugang Weltweit spielen die Schweiz, Irland und
die USA die Hauptrolle. China und Indien
(der elftgrofRte Beschaffungsmarkt welt-
Irland 16% weit) sind zwar insbesondere im Grund-
USA 15% stoff- und Generika-Bereich sehr wichtige
china I T | Lieferlander, der Wert der von ihnen ex-
) portierten Produkte ist jedoch vergleichs-
Belgien EFA . . .
weise niedrig.

Schweiz 19%

Welche Arten an pharmazeutischen Vorprodukten importiert Deutschland?

Anteil Uber 60 Prozent des deutschen

Blut, Antisera, Vaccine, Toxine Vorleistungsbezugs entfallen auf
die Kategorie Blut, Antisera, Vac-

Organische chemische Erzeugnisse cine, Toxine. Diese Kategorie um-
Sonstige pharmazeutische Waren . 13% fasst vor allem die Einfuhr von

Impfstoffen.
Watte, Gaze, Binden, Verbandszeug I 2%

Driisen, andere Organe, getrocknet I 2%

? Welche Lander sind in den einzelnen Kategorien die aktuell wichtigsten
Beschaffungsmarkte und welche kdnnten potenzielle neue Markte sein?

Blut, Antisera, Vaccine und Toxine

Dt. Importanteile Risiko GrofRte Exporteure Risiko Zugang
Schweiz Schweiz
s
Irland Irland
Niederlande Belgien - 5%
Frankreich - 6% Osterreich [ 5%

Tk = Der belgische Anteil an den Vorleistungen ist in
e :[I]n::zr 1024 Deutschland deutlich geringer als im internationalen
A - Vergleich.
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Organische chemische Erzeugnisse

Dt. Importanteile

Schweiz
sh
Irland
China

Spanien - 6%

0 ri1 Dt. Einfuhr 2024
10 Mrd. €

Risiko GroRte Exporteure  Risiko Zugang

Irland

chins T

Schweiz
«nl UsA
B s+

Indien

Mehr Importe aus Irland, Italien (Rang 6) und dem
Vereinigten Kénigreich (Rang 7) kénnten die
Resilienz der deutschen Lieferketten verbessern.

Sonstige pharmazeutische Waren

Dt. Importanteile

Osterreich
Liechtenstein
USA
Belgien

Niederlande - 6%

0 T Dt. Einfuhr 2024

1 Mrd. €

Risiko GroRte Exporteure  Risiko Zugang

UsA
Belgien
Irland
Niederlande
Italien

Aus den EU-Mitgliedstaaten Irland und Italien
beziehen deutsche Unternehmen nur wenige
Vorleistungen.

Watte, Gaze, Binden, Verbandszeug und Pflaster

Dt. Importanteile

Chins
Tschechien
V. Kénigreich

USA

Frankreich - 6%

0 r Dt. Einfuhr 2024
1 Mrd. €

Risiko GroRte Exporteure  Risiko Zugang

i china T
usa
Niederlande
V. Konigreich
Tschechien - 6%

Die deutsche Beschaffung aus dem Nachbarland
Niederlande kdnnte deutlich erhéht werden, um
aullereuropdische Abhangigkeiten zu verringern.
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Driisen und andere Organe, getrocknet, als Pulver

Dt. Importanteile Risiko GroRte Exporteure  Risiko  Zugang

china g china T

Frankreich - 6% Frankreich
Singapur - 6% Singapur
Italien - 6% Spanien

<0 = Aus Spanien bezieht Deutschland nur wenige
Dt';TfMUh(; 2€024 Vorleistungen. Die Beschaffung aus Frankreich und
L G Singapur kann stark gesteigert werden.

Welche potenziellen Beschaffungsmarkte hat Deutschland im Bereich
Vorprodukte fiir pharmazeutische Erzeugnisse bisher wenig erschlossen?

Indien — wachsender Pharmastandort mit breitem Produktangebot
im Bereich organischer chemischer Erzeugnisse

Indien ist der elftgroRte Beschaffungsmarkt weltweit flir pharmazeutische Vorprodukte —
mit steigendem Weltmarktanteil. Insbesondere bei organischen chemischen Erzeugnissen
spielt das Land eine wichtige Rolle. Insgesamt baut das Land seine pharmazeutischen Pro-
duktionskapazitaten stark aus, insbesondere in den Bereichen der gilinstigen Generika und
bei pharmazeutischen Grundstoffen. Damit diirfte das Land in den kommenden Jahren
auch fiir Deutschland als Beschaffungsmarkt an Attraktivitdt gewinnen. Bremsend wirkt
sich aus, dass es kein Freihandelsabkommen zwischen Indien und der EU gibt. Der Handel
wird somit durch zahlreiche tarifare und nicht-tarifare Handelshemmnisse beeintrachtigt.
Zwar verhandelt die EU mit Indien Giber ein umfassendes Abkommen, aber nach wie vor
sind viele Punkte ungeklart. Das Land investiert massiv in den Ausbau der Infrastruktur,
insbesondere der Verkehrsnetze, um den Anforderungen einer wachsenden Industrie ge-
recht zu werden. Geopolitisch nimmt Indien eine neutrale Position ein.
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Singapur — wachsender asiatischer Beschaffungsmarkt mit sehr
gutem Marktzugang

Neben Indien gehért auch Singapur zu den wachsenden asiatischen Beschaffungsmarkten
bei pharmazeutischen Vorprodukten. Eine besonders starke Stellung hat das Land in der
Einzelkategorie Driisen und andere Organe. Es hat aber auch Erzeugnisse in vielen anderen
Kategorien im Angebotsportfolio. Die Handelsbeziehungen zwischen Singapur und der EU
sind seit 2019 durch ein modernes Freihandelsabkommen geregelt. Das Abkommen baut
tarifare und nicht-tarifare Handelshemmnisse ab und tragt zu einer engen wirtschaftlichen
Zusammenarbeit bei. Singapur bietet sehr gute Rahmenbedingungen fir international ta-
tige Unternehmen. Das Land zeichnet sich durch hohe politische Stabilitat, exzellente insti-
tutionelle Rahmenbedingungen und eine erstklassige Infrastruktur aus. Die liberale Wirt-
schaftspolitik fordert sowohl Investitionen als auch Innovationen und hat Singapur zu ei-
nem weltweit filhrenden Technologiezentrum gemacht. Das Land ist geopolitisch neutral
positioniert.

Y g
Q\./,, Sudkorea - ein aufstrebender Beschaffungsmarkt, insbesondere
> i im Teilbereich Blut, Antisera, Vaccine und Toxine

Stdkorea gehort im weltweiten Vergleich nicht zu den groBten Pharmastandorten. Gleich-
wohl bietet das Land in verschiedenen Produktkategorien Vorprodukte an, die auch fiir
deutsche Einkdufer interessant sein dirften. Im groRen Teilbereich Blut, Antisera, Vaccine,
Mikroorganismen, Toxine gehort das Land etwa zur Gruppe der global zehn grofRten Be-
schaffungsmarkte. Attraktiv ist der Beschaffungsmarkt Stidkorea auch deshalb, weil durch
das umfassende Freihandelsabkommen mit der EU tarifare Handelshemmnisse fast ganz-
lich und nicht-tarifare Handelshemmnisse groRtenteils beseitigt wurden. Dariiber hinaus
bietet Stidkorea tberdurchschnittlich gute Rahmenbedingungen fiir international tatige
Unternehmen. Diese profitieren von einem hohen MaR an wirtschaftlicher Freiheit, stabi-
len politischen und gesellschaftlichen Institutionen, einer hervorragenden Infrastruktur so-
wie einer hochqualifizierten und technologieaffinen Bevolkerung. Geopolitisch ist Stidko-
rea fest im Westen verankert. Trotz der Spannungen mit Nordkorea wird das Risiko eines
bewaffneten Konflikts insgesamt als gering eingeschatzt.
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. Japan — mittelgroBer Beschaffungsmarkt mit exzellenten
Marktzugangsbedingungen

Auch Siidkoreas Nachbarland Japan hat einen kleinen, aber in Teilbereichen leistungsfahi-
gen Pharmasektor. Bisher bezieht Deutschland kaum pharmazeutische Vorprodukte aus
dem ostasiatischen Beschaffungsmarkt. Ein umfassendes Freihandelsabkommen des Lan-
des mit der EU garantiert den wechselseitig zollfreien Marktzugang. Unternehmen, die in
Japan tatig sind, profitieren von einem verlasslichen und sicheren Geschaftsumfeld dank
sehr stabiler politischer Institutionen. Geopolitisch ist Japan eindeutig westlich orientiert.
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4 Fazit

Die Anforderungen an resiliente Lieferketten steigen bestandig. Doch bei
fast allen Vorproduktkategorien gibt es Moglichkeiten zur Diversifizierung

Trotz aller gestiegenen Unsicherheiten und Risiken auf dem Weltmarkt sind die bayeri-

schen Unternehmen auch kinftig auf qualitativ hochwertige und kostengtinstige Vorpro-
dukte angewiesen. Sie stehen vor der Herausforderung, eine moglichst hohe Resilienz ih-
rer Lieferketten sicherzustellen, ohne dabei Effizienzgesichtspunkte auRer Acht zu lassen.

Ein sehr grolRer Teil des bayerischen und deutschen Imports von industriellen Vorproduk-
ten weist bereits heute eine sehr hohe Resilienz auf: Rund die Hélfte des deutschen Vor-
leistungsbedarfs kommt aus EU-Mitgliedstaaten. Die beiden groRten deutschen Einzelbe-
schaffungsmarkte weisen jedoch spezifische Risiken auf: Importe aus China unterliegen ei-
nem erhdhten geopolitischen Risiko und seit dem Beginn der zweiten Amtszeit von US-Pra-
sident Trump unterliegt auch der US-amerikanische Beschaffungsmarkt einem erhéhten
Risiko. Eine erneute Eskalation der Zollstreitigkeiten kann zu keiner Zeit ausgeschlossen
werden, wodurch sich die Einfuhrpreise schlagartig verandern kénnten. Dies beeintrachtigt
die langfristige Planbarkeit der Beschaffungsstrukturen.

Im Vergleich zur Vorjahresstudie gab es kaum Verdanderungen beim deutschen Import von
Vorleistungsglitern. Wahrend im vergangenen Jahr eine abnehmende Bedeutung Chinas
zu beobachten war, blieb der chinesische Anteil am deutschen Vorleistungsimport zwi-
schen 2023 und 2024 — ebenso wie der US-amerikanische Wert — stabil. Es bleibt abzuwar-
ten, inwiefern sich die vonseiten der USA entfachten Zollstreitigkeiten und die damit ge-
stiegenen Unsicherheiten auf die Attraktivitdt des US-amerikanischen Beschaffungsmarkts
auswirken.

In der Gesamtschau zeigt die Analyse der globalen Beschaffungsmarkte, dass es fiir Unter-
nehmen, die ihre Lieferketten diversifizieren wollen, in fast allen Vorproduktkategorien Al-
ternativen zu den bereits heute genutzten Beschaffungsmarkten gibt. Besonders vielver-
sprechend sind dabei Ldnder und Regionen, die ein geringes Ausfallrisiko mit stabilen au-
Renwirtschaftlichen Rahmenbedingungen kombinieren. Das sind insbesondere Lander, die
Deutschland und der EU geopolitisch freundschaftlich oder neutral gegeniiberstehen und
mit denen die EU durch moderne Freihandelsabkommen verbunden ist. Bei drei Regionen
dirfte sich fiir viele Unternehmen ein genauerer Blick lohnen:

— Ostasien zeichnet sich zum einen durch seine aus deutscher Sicht zuverlassige geopoliti-
sche Orientierung aus: Sowohl Japan als auch Siidkorea sind beides stabile Demokra-
tien, die fest im westlichen Staatenblindnis verankert sind. Beide Beschaffungsmarkte
bieten eine sehr breite Produktpalette an Vorleistungen an, die die bayerische Industrie
vom Weltmarkt bezieht. Zudem haben beide Lander ein modernes Freihandelsabkom-
men mit der EU abgeschlossen und verfligen iber gute institutionelle Rahmenbedin-
gungen, wodurch ein guter Marktzugang gewahrleistet ist. In ausgewahlten
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Warengruppen kénnte auch Taiwan ein interessanter Beschaffungsmarkt sein. Das Land
unterliegt jedoch einem ungleich héheren geopolitischen Risiko.

— In sehr vielen Vorleitungsproduktkategorien zeigte sich dariiber hinaus, dass auch die
beiden nordamerikanischen Lander Mexiko und Kanada Uber ein sehr breites Angebot
an Vorleistungsgiitern verfligen. Beide Beschaffungsmarkte bieten aufgrund von EU-
Freihandelsabkommen einen sehr guten Marktzugang. Zudem sind beide Markte geo-
politisch westlich ausgerichtet und aufgrund ihrer aktuellen Zollstreitigkeiten mit den
USA sehr offen, neue Lieferbeziehungen mit Unternehmen aus Europa aufzubauen.

— Darlber hinaus konnten zahlreiche asiatische Lander den deutschen Unternehmen hel-
fen, ihre Beschaffungsstrukturen zu diversifizieren. Die Lander — dazu gehoren insbe-
sondere zahlreiche ASEAN-Staaten sowie Indien — bauen ihre industriellen Produktions-
kapazitaten zum Teil massiv aus, wodurch ihr Portfolio an Vorprodukten fortwahrend
erweitert wird. Insbesondere in den zunehmend wichtiger werdenden Produktkatego-
rien Elektrische Ausristungen sowie DV-Gerate, Elektronik, Optik gehoren die stidost-
asiatischen Lander zu den wichtigsten Exporteuren weltweit. Der Marktzugang unter-
scheidet sich zwischen diesen Landern zum Teil sehr deutlich. Wahrend etwa Vietnam
oder Singapur einen sehr guten Marktzugang bieten, bremsen bei anderen Landern ta-
rifare und nicht-tarifare Handelshemmnisse den Handel. Gleichwohl kénnten sich hier
in absehbarer Zukunft die Rahmenbedingungen verbessern. Die EU-Kommission befin-
det sich mit zahlreichen Landern der Region aktuell in Verhandlungen fir Freihandels-
abkommen. Die bislang groRten Fortschritte wurden mit Indonesien erreicht: Ende Sep-
tember schlossen beide Seiten die Verhandlungen erfolgreich ab, so dass das Abkom-
men nun ratifiziert und voraussichtlich Ende 2027 in Kraft treten kann.

Die Situation in den einzelnen betrachteten Warengruppen kann dabei sehr unterschied-
lich aussehen. Bei Metallerzeugnissen oder bei Gummi- und Kunststoffwaren sind die
deutschen Beschaffungsstrukturen bereits heute sowohl sehr breit als auch sehr europa-
isch ausgerichtet. Das ist in Warengruppen wie DV-Gerate, Elektronik, Optik anders: Hier
spielen risikobehaftete Beschaffungsmarkte wie China eine groRe Rolle fiir den deutschen
Import und haben auch auf dem Weltmarkt sehr hohe Marktanteile.

Grundsatzlich gilt jedoch: Nicht fir samtliche, aber fiir die sehr groRe Mehrheit der impor-
tierten Vorprodukte gibt es verschiedene Moglichkeiten die deutschen Beschaffungsstruk-
turen zu diversifizieren und damit resilienter aufzustellen. Die warengruppenspezifischen
Factsheets geben einen guten Uberblick zu potenziell interessanten neuen Beschaffungs-
markten in den einzelnen Branchen. Den heimischen Unternehmen stehen damit belast-
bare Informationen zur Uberpriifung und gegebenenfalls Anpassung ihrer Lieferketten und
Beschaffungsstrukturen zur Verfligung. Zeitgemalle, unternehmensspezifische Beschaf-
fungsstrategien konnen mit Hilfe der Factsheets erarbeitet werden, um sowohl eine hohe
Resilienz und Flexibilitat der Lieferketten zu gewahrleisten als auch eine moglichst hohe
Effizienz zu garantieren.
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Anhang

Die Analyse zu den bayerischen Beschaffungsmarkten setzt auf der Ebene von einzelnen
Warengruppen (umgangssprachlich: Branchen) an. Dabei verwenden wir die Abgrenzung
gemald der amtlichen Systematik des Warenverzeichnisses fiir die AuRenhandelsstatistik
(WA).

In den Grafiken sind unterschiedliche Balkenlangen bei gleichen Prozentangaben auf Run-
dungen von Werten zuriickzufiihren.

Es wurden insgesamt neun Warengruppen untersucht, die zum industriellen Kern des Frei-
staats gehoren und den ganz liberwiegenden Teil der bayerischen Vorleistungsimporte be-
ziehen und weiterverarbeiten:

— Chemische Erzeugnisse

— Pharmazeutische Erzeugnisse

— Metalle

— Metallerzeugnisse

— DV-Geriate, elektronische und optische Erzeugnisse
— Elektrische Ausristungen

— Maschinen

— Kraftwagen und Kraftwagenteile

— Gummi- und Kunststoffwaren
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