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Vorwort

Subsahara-Afrika — eine Region mit wirtschaftlichem Potenzial

Weniger als eineinhalb Prozent der bayerischen Exporte flieBen nach Afrika. Hiervon
gehen drei Viertel in die fiinf nordafrikanischen Staaten sowie nach Stidafrika. Allein diese
Zahlen zeigen, welches quantitative Potenzial die wirtschaftliche Zusammenarbeit mit den
Ubrigen 48 Staaten Subsahara-Afrikas birgt.

Die geopolitischen und geodkonomischen Veranderungen, die wir derzeit erleben, erfor-
dern auch eine verdanderte AuRenhandelsstrategie. Um einseitige Abhangigkeiten zu
reduzieren, ist eine starkere Diversifizierung notwendig — beim Absatz ebenso wie bei der
Beschaffung und der Standortwahl. Afrika kann hier eine wichtige Rolle zuteil werden.

Aufgrund seiner jungen und wachsenden Bevolkerung, seines dynamischen Wirtschafts-
wachstums sowie seines Rohstoffreichtums bietet Subsahara-Afrika viele Chancen fir
die bayerische Wirtschaft. Doch die Region ist heterogen. Deshalb ist ein genauer Blick
auf die einzelnen Volkswirtschaften notwendig.

Unsere vorliegende Publikation, die wir bei der InNeMa (Institut fir Neue Markte) GmbH
in Auftrag gegeben haben, beinhaltet Landerreports zu 15 ausgewahlten Staaten der
Region Subsahara-Afrika. Sie beschreiben Chancen und Herausforderungen fiir verschie-
dene Markte — in West-, Ost- und Zentralafrika, fiir franzdsischsprachige Lander ebenso
wie fur englischsprachige. Wir hoffen, lhnen damit hilfreiche Informationen an die Hand
zu geben.

Bertram Brossardt
16. Juli 2025






Studie | Juli 2025
. wa Geschaftschancen in Subsahara-Afrika - 15 Landerprofile

2.1

2.2

2.3

2.4

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.11

3.12

3.13

3.14

3.15

Einleitung

Uberblick tiber Subsahara-Afrika

Aktuelle politische Entwicklungen

Wirtschaftliche Entwicklungen

Geschaftliche Rahmenbedingungen und Herausforderungen

Chancen fir bayerische Unternehmen

Landerprofile
Landerprofil Angola
Landerprofil Athiopien
Landerprofil Benin
Landerprofil Cote d’lvoire
Landerprofil Ghana
Landerprofil Kamerun
Landerprofil Kenia
Landerprofil Mosambik
Landerprofil Nigeria
Landerprofil Ruanda
Landerprofil Sambia
Landerprofil Senegal
Landerprofil Stidafrika
Landerprofil Tansania

Landerprofil Uganda

Fazit

10
13
16
19
22
25
28
31
34
37
40
43
46
49

52

55



. vbw

Anhang
Ansprechpartner/Impressum

Studie | Juli 2025
Geschéftschancen in Subsahara-Afrika - 15 Landerprofile

56
57



. vbw Studie | Juli 2025 1

Geschéftschancen in Subsahara-Afrika - 15 Landerprofile

Einleitung

1 Einleitung

Afrika gewinnt an Bedeutung auch fiir bayerische Unternehmen

Afrika riickt zunehmend in den Fokus internationaler Unternehmen und Investoren. Der
Kontinent, der lange Zeit vorwiegend mit Herausforderungen wie politischer Instabilitat,
Armut und schwacher Infrastruktur in Verbindung gebracht wurde, erlebte in den vergan-
genen Jahren eine dynamische 6konomische Entwicklung. Diese Transformation ist ge-
pragt von einem steigenden Wirtschaftswachstum, einer wachsenden Mittelschicht, tech-
nologischen Innovationen und einer zunehmenden Integration in globale Markte. Ange-
sichts dieser Entwicklungen erkennen immer mehr Unternehmen das Potenzial der afrika-
nischen Markte und suchen nach Méglichkeiten, um die attraktiven Geschaftschancen zu
nutzen.

Gleichzeitig fuhren geopolitische Unruhen in anderen Teilen der Welt dazu, dass Unter-
nehmen verstarkt nach alternativen Markten suchen. Dies gilt nicht zuletzt fir die geopoli-
tischen Disruptionen infolge der neuen US-Administration, die unter anderem in der Han-
delspolitik zahlreiche Barrieren fiir deutsche Unternehmen angekiindigt und implemen-
tiert hat. AuRerdem denken zahlreiche Firmen angesichts der schwierigen Geschaftsaus-
sichten in China Uber eine Risiko-Diversifizierung nach. Afrika gewinnt dadurch an Attrakti-
vitat, da es neben wirtschaftlichen Chancen auch zunehmend als relativ stabilere Alterna-
tive infolge der geopolitischen Spannungen wahrgenommen wird. Die wachsende politi-
sche und wirtschaftliche Stabilitat in vielen Landern des Kontinents basiert auf Reformen
zur Verbesserung der Regierungsfithrung und der Schaffung eines besseren Investitionskli-
mas, sodass sich Afrika zu einem attraktiven Standort fir internationale Unternehmen ent-
wickelt. Die im Jahr 2019 in Kraft getretene Afrikanische Freihandelszone (AfCFTA) ist ein
bedeutender Meilenstein in dieser Entwicklung und verspricht, den innerafrikanischen
Handel zu erleichtern und zu stidrken sowie dadurch die Markte zu vergrofRern. Daneben
suchen auch afrikanische Lander nach dem Riickzug der USA aus der Entwicklungszusam-
menarbeit sowie des schlechten Rufes des chinesischen Afrikaengagements nach zuverlas-
sigen Partnern und Investitionen aus dem Ausland.

Die Studie beleuchtet die wachsende Bedeutung Subsahara-Afrikas (SSA) flir bayerische
Unternehmen und zeigt die politischen und makrodkonomischen Dynamiken, geschaftli-
chen Rahmenbedingungen und Herausforderungen sowie Geschéaftspotenziale auf, die mit
dem Engagement des Privatsektors auf dem Kontinent verbunden sind. Diese werden in
Form von fundierten Einblicken in die aktuelle Situation und die Entwicklung von 15 Lan-
dern Subsahara-Afrikas gegeben, die aufgrund ihrer BevolkerungsgroRe, 6konomischer
Entwicklung oder Geschaftspotenzialen fiir die bayerische Wirtschaft hervorstechen.
Dadurch sollen bayerischen Firmen relevante Informationen an die Hand gegeben werden,
um ihr Engagement in diesen Landern zu reflektieren, zu initiieren oder auszuweiten.
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Uberblick iiber Subsahara-Afrika

2 Uberblick Uber Subsahara-Afrika

Ein heterogener, aber dynamischer Kontinent

Subsahara-Afrika zeichnet sich durch eine groRe Diversitat an unterschiedlichen politi-
schen, kulturellen und 6konomischen Systemen in 49 Landern aus. Auch geographisch und
klimatisch ist die Region von einer groRen Vielfalt gepragt, unter anderem Wiistenregio-
nen in den Sahara-Randgebieten liber Savannen bis hin zu dichten tropischen Regenwal-
dern. AuRRerdem ist die Region wirtschaftlich fragmentiert mit zahlreichen Entwicklungs-
und Schwellenldandern, die stark von der landwirtschaftlichen Produktion und Rohstoffex-
porten abhangig sind. Auch die informelle Wirtschaft spielt im Vergleich zu anderen Welt-
regionen in Subsahara-Afrika eine besonders groRe Rolle. Demografisch weisen die Lander
Subsahara-Afrikas eine junge und schnell wachsende Bevolkerung auf. Politisch ist SSA im
Vergleich zu anderen Regionen von einer groRen Heterogenitat gepragt, mit einerseits
stabilen Demokratien und andererseits instabilen Staaten mit anhaltenden Konflikten. Da-
her soll im nachsten Abschnitt auf die politischen Entwicklungen in den Jahren 2025 und
2026 eingegangen werden.

2.1 Aktuelle politische Entwicklungen

Nach einem Jahr mit vielen Wahlen im Jahr 2024, in dem in 19 afrikanischen Lédndern Prési-
dentschafts- bzw. Parlamentswahlen anstanden, finden in den Jahren 2025 und 2026 Wah-
len in zehn Landern statt (vgl. Tabelle 1). Ein GroRteil der Wahlen steht 2025 in frankopho-
nen Landern in West- und Zentralafrika an, wahrend im Jahr 2026 insbesondere im 6stli-
chen Afrika Wahlen abgehalten werden. Die Halfte der geplanten Wahlen bringt vorher-
sehbare Ergebnisse mit einem siegreichen Amtsinhaber mit sich. Bereits im vergangenen
Jahr wurden finf Wahlen gar nicht erst durchgefiihrt, da sich die Amtsinhaber nicht in der
Lage sahen, die demokratischen Institutionen und Rechtsstaatlichkeit zu gewahrleisten.
Die Tendenz geht hin zu elektoralen Prozessen, die unter anderem die Umgehung von
Amtszeitbegrenzungen, die Verlangerung der Amtszeit von Prasidenten, die Schwachung
von Verfassungsgerichten und die Aushéhlung der Unabhangigkeit von Wahlorganen um-
fassen. Allerdings haben in den vergangenen Jahren auch viele transparente Wahlen statt-
gefunden, die teilweise auch einen friedlichen Machtwechsel beinhalteten, unter anderem
in Stidafrika, Botswana, Ghana oder Liberia.
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Abbildung 1
Parlaments- und Prasidentschaftswahlen in Subsahara-Afrika 2025/2026

Gabun & April 2025 Uganda m Januar 2026*
M August 2025+
Burundi m Juni 2025 Kongo (Rep.) ; Méarz 2026*
Malawi & m September 2025 Sambia m August 2026*
Seychellen & m September 2025*  Gambia & Dezember 2026*
Céte d'lvoire o Oktober 2025 Benin - 2026*
Tansania &m Oktober 2025* Dschibuti & 2026*
Kamerun & Oktober 2025* Athiopien m 2026*
Guinea-Bissau &m November 2025 S&o Tomé und Principe ;m 2026*
Guinea - m Dezember 2025 Cote d'lvoire m 2026*
Burkina Faso m Dezember 2025* Somalia m 2026%*

& Prasidentschaftswahlen
m Parlamentswahlen
% Termin noch nicht final

Quelle: SIS Global Election Tracker, 2025; Stand: 01.04.2025

Im Hinblick auf die Entwicklung der allgemeinen Governance-Situation in SSA im Zeitraum
2014-2023 zeigt sich ein gemischtes Bild. Im Bericht der Mo Ibrahim Foundation, der
Governance als die Bereitstellung der politischen, sozialen, wirtschaftlichen und 6kologi-
schen offentlichen Giter definiert, wird deutlich, dass es in 29 Landern zu einer Verbesse-
rung der Situation kam, wahrend 20 Lander eine Verschlechterung verzeichneten. Lander
mit besonders starker Verbesserung sind die Republik Kongo, Céte d’lvoire, Aquatorialgui-
nea, Eritrea, Gabun, Madagaskar, Malawi, Somalia, Togo und Sambia. Bei den Indikatoren
mit besonders starker Verbesserung werden Infrastruktur und die Gleichstellung von
Frauen erwahnt. Die infrastrukturelle Situation hat sich fiir mehr als 95 Prozent der Bevol-
kerung in SSA verbessert. Dagegen kam es zu erheblichen Verschlechterungen in Bezug auf
die allgemeine Sicherheitslage und Teilhabe bzw. Versammlungsfreiheit der Bevolkerung.

2.2 Wirtschaftliche Entwicklungen

Nach einer starkeren wirtschaftlichen Erholung im Jahr 2024 mit 4 Prozent Wachstum in
Subsahara-Afrika hat sich die Lage Anfang 2025 infolge globaler Schocks verschlechtert.
Handelskonflikte, eine geringere externe Nachfrage, sinkende Rohstoffpreise und hohere
Finanzierungskosten bremsen das Wachstum, das fiir die Region nun auf 3,8 Prozent ge-
senkt wurde. Trotz riicklaufiger Inflation und stabiler Staatsverschuldung bleiben viele Lan-
der krisenanfallig — insbesondere durch schrumpfende Entwicklungshilfe, hohe
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Kreditkosten und eingeschrankte staatliche Handlungsspielraume. Gefordert sind nun
strukturpolitische Reformen, der Aufbau fiskalischer Puffer, eine starkere Inlandsfinanzie-
rung und bessere Rahmenbedingungen fiir den Privatsektor, um langfristiges Wachstum zu
ermoglichen.

Gleichwohl zeigt sich ein langfristiger Trend, wonach die wirtschaftliche Bedeutung Afrikas
kontinuierlich zunimmt. SSA verzeichnet ein Gberdurchschnittliches Wirtschaftswachstum
im Vergleich zu anderen Weltregionen. Die treibenden Krafte hinter dieser Entwicklung
sind vielfaltig: Eine junge und schnell wachsende Bevdlkerung sorgt fiir eine steigende
Nachfrage nach Konsumgitern, Dienstleistungen und Infrastruktur. Zudem fiihren Urbani-
sierung und Industrialisierung zu einem héheren Bedarf an Investitionen in verschiedene
Sektoren wie Energie, Telekommunikation, Transport, Landwirtschaft und Finanzdienstleis-
tungen. Trotz des wirtschaftlichen Aufschwungs gibt es weiterhin strukturelle Probleme
wie Korruption, schwache Institutionen, unzureichende Infrastruktur und soziale Ungleich-
heiten, die sich auch auf die Geschaftsaktivitdten von internationalen Unternehmen in Af-
rika auswirken.

2.3 Geschaftliche Rahmenbedingungen und Herausforderungen

Jingste CEO-Umfragen deuten auf positive Geschaftsaussichten in Subsahara-Afrika hin.
Trotz der globalen Unsicherheiten sind mehr als 60 Prozent der CEOs in SSA zuversichtlich
im Hinblick auf die langfristige Lebensfahigkeit ihres Unternehmens, womit sie (iber dem
globalen Durchschnitt liegen. Die groRten Risiken sehen die afrikanischen CEOs einer Um-
frage von KPMG zufolge in geopolitischen Entwicklungen, die Disruptionen fiir Lieferket-
ten, Handel und Investitionen verursachen kénnen.

Bei einer nicht reprasentativen Erhebung unter deutschen und afrikanischen Firmen auf
dem German-African Business Summit in Nairobi im Dezember 2024 sah mehr als die
Halfte der Befragten Korruption als die groRte Herausforderung im Afrikageschaft (vgl. Ab-
bildung 2). Jeweils Gber 40 Prozent der Befragten verwiesen auf blirokratische Hindernisse
bzw. Finanzierungsschwierigkeiten. AuRerdem gab jeder dritte Befragte Herausforderun-
gen infolge von Wechselkursschwankungen an.
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Abbildung 2
Grolite Herausforderungen fir deutsche und afrikanische Unternehmen

Anteil der Antworten in Prozent; Mehrfachnennungen méglich

Korruption

Regulierungen & Burokratie
Finanzierung
Wiahrungskursschwankungen
Politische Instabilitat
Lieferkettenprobleme
Qualifizierte Arbeitskrafte
Handelsbarrieren
Rechtsstaatlichkeit

Zugang zu Fremdwahrung
Transportinfrastruktur
Energiepreise

Nachfrage

Andere

0 10 20 30 40 50 60 70

Quelle: Eigene ad-hoc Umfrage auf dem German African Business Summit, 03.12.2024; n=109

2.4 Chancen fur bayerische Unternehmen

Die wirtschaftliche Verflechtung zwischen Bayern und Afrika ist im Hinblick auf Direktin-
vestitionen laut der Bundesbank nach wie vor gering ausgepragt. Der Anteil der Direktin-
vestitionen in Afrika an den weltweiten Direktinvestitionsbestanden bayerischer Unter-
nehmen lag 2022 bei 1,0 Prozent. Zwischen 2017 und 2022 sind die Investitionsbestande
in Afrika um 18 Prozent von 2,7 auf 3,2 Milliarden Euro gestiegen.

Der Anteil der bayerischen Exporte nach Afrika an den Gesamtexporten lag in den vergan-
genen drei Jahren bei konstant 1,3 Prozent. Der wichtigste Exportmarkt ist Stidafrika mit
einem Volumen von knapp 900 Millionen Euro im Jahr 2024. Auf Slidafrika folgten die vier
nordafrikanischen Lander Agypten, Marokko, Tunesien und Algerien sowie Nigeria als wei-
teres Land aus Subsahara-Afrika. Die Exporte nach Subsahara-Afrika beliefen sich im Jahr
2024 auf 0,7 Prozent der bayerischen Exporte ins Ausland. Ohne Siidafrika wurden im ver-
gangenen Jahr Gliter im Wert von ca. 600 Millionen Euro (vgl. Abbildung 3) in die Lander
Subsahara-Afrikas exportiert.
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Abbildung 3
Bayerische Exporte nach Afrika, 2022 bis 2024

in Mio. Euro

3.500
3.016 2.984
3.000 2.813
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2.000
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651 604
500

0
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B Afrika B Subsahara-Afrika SSA ex Sudafrika

Quelle: Bayerisches Landesamt fiir Datenverarbeitung und Statistik

Zur Bestimmung der Geschaftspotenziale fiir bayerische Unternehmen in Subsahara-Afrika
wird die Importnachfrage afrikanischer Lander herangezogen. Im Durchschnitt der vergan-
genen zehn Jahre haben vier Branchen einen Anteil von jeweils mehr als 5 Prozent an den
Gesamtimporten Subsahara-Afrikas: Mineral6lprodukte (18,1 Prozent), Maschinen und An-
lagen (11,2 Prozent), Kraftfahrzeuge und Fahrzeugteile (7,7 Prozent) sowie elektrotechni-
sche Erzeugnisse (7,2 Prozent). Daraus lasst sich schlieRen, dass Potenziale fiir bayerische
Unternehmen im verarbeitenden Gewerbe und in der Infrastruktur, insbesondere Energie
und Transport, zu finden sind. Die steigende Nachfrage nach nachhaltigen Energiequellen
erdffnet Chancen fiir Investitionen in Solar-, Wind- und Wasserkraftprojekte. Uberhaupt
finden sich im Ausbau der Infrastruktur (unter anderem StrafRen, Hafen, Briicken) Potenzi-
ale fiir Baumaterialien und Spezialmaschinen. Auch die landwirtschaftliche Modernisie-
rung erfordert Investitionen in moderne Technologien und nachhaltige Produktionsmetho-
den, was Chancen in der Agrarwirtschaft fir bayerische Unternehmen bedeutet.
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3 Landerprofile

15 Lander Subsahara-Afrikas mit Geschaftspotenzialen

Im Mittelpunkt dieser Studie stehen 15 afrikanische Lander (vgl. Abbildung 4), die auf-
grund ihrer BevolkerungsgroRe, wirtschaftlichen Dynamik und Geschaftspotenzialen fir
bayerische Unternehmen naher beleuchtet werden sollen. Die Landerprofile zeigen zu-
nachst die politische Lage und die Sicherheitssituation auf, bevor auf die grundlegende
makrodkonomische Situation und Entwicklung eingegangen wird. Bei den Geschaftsbedin-
gungen werden insbesondere die Infrastruktur- und Logistiksituation hervorgehoben, ehe
im Anschluss weitere Indikatoren fiir das Geschaftsklima herangezogen werden. Im letzten
Abschnitt der Landerprofile geht es um die Geschéaftschancen fiir bayerische Unterneh-
men. Zum einen wird die Importnachfrage der Top 5 Branchen als Indikator fiir die Ge-
schaftspotenziale bayerischer Unternehmen herangezogen. Zum anderen sollen Investitio-
nen und die Bruttowertschdopfung von Baugewerbe und verarbeitendem Gewerbe als Indi-
kator fiir die Nachfrage nach Investitionsgiitern wie Maschinen und Anlagen herangezogen
werden. AuRerdem wird auf die GrofRe der Mittelschicht verwiesen, die als Indikator fiir
die Nachfrage nach Konsumgiitern gilt. Der Zustand der Abwasserbehandlung und Gesund-
heitsversorgung wird als weiterer Indikator fiir den besonderen Bedarf nach Planung und
Umsetzung sowie Belieferung mit speziellen Maschinen, Ausriistungsgegenstanden und
Materialien in den relevanten Branchen dargestellt. Die Konkurrenzsituation mit Wettbe-
werbern ist nicht enthalten.

Abbildung 4
Uberblick der ausgewéhlten Lander

I*I Senegal Athiopien E

I Cote d’lvoire

= Ghana— ——7/ . / KenlaE
r Benin / [ (- Ruanda=
I I Nigeria” . TansaniaA
i Kamerun / . Mosambik E

. Sambia " —Sudafrika E
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Eine vergleichende Betrachtung der 15 Lander (vgl. Abbildung 5) zeigt, dass es sich dabei
um teils sehr groRBe Lander mit mehr als 200 Millionen (Nigeria) und 100 Millionen (Athio-
pien) Einwohnern handelt, deren BIP pro Kopf allerdings gerade im Falle Athiopiens hinter
vielen bevolkerungsarmeren Landern wie Ghana oder Coéte d'lvoire zurlickbleibt. AuRer-
dem sind die grofSten Volkswirtschaften Subsahara-Afrikas mit einem BIP von mehr als 100
Milliarden USD einbezogen, namlich Athiopien, Kenia, Nigeria und Stidafrika. Insgesamt elf
Lander haben Zugang zum See, wohingegen Athiopien, Ruanda, Sambia und Uganda Bin-
nenlander sind. Die meisten Lander kdnnen mit Englisch und Franzdsisch bedient werden,
in Angola und Mosambik ist Portugiesisch die Geschaftssprache.
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Abbildung 5
Vergleich der 15 Lander

Bevdlkerung Meerzugang Geschdftssprache BIP 2023 (real in Jahrliches BIP-Wachstum 2023-29 BIP/Kopf 2023 (real
2023 (in Mio.) Mio. USD) (real in %) in Mio. USD)
Ja

36,7 Portugiesisch 85.733,4 2,8 2.332,9
Angola
bt 2 128,7 Nei Englisch 112.653,3 7,2 875,4
Athiopien ein g
a 14,1 Ja Franzdsisch 17.831,1 6,3 1.263,6
Benin
A 0 a 31,2 Ja Franzésisch 71.766,6 6,5 2.302,7
Cote d'lvoire
Ghana 33,8 Ja Englisch 70.508,8 4,3 2.086,8
28,4 Ja Englisch, Franzdsisch 41.616,2 4,3 1.466,8
Kamerun
. 55,3 Ja Englisch 100.075,3 5,1 1.808,4
Kenia
Mosambik 33,6 Ja Portugiesisch 20.523,33 6,0 610,2
.. 227,9 Ja Englisch 550.647,7 3,1 2.416,4
Nigeria
14,0 Nein Englisch, Franzdsisch 14.013,3 7,2 1.004,2
Ruanda
a 20,7 Nein Englisch 27.580,7 51 1.330,9
Sambia
18,1 Ja Franzdsisch 26.450,9 5,6 1.463,2
Senegal
s q 63,2 Ja Englisch 363.308,1 1,3 5.747,4
Suidafrika .
a 66,6 Ja Englisch 70.563,7 6,0 1.092,9
Tansania
48,7 Nein Englisch 46.503,3 6,9 955,7
Uganda

Quellen: IMF, World Bank.
Reale Werte zu Preisen und Wechselkursen 2015.
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3.1 Landerprofil Angola

Politische Situation

Risiko politischer Risiko von Kriminalitadts- Unbefangenheit Anti-Korruptions- Funktionierende
Gewalt Enteignung niveau der Justiz MaRnahmen Demokratie
2025 2025 2023 2023 2023 2023
5,0 4,0 62,0 32,9 35,7 36,4
(7 = hoch) (7 = hoch) (100 = niedrig) (100 = unabh.) (100 = stark) (100 = stark)

Angola verfiigt Gber ein Mehrparteiensystem, in dem alle funf Jahre allgemeine Wahlen
abgehalten werden. Die Volksbewegung fiir die Befreiung Angolas (MPLA) ist seit der Un-
abhangigkeit des Landes von Portugal im Jahr 1975 an der Macht. Die letzten Wahlen fan-
den im August 2022 statt. Die MPLA gewann die Wahlen mit 51 Prozent der Stimmen. Pra-
sident Joao Lourenco trat daraufhin seine zweite und letzte Amtszeit an. Die allgemeine
Governance-Situation hat sich in den vergangenen zehn Jahren verbessert, mit positiven
Entwicklungen unter anderem bei Anti-KorruptionsmaRnahmen.

Makrodkonomische Situation und Entwicklung

Jahrliches BIP- Verbraucher- Leistungs- Realzins- Handelsoffenheit Exportabhangigkeit
Wachstum (real) preisindex bilanz niveau (AuRenhandel/BIP) (# Produkte £ 75% Exporte)
(22016-24/225-30)  (22016-24/225-30)  (2016-24/225-30) (22016-23) 2023 2023

0,6/2,7 23,8/12,3 4,2/1,9 -2,1 67,0 2
(in %) (in %) (in % des BIP) (in %) (in %) (Anzahl Produkte)

Angolas Wirtschaftswachstum ist stark abhangig von der Olproduktion und den weltweiten
Olpreisen. Die fehlende wirtschaftliche Diversifizierung hat wiederholt zu makroékonomi-
scher Instabilitat geflihrt, was sich negativ auf das Wachstum ausgewirkt und Armut sowie
soziale Ungleichheit verscharft hat. Um gegenzusteuern, hat die angolanische Regierung
verschiedene Strukturreformen eingeleitet. Diese umfassen unter anderem ein flexibleres
Wechselkurssystem, eine stabilitatsorientierte Geldpolitik, MaRnahmen zur Haushaltskon-
solidierung — wie die Reduzierung von Kraftstoffsubventionen —, mehr Transparenz im
Schuldenmanagement sowie die Reform und Privatisierung staatlicher Unternehmen.
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Geschaftliche Rahmenbedingungen

Qualitat der StraRenverkehrs- Schienen- Zugang zu Effizienz der Mobile Telefon-
Infrastruktur infrastruktur infrastruktur Elektrizitat Zollabfertigung vertrige
2024 2023 2023 2023 2022 2022
21,3 8,0 28,0 46,0 1,7 67,4
(100 = hoch) (100 = gut) (100 = gut) (100 = hoch) (5 = hoch) (pro 100P.)

In den vergangenen Jahren wurden beim Ausbau der Infrastruktur, insbesondere in stadti-
schen Gebieten, Fortschritte erzielt, etwa im Stralenbau, im Telekommunikationssektor
und bei der Modernisierung von Hafen und Flughafen. Der wichtigste Hafen des Landes
befindet sich in Luanda, ebenso wie der zentrale Flughafen, der jlingst durch einen moder-
nen Neubau erweitert wurde. Auch im Energiesektor gibt es Fortschritte, hauptsachlich
durch den Ausbau der Wasserkraft, allerdings bleibt die Stromversorgung vielerorts unzu-
verlassig. In landlichen Regionen ist die Infrastruktur jedoch nach wie vor schwach ausge-
pragt. Viele StraRen sind unbefestigt und schwer passierbar. Der Zugang zu sauberem
Wasser, Strom und sanitaren Einrichtungen ist dort stark eingeschrankt. Die Bahnverbin-
dungen, insbesondere die Benguela-Bahn, bieten zwar Potenzial fiir regionale Anbindung,
sind aber teilweise veraltet oder sanierungsbedirftig.

Effizienz der Korruption in der Geschaftliche & Verfiigbarkeit & Qualitat Arbeitgeber-
offentl. Verwaltung  offentl. Verwaltung  Wettbewerbsregularien von Arbeitskraften Arbeitnehmerbeziehungen
2023 2023 2023 2023 2023
49,5 443 51,1 20,4 33,7
(100 = hoch) (100 = gering) (100 = gut) (100 = hoch) (100 = gut)

Die geschaftlichen Rahmenbedingungen in Angola haben sich in den vergangenen Jahren
verbessert, bleiben jedoch herausfordernd. Die Regierung bemiiht sich um wirtschaftliche
Diversifizierung und hat Reformen zur Verbesserung des Investitionsklimas eingeleitet, da-
runter MaBnahmen zur Vereinfachung von Unternehmensgriindungen, zur Bekampfung
der Korruption und zur Férderung auslandischer Direktinvestitionen. Dennoch bestehen
weiterhin strukturelle Hirden wie eine schwache institutionelle Governance, blirokrati-
sche Hirden, eine teilweise intransparente Verwaltung sowie Defizite im Rechtssystem.
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Chancen fir bayerische Unternehmen

Top 5 Branchen nach Importnachfrage in Mio. USD (2023)

Mineraldl- Maschinen und Kraftfahrzeuge und Elektrotechnische Eisen- und
produkte Anlagen Fahrzeugteile Erzeugnisse Stahlwaren
3.376,9 2.711,8 1.361,6 1.015,1 795,8

Angola importiert primar Mineral6lprodukte und verarbeitete Glter, wie Maschinen,
Kraftfahrzeuge und elektrotechnische Erzeugnisse. Fiir bayerische Unternehmen bieten
sich in Angola vor allem in den Bereichen Landwirtschaft und Agribusiness attraktive Ge-
schaftschancen. Das Land verfiigt Gber groBe ungenutzte landwirtschaftliche Flachen und
ein glinstiges Klima, wodurch Investitionen in moderne Landwirtschaft und Lebensmittel-
verarbeitung besonders aussichtsreich sind.

Investitionen Baugewerbe Verarbeitendes Gewerbe Mittelschicht Gereinigtes Qualitét der
Bruttowertschopfung Bruttowertschépfung (>2,500 USD p.a.) Abwasser Gesundheitsversorgung
2023 2023 2023 2023 2023 2023
29.982,4 8.990,1 5.972,2 8,1 n/a 52,4
(in Mio. USD, (in Mio. USD, (in Mio. USD, (in Mia.) (in % allen (100 = hoch)
real) real) real) Abwassers)

Weitere Indikatoren zeigen, dass Angola eine hohe Dynamik im Baugewerbe aufweist, die
mehr als zehn Prozent zur landesweiten Bruttowertschopfung beitragt. Der hohe Bedarf
an Wohnraum, Energieinfrastruktur und nachhaltiger Stadtentwicklung eréffnet bayeri-
schen Bau- und Energieunternehmen Geschaftspotenziale in Angola. Zudem ist der Anteil
der Mittelschicht im Vergleich der Lander Subsahara-Afrikas mit tiber 20 Prozent relativ
grof3, weshalb sich auch Geschaftschancen fiir bayerische Unternehmen in der Konsumg-
terindustrie ergeben.
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3.2 Landerprofil Athiopien

Politische Situation

Risiko politischer Risiko von Kriminalitats- Unbefangenheit Anti-Korruptions- Funktionierende
Gewalt Enteignung niveau der Justiz MaBnahmen Demokratie
2025 2025 2023 2023 2023 2023
6,0 6,0 64,9 32,7 23,2 40,7
(7 = hoch) (7 = hoch) (100 = niedrig) (100 = unabh.) (100 = stark) (100 = stark)

Die letzten allgemeinen Wahlen fanden im Jahr 2021 statt, bei denen die regierende Pros-
perity Party unter Premierminister Abiy Ahmed die Mehrheit der Parlamentssitze gewann.
Die nichsten Wahlen sind fiir Mitte 2026 geplant. Die politische Lage in Athiopien ist von
anhaltender Instabilitdt und regionalen Konflikten gepragt. Obwohl der Krieg in Tigray
2022 offiziell beendet wurde, bestehen weiterhin Spannungen zwischen rivalisierenden
Fraktionen innerhalb der Tigray People’s Liberation Front (TPLF). Premierminister Abiy Ah-
med ernannte Anfang April 2025 einen ehemaligen TPLF-Kommandeur zum neuen Leiter
der Ubergangsverwaltung in Tigray, in der Hoffnung, die Spannungen zu entschérfen.
Uberdies ist die Sicherheitssituation auch in den Regionen Amhara und Oromo ange-
spannt.

Makrodkonomische Situation und Entwicklung

Jahrliches BIP- Verbraucher- Leistungs- Realzins- Handelsoffenheit Exportabhangigkeit
Wachstum (real) preisindex bilanz niveau (AuBenhandel/BIP) (# Produkte = 75% Exporte)
(02016-24/92530)  (22016-24/s25-30) (o2016-24/25-30) (22016-23) 2023 2023

7,7/7,5 21,1/10,3 -5,6/-2,8 n/a 20,6 9
(in %) (in %) (in % des BIP) (in %) (in %) (Anzahl Produkte)

Athiopien ist mit knapp 130 Millionen Einwohnern das zweitbevélkerungsreichste Land Af-
rikas und eine der am schnellsten wachsenden afrikanischen Volkswirtschaften mit kon-
stant hohen Wachstumsraten von durchschnittlich Gber sieben Prozent. Das staatlich ge-
lenkte Entwicklungsmodell fihrte jedoch zu wirtschaftlichen Problemen wie einer (iberbe-
werteten Wahrung, nicht tragfahigen Schulden und strengen Vorschriften, die private In-
vestitionen behinderten. Dies beeintrachtigte die Wettbewerbsfahigkeit und erhéhte die
Inflation. Um die Wirtschaft zu stabilisieren und das Wachstum zu fordern, fihrte die Re-
gierung im Juli 2024 ein makro6konomisches Reformprogramm ein, das unter anderem
marktbestimmte Wechselkurse und einen neuen, zinsbasierten geldpolitischen Rahmen
umfasst. Der Inflationsdruck wird Prognosen zufolge in den kommenden finf Jahren ab-
nehmen.
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Geschaftliche Rahmenbedingungen

Qualitat der StraRenverkehrs- Schienen- Zugang zu Effizienz der Mobile Telefon-
Infrastruktur infrastruktur infrastruktur Elektrizitdt Zollabfertigung vertrige
2024 2023 2023 2023 2022 2022
13,1 3,7 50,3 52,3 n/a 56,0
(100 = hoch) (100 = gut) (100 = gut) (100 = hoch) (5 = hoch) (pro 100 P.)

Die Infrastruktursituation in Athiopien ist von bedeutenden Fortschritten, aber auch von
anhaltenden Herausforderungen gepragt. In den vergangenen Jahren wurden erhebliche
Investitionen in Schlisselbereiche wie Energie, Verkehr und digitale Infrastruktur getatigt.
Ein herausragendes Projekt ist der GroRe Athiopische Renaissance-Staudamm (GERD), der
mit einer Kapazitdt von 6.450 MW die Stromversorgung des Landes erheblich verbessern
und Exportmoglichkeiten schaffen soll. Im Verkehrssektor wurden wichtige Projekte wie
die Addis Abeba-Dschibuti-Bahn realisiert, die den Handel, die Mobilitdt sowie regionale
Integration in Ostafrika férdern. Des Weiteren konnte der Zugang zu Elektrizitat erheblich
ausgeweitet werden. Dennoch ben6tigt der Energiesektor zusatzliche Kapazitat, um die
steigende Nachfrage zu decken. Der landliche Raum bleibt in Bezug auf die Verkehrsanbin-
dung unterversorgt.

Effizienz der Korruption in der Geschiftliche & Verfiigbarkeit & Qualitit Arbeitgeber-
offentl. Verwaltung  6ffentl. Verwaltung  Wettbewerbsregularien von Arbeitskraften Arbeitnehmerbeziehungen
2023 2023 2023 2023 2023
59,6 41,5 61,2 19,8 32,1
(100 = hoch) (100 = gering) (100 = gut) (100 = hoch) (100 = gut)

Das Land hat in den vergangenen Jahren wichtige Reformen durchgefihrt — darunter die
Offnung von Sektoren wie der Telekommunikation und das Streben nach einer stirkeren
Integration in den globalen Handel —, um das Investitionsklima zu verbessern. Dennoch
gibt es weiterhin strukturelle Hiirden wie eine unzureichende Infrastruktur, birokratische
Hemmnisse und politische Instabilitat, die das Geschaftsumfeld belasten.



. vbw Studie | Juli 2025 15

Geschéftschancen in Subsahara-Afrika - 15 Landerprofile

Landerprofile

Chancen fir bayerische Unternehmen

Top 5 Branchen nach Importnachfrage in Mio. USD (2023)

Mineralol- Kraftfahrzeuge und Maschinen und Elektrotechnische Diingemittel
produkte Fahrzeugteile Anlagen Erzeugnisse
2.649,0 1.926,5 1.324,2 1.313,4 1.196,5

Athiopien importiert vor allem Mineraldlprodukte und verarbeitete Giiter, wie Kraftfahr-
zeuge, Maschinen und elektrotechnische Erzeugnisse. Fiir bayerische Unternehmen erge-
ben sich vor allem in den Sektoren Landwirtschaft, Textilindustrie, Energie, Infrastruktur
und in den technologieintensiven Branchen attraktive Geschéaftspotenziale. Das Land bie-
tet groRes Potenzial fiir landwirtschaftliche Investitionen, da es (iber fruchtbare Béden und
giinstige klimatische Bedingungen verfligt, die den Anbau von exportierbaren Nutzpflan-
zen beglinstigen. Die Textil- und Bekleidungsindustrie wachst schnell, unterstitzt durch
kostengiinstige Arbeitskrafte und zahlreiche Exportmoglichkeiten, insbesondere in die USA
und Europa. Zudem wachst der Technologiesektor, vor allem im Bereich digitaler Losungen
und Telekommunikation, da Athiopien zunehmend auf Digitalisierung setzt, um die Wirt-
schaft weiter zu diversifizieren.

Investitionen Baugewerbe Verarbeitendes Gewerbe Mittelschicht Gereinigtes Qualitét der
Bruttowertschopfung Bruttowertschdpfung (> 2,500 USD p.a.) Abwasser Gesundheitsversorgung
2023 2023 2023 2023 2023 2023
39.052,6 18.726,1 6.351,6 11,7 3,0 51,6
(in Mio. USD, (in Mic. USD, (in Mio. USD, (in Mio.) (in % allen (100 = hoch)
real) real) real) Abwassers)

Mit Blick auf weitere Indikatoren wird deutlich, dass Athiopien {iber eine hohe Dynamik im
Baugewerbe verfiigt. Knapp ein Sechstel der Bruttowertschopfung werden tiber das Bau-
gewerbe erzielt. Dies eréffnet auch bayerischen Unternehmen Geschéftschancen in Athio-
pien. Infrastrukturprojekte, insbesondere im Verkehr und in der urbanen Entwicklung, bie-
ten Moglichkeiten fiir Investitionen in StraRenbau und Bahnstrecken. Der Energiesektor
bietet Chancen, insbesondere im Bereich erneuerbarer Energien wie Wasserkraft und So-
larenergie. Zudem eréffnet die wachsende Mittelschicht, nun mehr fast 12 Millionen Men-
schen, Chancen fir bayerische Unternehmen in der Konsumguterindustrie.
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3.3 Landerprofil Benin

Politische Situation

Risiko politischer Risiko von Kriminalitdts- Unbefangenheit Anti-Korruptions- Funktionierende
Gewalt Enteignung niveau der Justiz MaBnahmen Demokratie
2025 2025 2023 2023 2023 2023
4,0 4,0 67,0 32,9 33,0 47,0
(7 =hoch) (7 = hoch) (100 = niedrig) (100 = unabh.) (100 = stark) (100 = stark)

Das politische Umfeld in Benin ist von Stabilitdt gekennzeichnet. In den vergangenen Jah-
ren gab es erfolgreiche demokratische Ubergédnge. Im Januar 2023 gewann eine Parteien-
koalition, die den amtierenden Prasidenten Patrice Talon unterstiitzt, die Parlamentswah-
len und errang eine breite Mehrheit in der Nationalversammlung. Die nachsten Prasident-
schaftswahlen sind fiir das Jahr 2026 avisiert. Wahrend der Siiden des Landes, einschlieR-
lich der Hauptstadt Cotonou, tber eine relativ stabile Sicherheitslage verfiigt, ist die Situa-
tion im Norden und vor allem in den an Burkina Faso, Niger und Nigeria angrenzenden De-
partements angespannter.

Makrodkonomische Situation und Entwicklung

Jahrliches BIP- Verbraucher- Leistungs- Realzins- Handelsoffenheit Exportabhangigkeit
Wachstum (real) preisindex bilanz niveau (AuBenhandel/BIP) (# Produkte = 75% Exporte)
(02016-24/92530)  (22016-24/s25-30) (o2016-24/25-30) (22016-23) 2023 2023

5,9/6,1 1,0/2,0 -4,7/-4,9 5,5 51,4 4
(in %) (in %) (in % des BIP) (in %) (in %) (Anzahl Produkte)

Die makro6konomische Situation im Benin zeigt insgesamt eine stabile und wachstumsori-
entierte Entwicklung. Das Land verzeichnet hohe Wachstumsraten, die sich in allen Sekto-
ren (Landwirtschaft, Industrie und Dienstleistungen) widerspiegeln. Die Inflation ist im afri-
kanischen Vergleich niedrig und liegt unter dem Zielkorridor der westafrikanischen Wirt-
schafts- und Wahrungsunion. Zudem bleibt der Benin aufgrund seiner soliden fiskalischen
Disziplin und wachsender Exporte auf einem stabilen wirtschaftlichen Kurs.
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Geschaftliche Rahmenbedingungen

Qualitat der StraBenverkehrs- Schienen- Zugang zu Effizienz der Mobile Telefon-
Infrastruktur infrastruktur infrastruktur Elektrizitat Zollabfertigung vertrage
2024 2023 2023 2023 2022 2022
19,0 9,3 32,1 39,4 2,7 109,0
(100 = hoch) (100 = gut) (100 = gut) (100 = hoch) (5 = hoch) (pro 100 P.)

Die Infrastruktursituation im Benin hat sich in den vergangenen Jahren verbessert. Im Jahr
2024 wurden bedeutende Infrastrukturprojekte in verschiedenen Bereichen gestartet, da-
runter StraRenbau, Wasser- und Abwasserversorgung sowie stadtische Entwicklung. Insbe-
sondere der Hafen von Cotonou, dem wirtschaftlichen Zentrum des Landes, soll moderni-
siert werden, um die Kapazitat und Effizienz zu erhéhen und somit den AulRenhandel zu
vereinfachen. Die erste Phase des Projekts zur Verbesserung der westafrikanischen Kiis-
tenstralRe wurde 2022 abgeschlossen. Dabei wurden unter anderem die Strecke Pahou-—
Ouidah—Hillacondji modernisiert. Die im November 2024 eingeweihte Niger-Benin-Pipeline
transportiert Rohél vom Agadem-Olfeld in Niger zum Hafen von Sémé-Kpodiji in Benin. Mit
einer Kapazitat von bis zu 110.000 Barrel pro Tag soll sie Benin als wichtigen Transitstaat
im westafrikanischen Energiesektor etablieren. Diese Vorhaben haben das Potenzial, die
regionale Integration zu férdern.

Effizienz der Korruption in der Geschdftliche & Verfiigbharkeit & Qualitit Arbeitgeber-
offentl. Verwaltung  offentl. Verwaltung  Wetthewerbsregularien von Arbeitskraften Arbeitnehmerbeziehungen
2023 2023 2023 2023 2023
77,3 73,9 67,6 28,5 58,0
(100 = hoch) (100 = gering) (100 = gut) (100 = hoch) (100 = gut)

Die geschaftlichen Rahmenbedingungen in Benin haben sich in den vergangenen Jahren
verbessert, insbesondere was die Effizienz und Korruptionsbekdmpfung der 6ffentlichen
Verwaltung anbelangt. Das Land verfolgt eine Politik der wirtschaftlichen Liberalisierung
und bietet internationalen Investoren attraktive Anreize, darunter Steuerbefreiungen, ins-
besondere in den Bereichen Landwirtschaft, Industrie und erneuerbare Energien. Dennoch
bestehen weiterhin Herausforderungen, insbesondere in den Bereichen Energieversor-
gung und Transportinfrastruktur, die die Geschaftstatigkeit erschweren kdnnen.
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Chancen fir bayerische Unternehmen

Top 5 Branchen nach Importnachfragein Mio. USD (2024)

Getreide Mineralol- Maschinen und Elektrotechnische Pharmazeutische
produkte Anlagen Erzeugnisse Produkte
756,7 461,7 277,4 199,0 155,4

Benin importiert vor allem Getreide, Mineraldlprodukte sowie verarbeitete Glter wie Ma-
schinen und elektrotechnische Erzeugnisse. In Benin ergeben sich besonders in den Berei-
chen Landwirtschaft und erneuerbare Energien attraktive Geschaftspotenziale fiir bayeri-
sche Unternehmen. Das Land bietet aufgrund seiner fruchtbaren Boden und giinstigen kli-
matischen Bedingungen grolRe Moglichkeiten im Agrarsektor, insbesondere fiir den Anbau
und die Verarbeitung von Exportgiitern wie Baumwolle, Kaffee und Kakao. Zudem hat Be-
nin groBes Potenzial im Bereich erneuerbarer Energien, insbesondere Solar- und Wasser-
kraft, um die wachsende Nachfrage nach Energie zu decken.

Investitionen Baugewerbe Verarbeitendes Gewerbe Mittelschicht Gereinigtes Qualitét der
Bruttowertschopfung Bruttowertschopfung (> 2,500 USD p.a.) Abwasser Gesundheitsversorgung
2023 2023 2023 2023 2023 2023
5.988,3 1.023,1 1.741,9 2,6 1,0 40,6
{in Mio. USD, (in Mio. USD, (in Mio. USD, (in Mio.) (in % allen (100 = hoch)
real) real) real) Abwassers)

Weitere Indikatoren verdeutlichen, dass Benin liber eine hohe Dynamik im Baugewerbe
verfugt. Der Infrastruktursektor bietet aufgrund umfangreicher Modernisierungsprojekte
und der Entwicklung von Industrieparks wie der Glo-Djighé Industrial Zone Potenziale fiir
Planungs- und Baudienstleistungen sowie Baumaterialien. Insbesondere die Wasseraufbe-
reitung hat noch groRen Nachholbedarf und benétigt groRe Investitionen. Ahnliches gilt im
Bereich der Gesundheitsversorgung, was sowohl pharmazeutische als auch medizintechni-
sche Unternehmen betrifft. Im verarbeitenden Gewerbe eréffnen sich Geschéaftschancen
fir bayerische Unternehmen, vor allem in der Textil- und Lebensmittelverarbeitung.
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3.4 Landerprofil Cote d’lvoire

Politische Situation

Risiko politischer Risiko von Kriminalitats- Unbefangenheit Anti-Korruptions- Funktionierende
Gewalt Enteignung niveau der Justiz MaBnahmen Demokratie
2025 2025 2023 2023 2023 2023
4,0 4,0 55,4 42,9 42 42,6
(7 = hoch) (7 = hoch) (100 = niedrig) (100 = unabh.) (100 = stark) (100 = stark)

Die politische Situation in Céte d'lvoire ist seit den Unruhen im Kontext der umstrittenen
Prasidentschaftswahlen im Jahr 2020 weitestgehend stabil. Das Land bereitet sich auf die
nachsten Prasidentschaftswahlen im Oktober 2025 vor. Es ist unklar, ob der seit 2010 am-
tierende Prasident Alassane Ouattara eine vierte Amtszeit anstreben wird. Er bleibt der
bevorzugte Kandidat der Rally of Houphouétists for Democracy and Peace (RHDP). Die Si-
cherheitslage hat sich in den vergangenen Jahren deutlich verbessert, lediglich die Situa-
tion in den nérdlichen Grenzregionen zu Burkina Faso und Mali bleibt angespannt.

Makrodkonomische Situation und Entwicklung

Jahrliches BIP- Verbraucher- Leistungs- Realzins- Handelsoffenheit Exportabhdngigkeit
Wachstum (real) preisindex bilanz niveau (AuBenhandel/BIP) (# Produkte = 75% Exporte)
(2016-24/925-30)  (22016-24/925-30) (e2016-24/25-30) (22016-23) 2023 2023

5,9/6,6 2,5/2,0 -4,0/-3,0 6,4 52,6 9
(in %) (in %) (in % des BIP) (in %) (in %) (Anzahl Produkte)

Als weltweit fihrender Kakaoproduzent verzeichnet Cote d'lvoire seit iber zehn Jahren
hohe Wachstumsraten. Das Land hat ein ehrgeiziges wirtschaftliches Transformationspro-
gramm verabschiedet, das darauf abzielt, Gber seinen Status als Rohstoffexporteur hinaus
zu einem wichtigen Akteur in globalen Wertschopfungsketten zu werden. Die Aussichten
fiir die ndchsten Jahre sind positiv, mit Wachstumsraten von Uber sechs Prozent, die durch
offentliche und private Investitionen sowie starken Privatkonsum getragen werden. Die
Widerstandsfahigkeit der ivorischen Volkswirtschaft basiert auf einer sinkenden Inflations-
rate, steigenden Erzeugerpreisen, die vor allem auf hohere Kakaopreise zurilickzufiihren
sind, sowie einer ausreichend diversifizierten Exportstruktur.
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Geschaftliche Rahmenbedingungen

Qualitat der StraRenverkehrs- Schienen- Zugang zu Effizienz der Mobile Telefon-
Infrastruktur infrastruktur infrastruktur Elektrizitdt Zollabfertigung vertrige
2024 2023 2023 2023 2018 2022
26,8 11,0 62,1 69,9 2,8 174,0
(100 = hoch) (100 = gut) (100 = gut) (100 = hoch) (5 = hoch) (pro 100 P.)

Die Infrastruktursituation in Cote d’lvoire hat sich in den vergangenen Jahren verbessert.
Im Verkehrssektor wird das Strallennetz sukzessive erweitert und modernisiert, was die
Erreichbarkeit sowohl stadtischer als auch landlicher Gebiete — von einem niedrigen Ni-
veau kommend — sukzessive verbessert. In Abidjan soll in diesem Jahr die erste U-Bahn-
Linie des Landes in Betrieb genommen werden. Im Bereich der landlichen Entwicklung un-
terstiitzt das ,,Inclusive Connectivity and Rural Infrastructure Project” die Verbesserung
von rund 15.000 km StrafRen in elf Regionen im Norden des Landes. Dieses Projekt hat zum
Ziel, den Zugang zu den wirtschaftlichen Zentren zu verbessern. Im Energiesektor verfolgt
Cote d’lvoire eine ausgewogene Strategie, die sowohl auf erneuerbare Energien als auch
auf fossile Brennstoffe setzt. Ziel ist es, bis Ende 2025 eine flaichendeckende Stromversor-
gung zu erreichen.

Effizienz der Korruption in der Geschaftliche & Verfiigbarkeit & Qualitat Arbeitgeber-
offentl. Verwaltung  offentl. Verwaltung  Wettbewerbsregularien von Arbeitskriften Arbeitnehmerbeziehungen
2023 2023 2023 2023 2023
65,0 49,9 57,8 28,7 70,3
(100 = hoch) (100 = gering) (100 = gut) (100 = hoch) (100 = gut)

Die geschaftlichen Rahmenbedingungen in Cote d'lvoire haben sich in den vergangenen
Jahren erheblich verbessert, insbesondere durch strukturelle Reformen, die die 6ffentliche
Verwaltung modernisieren und die Produktivitat steigern sollen. Besonders hervorzuheben
ist auBerdem die Reform des Investitionsgesetzes, das attraktive Steuervergilinstigungen
bietet und die Griindung von Unternehmen erleichtert. Allerdings gibt es weiterhin Her-
ausforderungen, darunter biirokratische Hiirden, Korruption und politische Unsicherhei-
ten, die insbesondere bis zu den Prasidentschaftswahlen 2025 bestehen bleiben.
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Chancen fir bayerische Unternehmen

Top 5 Branchen nach Importnachfrage in Mio. USD (2024)

Mineralol- Maschinen und Getreide Kraftfahrzeuge und Fischerei-
produkte Anlagen Fahrzeugteile erzeugnisse
4.625,6 1.598,8 1.263,8 1.109,8 892,3

Cote d'lvoire importiert vor allem Mineraldlprodukte und verarbeitete Waren wie Maschi-
nen und Kraftfahrzeuge sowie Getreide. Das Land bietet bayerischen Unternehmen zahl-
reiche Geschéftspotenziale. Als einer der gréRten Produzenten von Kakao, Kaffee und OlI-
palmen bietet das Land erhebliche Chancen in der Agrarindustrie, sowohl in der Verarbei-
tung als auch im Export. Der Energiesektor, insbesondere die Entwicklung erneuerbarer
Energien wie Solar- und Windkraft, bietet weiteres Geschaftspotenzial, da Cote d'lvoire be-
strebt ist, seinen Energiemix bis 2030 nachhaltig zu gestalten. Auch die zunehmende Digi-
talisierung schafft Geschaftsmoglichkeiten fir bayerische Unternehmen in den Bereichen
Telekommunikation, Fintech und E-Commerce, unterstiitzt durch eine junge, technologie-
affine Bevélkerung und eine wachsende Internetdurchdringung.

Investitionen Baugewerbe Verarbeitendes Gewerbe Mittelschicht Gereinigtes Qualitat der
Bruttowertschépfung Bruttowertschépfung (> 2,500 USD p.a.)]  Abwasser Gesundheitsversorgung
2023 2023 2023 2023 2023 2023
23.883,5 3.684,7 9.556,0 7,4 17,0 44,3
(in Mio. USD, (in Mio. USD, (in Mio. USD, (in Mio.) (in % allen (100 = hoch)
real) real) real) Abwassers)

Die Cote d'lvoire weist im afrikanischen Vergleich einen relativ hohen Anteil (jeder Vierte)
der Mittelschicht an der Gesamtbevdlkerung auf, mit einer Konsumentenbasis von 7,4 Mil-
lionen, was bayerischen Unternehmen in der Konsumgtiterindustrie Geschaftschancen er-
offnet. Auch im Baugewerbe und verarbeitenden Gewerbe zeigt sich eine hohe Dynamik,
was sich in dem relativ hohen Importwert von Maschinen und Anlagen widerspiegelt. Die
Regierung fordert Infrastrukturprojekte, insbesondere im Transportwesen, mit dem Aus-
bau von StraRen, Hafen und Flughafen, was die Nachfrage nach Spezialmaschinen, Bauma-
terialien und Ingenieurdienstleistungen erhoht.
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3.5 Landerprofil Ghana

Politische Situation

Risiko politischer Risiko von Kriminalitats- Unbefangenheit Anti-Korruptions- Funktionierende
Gewalt Enteignung niveau der Justiz MaBnahmen Demokratie
2025 2025 2023 2023 2023 2023
3,0 3,0 61,5 68,3 45,5 59,4
(7 = hoch) (7 = hoch) (100 = niedrig) (100 = unabh.) (100 = stark) (100 = stark)

In den vergangenen zwei Jahrzehnten hat Ghana groRRe Fortschritte auf dem Weg zur De-
mokratie mit einem Mehrparteiensystem gemacht, gestlitzt durch eine unabhangige Jus-
tiz. Bei den Prasidentschafts- und Parlamentswahlen im Dezember 2024 siegte der ehema-
lige Prasident John Dramani Mahama von der oppositionellen National Democratic Con-
gress (NDC) Partei. Die Wahlen verliefen weitestgehend spannungsfrei und wurden als Be-
weis fiir die demokratische Stabilitat, friedliche Machtiibergabe des Landes sowie ein rela-
tiv geringes Risiko politischer Gewalt gewertet. Die allgemeine Sicherheitslage ist gut, das
Land und die groBen Stadte wie Accra, Kumasi und Tamale verfiigen liber vergleichsweise
niedrige Kriminalitatsraten.

Makrodkonomische Situation und Entwicklung

Jahrliches BIP- Verbraucher- Leistungs- Realzins- Handelsoffenheit Exportabhdngigkeit
Wachstum (real) preisindex bilanz niveau (AuBenhandel/BIP) (# Produkte = 75% Exporte)
(2016-24/925-30)  (22016-24/925-30) (e2016-24/25-30) (22016-23) 2023 2023

4,7/4,8 18,8/8,7 -2,4/0,8 n/a 69,0 3
(in %) (in %) (in % des BIP) (in %) (in %) (Anzahl Produkte)

Ghana verzeichnete in den vergangenen Jahren moderate Wachstumsraten. Um diese
Tendenz aufrechtzuerhalten, werden kontinuierliche Fortschritte in der Steuerpolitik, der
Steuerverwaltung, der Reform der 6ffentlichen Finanzverwaltung und den Strukturrefor-
men im Energie- und Kakaosektor implementiert. Das Land steht jedoch weiterhin vor gro-
RBen Herausforderungen wie hoher Inflation und Staatsverschuldung. Die Inflation stand im
Jahr 2024 bei knapp 24 Prozent. Der Cedi verlor im vergangenen Jahr ca. 19 Prozent an
Wert gegentliber dem US-Dollar. Die Prognosen weisen allerdings auf eine Reduzierung des
Inflationsdrucks in den kommenden finf Jahren hin.
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Geschaftliche Rahmenbedingungen

Qualitat der StraRenverkehrs- Schienen- Zugang zu Effizienz der Mobile Telefon-
Infrastruktur infrastruktur infrastruktur Elektrizitat Zollabfertigung vertrige
2024 2023 2023 2023 2022 2022
34,7 20,6 30,5 85,7 2,7 119,6
(100 = hoch) (100 = gut) (100 = gut) (100 = hoch) (5 = hoch) (pro 100 P.)

Die Regierung setzt auf ein umfassendes Infrastrukturprogramm im Wert von 10 Milliar-
den US-Dollar, das StraRen, Schienen und Energiesysteme modernisieren soll, um das Ge-
schaftsumfeld zu verbessern und Investitionen zu férdern. Das Land investiert in den Aus-
bau seiner Verkehrsnetze, insbesondere in die Erweiterung des Straennetzes von 78.000
km auf nahezu 100.000 km. Wichtige Projekte sind der Bau einer 559 km langen Bahnstre-
cke zur Verbindung von Kumasi mit Paga an der Grenze zu Burkina Faso sowie die Erweite-
rung der wichtigen StraRenverkehrsachse zwischen Accra und Kumasi. Auch im Verkehrs-
knotenpunkt Accra wurden Verbesserungen vorgenommen. So ist das Stadtzentrum nun
besser mit dem internationalen Flughafen verbunden. Im Energiesektor ist insbesondere
der Petroleum-Hub in Jomoro zu erwdahnen. Mit einer Investition von 12 Milliarden USD
entsteht ein Raffineriekomplex mit einer Kapazitat von 300.000 Barrel pro Tag, der Ghana
als regionales Zentrum fir Erd6élprodukte etablieren soll.

Effizienz der Korruption in der Geschaftliche & Verfiigharkeit & Qualitat Arbeitgeber-
offentl. Verwaltung  &ffentl. Verwaltung  Wettbewerbsregularien von Arbeitskriften Arbeitnehmerbeziehungen
2023 2023 2023 2023 2023
61,5 42,2 65,9 33,0 78,5
(100 = hoch) (100 = gering) (100 = gut) (100 = hoch) (100 = gut)

In Bezug auf weitere Indikatoren fiir das Geschaftsumfeld wird deutlich, dass Ghana tber
ein gutes Geschaftsklima verfiigt, insbesondere was die Effizienz der 6ffentlichen Verwal-
tung und die Geschafts- und Wettbewerbsregularien anbelangt. Zuletzt wurden steuerli-
che Reformen eingeleitet, um die Steuererhebung zu optimieren und die Fiskaldisziplin zu
starken. Dennoch bestehen weiterhin Herausforderungen. Unternehmen berichten von
hohen Betriebskosten, insbesondere im Energiesektor, und von regulatorischen Unsicher-
heiten, die das Geschaftsklima belasten.
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Chancen fir bayerische Unternehmen

Top 5 Branchen nach Importnachfragein Mio. USD (2023)

Mineralol- Maschinen und Kraftfahrzeuge und Kunststoff- Elektrotechnische
produkte Anlagen Fahrzeugteile erzeugnisse Erzeugnisse
5.262,3 1.552,2 1.211,6 660,5 601,2

Ghana importiert vor allem Mineraldlprodukte und verarbeitete Glter wie Maschinen
oder Kraftfahrzeuge. Das Land bietet bayerischen Unternehmen Geschéftspotenziale, ins-
besondere in Technologien und Dienstleistungen, die Infrastrukturprojekte unterstiitzen,
die landwirtschaftliche Produktivitat steigern oder die Digitalisierung vorantreiben. In der
Agrar- und Lebensmittelindustrie liegen Chancen in der Verarbeitung von Kakao, Cashew,
Mango oder Sheabutter. Die Regierung fordert die Agroindustrie und Geschaftspotenziale
eroffnen sich fir bayerische Unternehmen im Aufbau von Kiihllogistik, Verpackung und
Konservierungstechnologien.

Investitionen Baugewerbe Verarbeitendes Gewerbe Mittelschicht Gereinigtes Qualitét der
Bruttowertschépfung Bruttowertschépfung (> 2,500 USD p.a.) Abwasser Gesundheitsversorgung
2023 2023 2023 2023 2023 2023
14.545,7 4.077,1 7.784,9 7,3 12,0 50,9
(in Mio. USD, (in Mio. USD, (in Mio. USD, (in Mio.) (in % allen (100 = hoch)
real) real) real) Abwassers)

Im Hinblick auf weitere Indikatoren wird deutlich, dass Ghana (iber eine wachsende Mittel-
schicht verfiigt. Die Nachfrage nach hochwertigen Konsumglitern und nachhaltigen Losun-
gen fiir die Mittelschicht verbindet sich mit dem Wunsch der Regierung nach der Moderni-
sierung und nachhaltigen Entwicklung des Landes. Insbesondere priorisiert die Regierung
eine Verbesserung der Gesundheitsversorgung, was Chancen fiir bayerische Unterneh-
men, die Krankenhauser mit hochwertigen Produkten versorgen, eroffnet.
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3.6 Landerprofil Kamerun

Politische Situation

Risiko politischer Risiko von Kriminalitats- Unbefangenheit Anti-Korruptions- Funktionierende
Gewalt Enteignung niveau der Justiz MaBnahmen Demokratie
2025 2025 2023 2023 2023 2023
6,0 5,0 59,9 15,4 32,1 29,5
(7 = hoch) (7 = hoch) (100 = niedrig) (100 = unabh.) (100 = stark) (100 = stark)

Im Dezember 2020 fanden in Kamerun die ersten Regionalwahlen statt, bei denen die Re-
gierungspartei Cameroon People’s Democratic Movement (CPDM) neun von zehn Regio-
nen gewann. Die neuen Regionalrate sollen kiinftig eng mit dem Ministerium fiir Dezentra-
lisierung zusammenarbeiten, um schrittweise Macht und Ressourcen an die Regionen zu
Ubertragen. Fiir Oktober und Dezember 2025 sind die nachsten Prasidentschafts- und Re-
gionalwahlen geplant, wobei liber eine erneute Kandidatur von Prasident Paul Biya sowie
eine gemeinsame Oppositionskandidatur diskutiert wird. Gleichzeitig leidet das Land unter
den Folgen von Angriffen der Boko Haram und einem bewaffneten Konflikt in den anglo-
phonen Regionen, die seit 2017 mehr als eine Million Binnenvertriebene sowie einen er-
heblichen Fliichtlingszustrom, vor allem aus der Zentralafrikanischen Republik und Nigeria,
zur Folge hatten. Diese Ereignisse tragen zu einer angespannten Sicherheitssituation in Ka-
merun bei.

Makrookonomische Situation und Entwicklung

Jahrliches BIP- Verbraucher- Leistungs- Realzins- Handelsoffenheit Exportabhangigkeit
Wachstum (real) preisindex bilanz niveau (AuRenhandel/BIP) (# Produkte £ 75% Exporte)
(22016-24/025-30)  (92016-24/25-30) (©2016-24/225-30) (22016-23) 2023 2023

3,3/4,3 3,3/2,6 -3,5/-3,4 n/a 37,2 4
(in %) (in %) (in % des BIP) (in %) (in %) (Anzahl Produkte)

Kamerun verzeichnete in den vergangenen Jahren relativ geringe Wachstumsraten, die aus
der laufenden Haushaltskonsolidierung und der fragilen innenpolitischen Situation resul-
tierten. Kamerun verfiigt (iber reiche natiirliche Ressourcen, darunter Ol und Gas, Mine-
ralerze, hochwertige Holzarten und landwirtschaftliche Erzeugnisse wie Kaffee, Baum-
wolle, Kakao, Mais und Maniok. Fiir die ndchsten Jahre sind die Prognosen insofern positiv,
als sie steigende BIP-Wachstumsraten und eine sinkende Inflationsrate annehmen. Die Re-
gierung strebt zudem eine Diversifizierung der Exporte an, um einen héheren AuBenbei-
trag zu erzielen und die Wirtschaft zu stabilisieren.
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Geschaftliche Rahmenbedingungen

Qualitat der StraBenverkehrs- Schienen- Zugang zu Effizienz der Mobile Telefon-
Infrastruktur infrastruktur infrastruktur Elektrizitat Zollabfertigung vertrige
2024 2023 2023 2023 2022 2022
23,1 4,9 57,8 63,9 2,1 82,8
(100 = hoch) (100 = gut) (100 = gut) (100 = hoch) (5 = hoch) (pro 100 P.)

Die Infrastruktursituation in Kamerun ist von grofRen regionalen Unterschieden gepragt
und insgesamt verbesserungsbediirftig. Wahrend in den stadtischen Zentren wie Jaunde
und Douala eine relativ gut ausgebaute Verkehrs- und Versorgungsinfrastruktur vorhan-
den ist, fehlt es in landlichen Gebieten oft an zuverladssigen StraRen, Strom- und Wasser-
versorgung. Das StraRennetz ist in schlechtem Zustand, besonders wahrend der Regenzeit,
und das Schienennetz ist veraltet. Die Afrikanische Entwicklungsbank investiert jedoch in
den Ausbau der Transportinfrastruktur, einschlieflich des Baus einer Briicke zwischen Ka-
merun und Aquatorialguinea. Die Regierung férdert gezielt Investitionen in Infrastruktur-
projekte, wie den Bau des Tiefseehafens Kribi und dessen Anbindung an das Hinterland.
Diese Projekte zielen darauf ab, die regionale Integration in Zentralafrika und die wirt-
schaftliche Entwicklung Kameruns zu fordern. Der Energiesektor weist trotz vorhandener
Wasserkraftpotenziale Versorgungsliicken auf. Auch der Zugang zu modernen Telekommu-
nikationsdiensten ist auBerhalb der Stadte begrenzt.

Effizienz der Korruption in der Geschéftliche & Verfiigbarkeit & Qualitat Arbeitgeber-
offentl. Verwaltung  offentl. Verwaltung  Wettbewerbsregularien von Arbeitskriften Arbeitnehmerbeziehungen
2023 2023 2023 2023 2023
40,7 22,1 48,7 25,9 34,2
(100 = hoch) (100 = gering) (100 = gut) (100 = hoch) (100 = gut)

Das Geschaftsumfeld in Kamerun ist durch Faktoren wie Birokratie, Korruption, unzu-
reichende Rechtssicherheit und eine komplexe Steuerverwaltung schwierig. Die Regierung
bemiiht sich um Reformen zur Verbesserung des Geschaftsklimas, doch strukturelle
Schwaéchen und politische Unsicherheiten bleiben vor dem Hintergrund der angespannten
Sicherheitssituation bestehen. Auch die geringe Verfligbarkeit von qualifizierten Arbeits-
kraften reduziert die wirtschaftliche Effizienz des Landes.
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Chancen fir bayerische Unternehmen

Top 5 Branchen nach Importnachfrage in Mio. USD (2023)

Maschinen und Elektrotechnische Kraftfahrzeuge und Getreide Mineraldl-
Anlagen Erzeugnisse Fahrzeugteile produkte
969,4 742,0 636,8 482,6 4378

Aus den Importzahlen lasst sich ein Bedarf an verarbeiteten Gitern, vor allem Maschinen,
Elektrogerate und Kraftfahrzeuge, ableiten. Der Ausbau von Strallen, Hafen und Energie-
versorgung bietet zahlreiche Investitionsmoglichkeiten, ebenso wie Projekte im Bereich
erneuerbarer Energien. In der Landwirtschaft besteht der Bedarf an moderner Technologie
und Verarbeitungskapazitaten, um die Produktivitdt zu steigern. Auch die Nachfrage nach
digitalen Losungen und medizinischer Versorgung wachst, besonders in stadtischen Regio-
nen. Insgesamt ist die MarktgroRe Kameruns als eher gering einzustufen.

Investitionen Baugewerbe Verarbeitendes Gewerbe Mittelschicht Gereinigtes Qualitét der
Bruttowertschopfung Bruttowertschépfung (> 2,500 USD p.a.) Abwasser Gesundheitsversorgung
2023 2023 2023 2023 2023 2023
7.291,9 2.709,5 6.005,1 6,8 n/a 28,2
{in Mio. USD, (in Mio. USD, (in Mio. USD, (in Mio.) (in % allen (100 = hoch)
real) real) real) Abwassers)

Weitere Indikatoren belegen die Dynamik im verarbeitenden Gewerbe und in der Bauin-
dustrie. Daraus lasst sich schlieRen, dass bayerische Unternehmen, die Baumaterialien,
Baumaschinen und andere Ausriistungsgegenstande liefern, Geschaftschancen in Kamerun
vorfinden. Weiterhin lassen sich auch fiir Planungsbiiros Geschaftspotenziale in der Bereit-
stellung von Dienstleistungen fiir die Abwicklung von Infrastrukturprojekten erkennen. Die
GrolRe der Mittelschicht weist auf einen Bedarf nach Konsumgtitern und -dienstleistungen
hin sowie z. B. nach Medikamenten, die oft iber , out-of-pocket-spending” gekauft wer-
den.
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3.7 Landerprofil Kenia

Politische Situation

Risiko politischer Risiko von Kriminalitats- Unbefangenheit Anti-Korruptions- Funktionierende
Gewalt Enteignung niveau der Justiz MaBnahmen Demokratie
2025 2025 2023 2023 2023 2023
4,0 4,0 55,1 76,9 63,4 67,2
(7 = hoch) (7 = hoch) (100 = niedrig) (100 = unabh.) (100 = stark) (100 = stark)

Die politische Situation in Kenia ist derzeit von sozialen Spannungen, wirtschaftlichem
Druck und wachsender Unzufriedenheit gepragt. Infolge der allgemeinen Wahlen im Au-
gust 2022 wurde William Ruto von der United Democratic Alliance zum Prasidenten ge-
wahlt. Im Juni 2024 kam es zu landesweiten Protesten, ausgel6st durch ein neues Finanz-
gesetz, das Steuererhéhungen auf Grundnahrungsmittel und Dienstleistungen vorsah. Ins-
besondere die Generation Z mobilisierte gegen die steigenden Lebenshaltungskosten, Kor-
ruption und soziale Ungerechtigkeit. Die Proteste eskalierten, als Demonstranten das Par-
lament in Nairobi stlirmten; dabei wurden Teile des Gebdudes in Brand gesetzt und es kam
zu todlichen ZusammenstoRen mit der Polizei. Infolge des 6ffentlichen Drucks zog Prasi-
dent William Ruto das Gesetz zuriick und entlieR Teile seines Kabinetts. Obwohl die unmit-
telbaren Unruhen eingedammt sind, bleibt die Lage angespannt, da weite Teile der kenia-
nischen Bevolkerung grundlegende politische Reformen und mehr soziale Gerechtigkeit
fordern. Positiv hervorzuheben ist der Kampf gegen Korruption, eine weitestgehend unbe-
fangene Justiz und eine relativ stabile Demokratie.

Makrookonomische Situation und Entwicklung

Jahrliches BIP- Verbraucher- Leistungs- Realzins- Handelsoffenheit Exportabhangigkeit
Wachstum (real) preisindex bilanz niveau (AuRenhandel/BIP) (# Produkte £ 75% Exporte)
(22016-24/025-30)  (92016-24/25-30) (©2016-24/225-30) (22016-23) 2023 2023

4,6/5,0 6,0/4,9 -5,1/-4,0 7,3 32,1 46
(in %) (in %) (in % des BIP) (in %) (in %) (Anzahl Produkte)

Die makro6konomische Situation Kenias zeigt ein gemischtes Bild: Zwar verzeichnete das
Land ein Wirtschaftswachstum von 4,6 Prozent im Durchschnitt der vergangenen Jahre,
das lGber dem regionalen Durchschnitt liegt, jedoch unter den urspriinglichen Prognosen
blieb. Herausforderungen wie Uberschwemmungen, Proteste gegen Steuererhéhungen
und fiskalische Schwierigkeiten trugen zu dieser Abschwachung bei. Die Inflationsrate ist
2024 stark zurickgegangen auf drei Prozent, was auf eine straffere Geldpolitik und sin-
kende Lebensmittelpreise zuriickzufihren ist. Ein zentrales Risiko ist die hohe Staatsver-
schuldung von Uber 70 Prozent des Bruttoinlandsprodukts mit den einhergehenden
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steigenden hohen Kosten fiir den Schuldendienst bei gleichzeitig verfehlten Einnahmezie-
len durch Steuern.

Geschaftliche Rahmenbedingungen

Qualitat der StraBenverkehrs- Schienen- Zugang zu Effizienz der Mobile Telefon-
Infrastruktur infrastruktur infrastruktur Elektrizitat Zollabfertigung vertrage
2024 2023 2023 2023 2018 2022
30,0 18,8 76,3 75,5 2,7 121,7
(100 = hoch) (100 = gut) (100 = gut) (100 = hoch) (5 = hoch) (pro 100 P.)

Die Infrastruktursituation hat sich in den vergangenen zehn Jahren deutlich verbessert. Ke-
nia hat in den vergangenen Jahren erhebliche Investitionen in den Ausbau seiner Verkehrs-
infrastruktur getatigt, insbesondere im Straflen- und Schienenverkehr. Ein herausragendes
Projekt ist die moderne Eisenbahnlinie von Mombasa ins Landesinnere. Im Energiesektor
ist Kenia fihrend in Subsahara-Afrika, insbesondere im Bereich erneuerbarer Energien wie
Wind- und Solarenergie und Geothermie. Ein bedeutendes Projekt ist die ,,Elektrische Au-
tobahn“ zwischen Kenia, Athiopien und Tansania, die eine stabile und nachhaltige Energie-
quelle fiir die Region bietet. Dennoch bestehen weiterhin infrastrukturelle Herausforde-
rungen, insbesondere in landlichen Gebieten, wo der Zugang zu zuverlassiger Energiever-
sorgung und modernen Verkehrsanbindungen begrenzt ist.

Effizienz der Korruption in der Geschéftliche & Verfiigbharkeit & Qualitat Arbeitgeber-
offentl. Verwaltung  offentl. Verwaltung  Wettbewerbsregularien von Arbeitskriften Arbeitnehmerbeziehungen
2023 2023 2023 2023 2023
69,3 38,3 81,9 31,7 59,8
(100 = hoch) (100 = gering) (100 = gut) (100 = hoch) (100 = gut)

Die geschéftlichen Rahmenbedingungen in Kenia sind grundsatzlich vielversprechend. Das
Land hat eine der dynamischsten Volkswirtschaften in Ostafrika, unterstitzt durch eine
junge, wachstumsorientierte und technikaffine Bevolkerung bei zunehmender Digitalisie-
rung der administrativen und geschaftlichen Ablaufe. Allerdings bremst die hohe Korrup-
tion im 6ffentlichen Sektor, blrokratische Hiirden, unzureichende Infrastruktur in 1andli-
chen Gebieten und eine hohe Staatsverschuldung die Geschaftsaktivitaten in Kenia.
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Chancen fir bayerische Unternehmen

Top 5 Branchen nach Importnachfrage in Mio. USD (2024)

Mineralol- Maschinen und Getreide Kraftfahrzeuge und Elektrotechnische
produkte Anlagen Fahrzeugteile Erzeugnisse
4.736,2 1.592,9 1.231,4 1.205,1 1.130,6

Aus den Importzahlen kann abgeleitet werden, dass Kenia einen Bedarf nach Mineraldl-
produkten und verarbeiteten Glitern, insbesondere Maschinen, Kraftfahrzeugen und Elekt-
roprodukten, hat. In Kenia ergeben sich fiir bayerische Unternehmen vielfaltige Geschafts-
chancen, insbesondere in den Bereichen erneuerbare Energien, Infrastrukturentwicklung,
Agrartechnologie, Finanzdienstleistungen und Digitalisierung. Der Bedarf an moderner
Energieversorgung, effizienter Verkehrsinfrastruktur und technologischen Innovationen ist
hoch, insbesondere im Zuge der Urbanisierung und der wachsenden Mittelschicht. Ge-
schaftspotenziale liegen ebenfalls im Verkauf, der Vermietung oder Wartung von Produkti-
onsmaschinen, Fordertechniken und Automatisierungssystemen.

Investitionen Baugewerbe Verarbeitendes Gewerbe Mittelschicht Gereinigtes Qualitat der
Bruttowertschépfung Bruttowertschépfung (> 2,500 USD p.a.) Abwasser Gesundheitsversorgung
2023 2023 2023 2023 2023 2023
18.292,7 5.718,7 8.542,8 4,8 11,0 47,4
(in Mio. USD, (in Mio. USD, (in Mio. USD, (in Mio.) (in % allen (100 = hoch)
real) real) real) Abwassers)

Auch der Gesundheits- und Bildungssektor bieten Potenzial fiir Investitionen, da die Nach-
frage nach hochwertigen Dienstleistungen stetig steigt. Zudem er6ffnet Kenias Rolle als re-
gionales Wirtschaftszentrum in Ostafrika Chancen fir Unternehmen, die den gesamten
ostafrikanischen Markt ansprechen mochten. Der im afrikanischen Vergleich relativ hohe
Anteil an ordentlich gereinigtem Abwasser zeigt, dass bayerische Unternehmen, die in der
Kreislaufwirtschaft tatig sind, iber Geschaftschancen in Kenia verfiigen.
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3.8 Landerprofil Mosambik

Politische Situation

Risiko politischer Risiko von Kriminalitats- Unbefangenheit Anti-Korruptions- Funktionierende
Gewalt Enteignung niveau der Justiz MaRBnahmen Demokratie
2025 2025 2023 2023 2023 2023
6,0 5,0 60,9 39,4 32,1 43,3
(7 = hoch) (7 = hoch) (100 = niedrig) (100 = unabh.) (100 = stark) (100 = stark)

Seit der Unabhangigkeit von Portugal im Jahr 1975 bestimmt die Front for the Liberation of
Mozambique (FRELIMO) die Politik Mosambiks. Sie behauptete bei den allgemeinen Wah-
len im Oktober 2024 erneut ihre Macht, indem sie mit Daniel Chapo das Prasidentenamt
und die Mehrheit im Parlament sowie alle Gouverneursposten gewann. Gleichzeitig belas-
tet der seit 2017 andauernde Konflikt in der Provinz Cabo Delgado weiterhin die Sicherheit
und 6konomische Entwicklung des Landes. Die sonstigen Governance-Indikatoren deuten
auf weitere Problemfelder bei Demokratie, Korruption und Rechtssystem hin. Die politi-
sche Situation in Mosambik ist eher herausfordernd. Politische Unsicherheiten sowie Si-
cherheitsprobleme — insbesondere im Norden des Landes — behindern die wirtschaftlichen
Aktivitaten in dem Land.

Makrodkonomische Situation und Entwicklung

Jahrliches BIP- Verbraucher- Leistungs- Realzins- Handelsoffenheit Exportabhingigkeit
Wachstum (real) preisindex hilanz niveau (AuRenhandel/BIP) (# Produkte & 75% Exporte)
(22016-24/925-30)  (92016-24/925-30) (©2016-24/225-30) (22016-23) 2023 2023

2,9/5,8 7,4/5,4 -22,6/-28,2 14,1 105,6 9
(in %) (in %) (in % des BIP) (in %) (in %) (Anzahl Produkte)

Das BIP-Wachstum hat sich zuletzt verlangsamt, von 5,4 Prozent im Jahr 2023 auf 1,9 Pro-
zent im Jahr 2024, was insbesondere auf die Disruptionen nach den Wahlen im vierten
Quartal zuriickzufihren ist. AuBerdem beeintrachtigten schwere Regenfalle die landwirt-
schaftliche Produktion und eine Verlangsamung im Rohstoffsektor war zu beobachten. Der
Ausblick deutet aber auf eine kraftige Erholung des Wachstums hin. Die Inflation ist auf-
grund geringerer Ol- und Lebensmittelpreise, eines stabilen Wechselkurses und der restrik-
tiven Geldpolitik der Zentralbank zuriickgegangen. Trotz einer relativ guten Diversifizie-
rung im Export weist Mosambik ein sehr hohes Leistungsbilanzdefizit auf, was auf einen
ausgepragten Importmarkt deutet.
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Geschaftliche Rahmenbedingungen

Qualitdt der StraBenverkehrs- Schienen- Zugang zu Effizienz der Mobile Telefon-
Infrastruktur infrastruktur infrastruktur Elektrizitat Zollabfertigung vertrige
2024 2023 2023 2023 2022 2022
14,9 3,7 41,9 28,5 n/a 42,1
(100 = hoch) (100 = gut) (100 = gut) (100 = hoch) (5 = hoch) {pro 100 P.)

Die Infrastruktursituation in Mosambik ist durch erhebliche Herausforderungen gekenn-
zeichnet, insbesondere im Verkehrs- und Energiesektor. Das StralRennetz ist unzureichend
ausgebaut und erschwert die Erreichbarkeit landlicher Gebiete. GroRRprojekte wie die Ring-
straBe von Maputo und die Maputo-Katembe-Briicke sollen die Infrastruktur langfristig
verbessern. Im Energiesektor exportiert Mosambik zwar Strom, dennoch ist die Elektrifizie-
rungsrate im Inland niedrig, was auf veraltete Netze und unzureichende Investitionen zu-
rickzufihren ist. Zudem beeintrachtigen haufige Naturkatastrophen wie Zyklone und
Uberschwemmungen die bestehende Infrastruktur erheblich und erschweren deren nach-
haltige Entwicklung. Die Digitalisierung gemessen an der Handy-Durchdringung ist auf rela-
tiv niedrigem Niveau.

Effizienz der Korruption in der Geschéftliche & Verfiigbharkeit & Qualitat Arbeitgeber-
offentl. Verwaltung  offentl. Verwaltung  Wettbewerbsregularien von Arbeitskriften Arbeitnehmerbeziehungen
2023 2023 2023 2023 2023
45,3 24,5 49,6 20,4 57,9
(100 = hoch) (100 = gering) (100 = gut) (100 = hoch) (100 = gut)

Im Bereich der geschéaftlichen Rahmenbedingungen hinkt Mosambik den starksten Lan-
dern in Subsahara-Afrika hinterher. Die 6ffentliche Verwaltung ist ineffizient und von Kor-
ruption gepragt. Auch die Verfligbarkeit von qualifizierten Arbeitskrdften behindert nicht
nur das Wirtschaftswachstum, sondern auch die Geschifte, die auf eigene qualifizierte Ar-
beitskrafte sowie bei den Kunden angewiesen sind, um die hochwertigen Produkte, z. B.
Maschinen, verkaufen zu konnen.
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Chancen fir bayerische Unternehmen

Top 5 Branchen nach Importnachfrage in Mio. USD (2024)

Mineralol- Maschinen und Getreide Kraftfahrzeuge und Elektrotechnische
produkte Anlagen Fahrzeugteile Erzeugnisse
1.964,3 981,7 787,3 655,2 549,5

In Mosambik ergeben sich Geschaftschancen fiir bayerische Unternehmen im Energiesek-
tor, insbesondere im Bereich Erdgas und erneuerbare Energien. Auch Transport-Infrastruk-
turprojekte wie der Ausbau von Verkehrswegen und Hafen bieten attraktive Investitions-
moglichkeiten. Insbesondere LNG-Projekte eroffnen Geschaftschancen fiir die bayerische
Wirtschaft. So sind sowohl Firmen gefragt, die die Planung und den Bau von LNG-Anlagen,
Pipelines und Hafen voranbringen als auch Ausristungsgegenstande wie Kompressoren,
Pumpen, Ventile oder Steuerungssysteme liefern. In der Landwirtschaft gibt es groRes Po-
tenzial zur Steigerung der Produktivitat und Verarbeitungskapazitaten.

Investitionen Baugewerbe Verarbeitendes Gewerbe Mittelschicht Gereinigtes Qualitat der
Bruttowertschépfung Bruttowertschopfung (> 2,500 USD p.a.) Abwasser Gesundheitsversorgung
2023 2023 2023 2023 2023 2023
4.927,8 316,1 1.377,7 1,3 n/a 60,6
(in Mio. USD, (in Mio. USD, (in Mio. USD, (in Mio.) (in % allen (100 = hoch)
real) real) real) Abwassers)

Mosambik verfiigt im afrikanischen Vergleich tiber eine hohe Qualitdt der Gesundheitsver-
sorgung. Fir bayerische Firmen in der Medizintechnik und Pharmaindustrie eréffnen sich
Geschaftschancen im angestrebten Ausbau und der Versorgung der Krankenhauser in
Mosambik sowie in der Ausristung des verarbeitenden Gewerbes mit Maschinen, Zwi-
schenprodukten und Materialien. Der Bausektor ist klein und beschrankt sich vorrangig auf
die oben beschriebenen Infrastrukturprojekte.
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3.9 Landerprofil Nigeria

Politische Situation

Risiko politischer Risiko von Kriminalitats- Unbefangenheit Anti-Korruptions- Funktionierende
Gewalt Enteignung niveau der Justiz MaBnahmen Demokratie
2025 2025 2023 2023 2023 2023
6,0 6,0 48,0 60,3 42,0 39,1
(7 = hoch) (7 = hoch) (100 = niedrig) (100 = unabh.) (100 = stark) (100 = stark)

Nigeria ist ein multiethnischer und -kultureller Zusammenschluss von 26 autonomen Staa-
ten und dem Bundesstaatsterritorium. Die Partei All Progressives Congress (APC) kontrol-
liert die Exekutive und hilt die Mehrheit im Senat, Abgeordnetenhaus und in zahlreichen
Bundesstaaten. Prasident Bola Ahmed Tinubu gewann die Prasidentschaftswahlen im Feb-
ruar 2023. Die Sicherheitssituation ist sehr angespannt, durch Uberfille und Entfiihrungen
im Nordwesten, anhaltende Aufstande von terroristischen Gruppen im Nordosten und se-
paratistische Bestrebungen im Slidosten des Landes. Positiv hervorzuheben ist die relativ
freie Justiz in dem Land.

Makrodkonomische Situation und Entwicklung

Jahrliches BIP- Verbraucher- Leistungs- Realzins- Handelsoffenheit Exportabhdngigkeit
Wachstum (real) preisindex bilanz niveau (AuBenhandel/BIP) (# Produkte = 75% Exporte)
(22016-24/925-30)  (92016-24/25-30) (s2016-24/925-30) (£2016-23) 2023 2023

1,6/3,2 19,3/18,3 1,1/3,7 4,0 n/a 2
(in %) (in %) (in % des BIP) (in %) (in %) (Anzahl Produkte)

Mit Amtsantritt der neuen Regierung im Mai 2023 verfolgt Nigeria ambitionierte Refor-
men, um makrookonomische Stabilitdt und Wachstum wiederherzustellen. Die Benzinsub-
vention wurde vollstandig abgeschafft und der Wechselkurs wurde vereinheitlicht und
marktorientiert gestaltet. Die Zentralbank Nigerias hat die Geldpolitik gestrafft und sich
auf Preisstabilitdt konzentriert. Trotz dieser MalRnahmen bleibt die Inflation hoch, weshalb
eine strikte Geldpolitik, Wechselkursflexibilitat und fiskalische Disziplin als weiterhin not-
wendig erachtet werden. Aus diesen Griinden war das BIP-Wachstum in der Vergangen-
heit schwach, soll aber den Prognosen zufolge in den nachsten fiinf Jahren bei ca. drei Pro-
zent jahrlich liegen. Damit bleibt die Wachstumsrate auf einem relativ konstant niedrigen
Niveau seit 2021. Eine weitere Herausforderung stellt die Exportabhangigkeit von Erdol
und Flissiggas dar, was die Volkswirtschaft von der Entwicklung der beiden Weltmarkt-
preise abhangig macht.
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Geschaftliche Rahmenbedingungen

Qualitdt der StraBenverkehrs- Schienen- Zugang zu Effizienz der Mobile Telefon-
Infrastruktur infrastruktur infrastruktur Elektrizitat Zollabfertigung vertrige
2024 2023 2023 2023 2022 2022
25,7 10,1 39,9 57,7 2,4 101,7
(100 = hoch) (100 = gut) (100 = gut) (100 = hoch) (5 = hoch) (pro 100P.)

Die Infrastruktursituation in Nigeria ist trotz einiger Fortschritte insgesamt unzureichend
und stellt ein erhebliches Entwicklungshemmnis dar. Besonders im Verkehrssektor sind
viele StraRen und Eisenbahnverbindungen marode oder unvollstandig ausgebaut, was den
Waren- und Personenverkehr erschwert. Die nigerianische Regierung hat zahlreiche Trans-
portprojekte angestolRen, unter anderem die Lagos-Calabar KiistenstralRe zur Verbesse-
rung der Ost-West-Verbindung oder den Zugangskorridor zum Lekki Deep Sea Port und der
Dangote-Raffinerie, der den Warentransport vom Hafen und der Raffinerie in die slidlichen
Bundesstaaten erleichtern soll. Die Energieversorgung ist ebenfalls problematisch: Strom-
ausfalle sind haufig und nur ein geringer Teil der Bevolkerung hat verlasslichen Zugang zu
Elektrizitat. Die Digitalisierung ist — zumindest in urbanen Regionen — relativ gut entwi-
ckelt.

Effizienz der Korruption in der Geschiftliche & Verfiigbarkeit & Qualitat Arbeitgeber-
offentl. Verwaltung  offentl. Verwaltung  Wetthewerbsregularien von Arbeitskriften Arbeitnehmerbeziehungen
2023 2023 2023 2023 2023
50,0 23,8 56,0 28,1 50,8
(100 = hoch) (100 = gering) (100 = gut) (100 = hoch) (100 = gut)

Mit seiner groRen Bevolkerung, einem wachsenden Konsumentenmarkt und einer dynami-
schen Start-up-Szene bietet das Land enormes wirtschaftliches Potenzial. Allerdings belas-
ten Faktoren wie politische Unsicherheit, Korruption, eine komplexe Blrokratie, rechtliche
Unsicherheiten und unvorhersehbare Regulierungsanderungen das Geschaftsklima in Ni-
geria.
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Chancen fir bayerische Unternehmen

Top 5 Branchen nach Importnachfrage in Mio. USD (2023)

Mineralol- Kraftfahrzeuge und Maschinen und Elektrotechnische Getreide
produkte Fahrzeugteile Anlagen Erzeugnisse
20.257,1 12.498,6 5.689,4 2.897,7 2.040,2

Nigeria importiert zuvorderst Mineraldlprodukte — trotz der von Dangote gebauten Raffi-
nerie —, gefolgt von verarbeiteten Gitern wie Kraftfahrzeugen, Maschinen und Elektropro-
dukten. In Nigeria bieten sich bayerischen Firmen vielfaltige Geschaftschancen. Der Ener-
giesektor, einschlieRlich erneuerbarer Energien, profitiert von der groRen Nachfrage nach
zuverlassiger Stromversorgung. Infrastrukturprojekte wie der Bau von Strallen, Hafen und
Eisenbahnlinien sind aufgrund des Entwicklungsbedarfs besonders attraktiv. Die Landwirt-
schaft bietet Potenzial fir Investitionen in moderne Anbaumethoden und Verarbeitungs-
technologien. Mit einer wachsenden, jungen Bevoélkerung wachst zudem der Markt fir
Konsumgdter, Dienstleistungen, Telekommunikation und digitale Innovationen rasant.

Investitionen Baugewerbe Verarbeitendes Gewerbe Mittelschicht Gereinigtes Qualitat der
Bruttowertschopfung Bruttowertschopfung (> 2,500 USD p.a.) Abwasser Gesundheitsversorgung
2023 2023 2023 2023 2023 2023
n/a 18.235,9 47.672,8 21,0 41,0 27,4
(in Mio. USD, (in Mio. USD, (in Mio. USD, (in Mio.) (in % allen (100 = hoch)
real) real) real) Abwassers)

Weitere Indikatoren belegen eine hohe Dynamik im verarbeitenden Gewerbe und dem
Baugewerbe. Dadurch eréffnen sich Geschaftschancen fiir bayerische Unternehmen, die
Maschinen, Anlagen sowie Ausriistungsgegenstande zur Verfligung stellen. Auch die nun-
mehr auf mehr als 20 Millionen Personen angewachsene Mittelschicht er6ffnet Geschafts-
chancen fiir bayerische Unternehmen, insbesondere in der Konsumgiliterindustrie. Nigeria
verfugt im afrikanischen Vergleich {iber einen hohen Anteil an ordentlich gereinigtem Ab-
wasser, was ebenfalls auf Geschaftschancen fir Unternehmen in der Kreislaufwirtschaft
hindeutet. Fir die Pharmaindustrie bieten sich Potenziale im Rahmen der Gesundheitsver-
sorgung, aber auch durch die relativ grofle Mittelschicht und deren , out-of-pocket-spen-
ding“~-Mentalitat fur Medikamente.
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3.10 Landerprofil Ruanda

Politische Situation

Risiko politischer Risiko von Kriminalitats- Unbefangenheit Anti-Korruptions- Funktionierende
Gewalt Enteignung niveau der Justiz MaBnahmen Demokratie
2025 2025 2023 2023 2023 2023
5,0 3,0 82,2 40,6 67,9 33,1
(7 = hoch) (7 =hoch) (100 = niedrig) (100 = unabh.) (100 = stark) (100 = stark)

Nach dem Voélkermord im Jahr 1994 hat Ruanda in den vergangenen Jahrzehnten seine po-
litische Stabilitdat bewahrt. Die letzten Prasidentschafts- und Parlamentswahlen fanden im
Juli 2024 statt. Prasident Paul Kagame von der Regierungspartei Rwandan Patriotic Front
(RPF) wurde fiir eine vierte Amtszeit wiedergewdahlt. Nach einer Verfassungsianderung aus
dem Jahr 2015 wird diese Amtszeit fiinf Jahre dauern. Ruanda ist eines der sichersten und
am wenigsten korrupten Lander Afrikas. Lediglich die Grenze zur Demokratischen Republik
Kongo im Nordwesten des Landes ist aktuell von Spannungen gekennzeichnet.

Makrodkonomische Situation und Entwicklung

Jahrliches BIP- Verbraucher- Leistungs- Realzins- Handelsoffenheit Exportabhangigkeit
Wachstum (real) preisindex hilanz niveau (AuRenhandel/BIP) (# Produkte £ 75% Exporte)
(€2016-24/625-30)  (2016-24/s25-30) (92016-24/s25-30) (92016-23) 2023 2023

6,7/7,2 6,3/5,1 -11,5/-11,6 9,9 66,0 14
(in %) (in %) (in % des BIP) (in %) (in %) (Anzahl Produkte)

Ruanda verfolgt das Ziel, bis 2035 zu den Ladndern mit mittlerem Einkommen aufzuschlie-
Ben. Dies soll durch die zweite nationale Transformationsstrategie erreicht werden. Dabei
handelt es sich um eine auf fiinf Jahre angelegte Entwicklungsagenda, die durch sektorale
Strategien gestarkt wird. Die ruandische Wirtschaft verzeichnete zuletzt hohe Wachstums-
raten von 8,3 und 8,9 Prozent im Jahr 2023 und 2024. Das BIP-Wachstum soll diese hohen
Wachstumsraten in den kommenden Jahren beibehalten, gestiitzt auf die hohe Dynamik in
der Landwirtschaft, der Industrie und vor allem dem Dienstleistungssektor. Bei der Infla-
tion ist ein leichter Riickgang in den kommenden Jahren zu erwarten.
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Geschaftliche Rahmenbedingungen

Qualitat der StraBBenverkehrs- Schienen- Zugang zu Effizienz der Mobile Telefon-
Infrastruktur infrastruktur infrastruktur Elektrizitat Zollabfertigung vertrige
2024 2023 2023 2023 2022 2022
24,1 20,9 11,4 46,5 2,5 79,9
(100 = hoch) (100 = gut) (100 = gut) (100 = hoch) (5 = hoch) (pro 100P.)

Ruanda hat in den vergangenen Jahren bedeutende Fortschritte beim Ausbau seiner Infra-
struktur erzielt. Im Verkehrssektor wird das StraRennetz kontinuierlich verbessert, wobei
Projekte wie der Bau des Bugesera International Airport, dessen Fertigstellung fiir 2028 ge-
plant ist, die regionale Anbindung starken sollen. Im Energiesektor setzt Ruanda verstarkt
auf erneuerbare Energien, mit mittlerweile mehr als 60 Prozent der Stromerzeugung aus
erneuerbaren Energien wie Wasserkraft. Dennoch ist die Elektrifizierungsrate, insbeson-
dere in landlichen Gebieten, noch ausbaufahig. Die Wasserversorgung wird durch ambitio-
nierte Projekte wie das , Kigali Bulk Water Supply” verbessert, das darauf abzielt, alle Haus-
halte mit Wasseranschllissen zu versorgen.

Effizienz der Korruption in der Geschaftliche & Verfiigbarkeit & Qualitat Arbeitgeber-
offentl. Verwaltung  6ffentl. Verwaltung  Wettbewerbsregularien von Arbeitskriften Arbeitnehmerbeziehungen
2023 2023 2023 2023 2023
81,0 78,1 85,7 28,7 63,5
(100 = hoch) (100 = gering) (100 = gut) (100 = hoch) (100 = gut)

Ruanda gilt als eines der stabilsten und wirtschaftsfreundlichsten Lander Afrikas, mit einer
reformorientierten Regierung und einem klaren Fokus auf gute Regierungsfiihrung und Di-
gitalisierung. Das Land bietet internationalen Investoren ein unternehmensfreundliches
Klima mit geringen Griindungsbarrieren, steuerlichen Anreizen, einem transparenten
Rechtssystem sowie einer engagierten Bekampfung von Korruption. Die wirtschaftliche
Entwicklung wird durch politische Stabilitat, Sicherheitsgarantien und gezielte Investitions-
forderung unterstiitzt. Zudem ist Ruanda Mitglied in regionalen Handelsabkommen wie
der Ostafrikanischen Gemeinschaft (EAC), was grundsatzlich den Zugang zu groRReren
Markten erleichtern kann.
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Chancen fir bayerische Unternehmen

Top 5 Branchen nach Importnachfragein Mio. USD (2023)

Elektrotechnische Maschinen und Kraftfahrzeuge und Getreide Pharmazeutische
Erzeugnisse Anlagen Fahrzeugteile Produkte
269,4 189,9 179,3 115,3 101,8

Ruanda importiert vor allem verarbeitete Produkte, wie Elektrogiiter, Maschinen und
Kraftfahrzeuge. In Ruanda bestehen vielversprechende Geschéaftspotenziale fiir bayerische
Unternehmen, insbesondere in den Bereichen Informations- und Kommunikationstechno-
logie, Finanzdienstleistungen, Bildung sowie in der Agrar- und Erndhrungswirtschaft. Die
Regierung fordert Investitionen in digitale Losungen und E-Government, was Chancen fiir
Technologieanbieter und Start-ups schafft. Auch im Finanzsektor besteht Bedarf an inno-
vativen, digitalen Finanzdienstleistungen. In der Landwirtschaft ergeben sich teilweise
Moglichkeiten fiir moderne Anbautechnologien und die Verarbeitung landwirtschaftlicher
Rohstoffe. Zudem wachst die Nachfrage nach hochwertiger Bildung und beruflicher Quali-
fizierung, was Chancen fir Bildungsanbieter eréffnet. In Summe ist festzustellen, dass die
Markte noch relativ klein sind.

Investitionen Baugewerbe Verarbeitendes Gewerbe Mittelschicht Gereinigtes Qualitét der
Bruttowertschépfung Bruttowertschéopfung (> 2,500 USD p.a.) Abwasser Gesundheitsversorgung
2023 2023 2023 2023 2023 2023
3.009,1 961,6 1.159,3 1,1 n/a 60,7
(in Mio. USD, (in Mio. USD, (in Mio. USD, (in Mio.) (in % allen (100 = hoch)
real) real) real) Abwassers)

Beim Blick auf weitere Indikatoren fallt auf, dass Ruanda im Vergleich der afrikanischen Lander
Uber eine hohe Qualitat der Gesundheitsversorgung verfiigt. Ruanda strebt an, ein regionales
Zentrum fur die pharmazeutische und biotechnologische Produktion in Ostafrika zu werden.
Ziel ist es, die Abhangigkeit von Importen zu reduzieren und die lokale Herstellung von Medika-
menten und Impfstoffen zu férdern. Neben der Ausristung lokaler Produktionsstatten existiert
auch ein Bedarf an Medizintechnik und -ausriistung, z. B. Diagnostikgerate, Krankenhausaus-
stattung und Labortechnik.
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3.11 Landerprofil Sambia

Politische Situation

Risiko politischer Risiko von Kriminalitats- Unbefangenheit Anti-Korruptions- Funktionierende
Gewalt Enteignung niveau der Justiz MaBnahmen Demokratie
2025 2025 2023 2023 2023 2023
3,0 4,0 72,8 64,5 42,0 40,7
(7 = hoch) (7 = hoch) (100 = niedrig) (100 = unabh.) (100 = stark) (100 = stark)

Die politische Situation in Sambia ist durch Stabilitat gekennzeichnet. In den vergangenen
Jahren fanden demokratische Wahlen in einem Mehrparteiensystem statt, die eine friedli-
che Machtiibergabe zur Folge hatten. Der derzeitige Prasident Hakainde Hichilema von der
United Party for National Development (UPND) wurde im August 2021 gewahlt. Die nachs-
ten Prasidentschaftswahlen in Sambia finden im August 2026 statt. Die Sicherheitslage in
Sambia ist stabil und der Rechtsstaat funktioniert weitestgehend.

Makrodkonomische Situation und Entwicklung

Jahrliches BIP- Verbraucher- Leistungs- Realzins- Handelsoffenheit Exportabhangigkeit
Wachstum (real) preisindex bilanz niveau (AuBenhandel/BIP) (# Produkte = 75% Exporte)
(€2016-24/625-30)  (2016-24/s25-30) (2016-24/s25-30) (92016-23) 2023 2023

3,4/5,7 12,1/7,8 1,9/2,7 0,9 78,2 6
(in %) (in %) (in % des BIP) (in %) (in %) (Anzahl Produkte)

Sambia erholt sich derzeit von einer historischen Diirre, die die Wirtschaftstatigkeit in der
Regenzeit 2023/2024 aufgrund eines Riickgangs der landwirtschaftlichen Produktion und
der Zunahme von Stromausfallen stark beeintrachtigt hat. Dennoch zeigte sich die sambi-
sche Wirtschaft resilient und der Riickgang der BIP-Wachstumsrate von 2023 (5,4 Prozent)
auf 2024 (4,0 Prozent) fiel moderat aus. In diesem Jahr soll die sambische Wirtschaft um
6,2 Prozent wachsen. Die Prognosen deuten zudem auf einen Riickgang des Inflations-
drucks in den kommenden finf Jahren hin. Sambia ist ein offenes Land mit einem Leis-
tungsbilanziiberschuss und einem niedrigen Realzins, was insgesamt auf eine gute makro-
O0konomische Stabilitat hindeutet.
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Geschaftliche Rahmenbedingungen

Qualitdt der StraBenverkehrs- Schienen- Zugang zu Effizienz der Mobile Telefon-
Infrastruktur infrastruktur infrastruktur Elektrizitat Zollabfertigung vertrige
2024 2023 2023 2023 2018 2022
28,5 12,0 36,7 44,3 2,2 99,1
(100 = hoch) (100 = gut) (100 = gut) (100 = hoch) (5 = hoch) (pro 100 P.)

Die Infrastruktursituation in Sambia ist von Herausforderungen gepragt, weshalb in einigen
Bereichen ambitionierte Modernisierungsprojekte angestofRen wurden. Wichtige Infra-
strukturprojekte sind der Ausbau der Hauptverkehrsachse zwischen Lusaka und dem Kup-
ferglirtel mit einer geplanten Fertigstellung im Jahr 2026 sowie die mehr als 370 km lange
Ost-West-Verbindung zwischen Mutanda, Kasempa und Kaoma im Westen Sambias mit ei-
nem geplanten Baubeginn 2025. Jedoch sind viele landliche Regionen nur schwer erreich-
bar, da dort oft unbefestigte Wege oder gar keine StraRen vorhanden sind. Im Energiesek-
tor ist die Stromversorgung unzuverlassig, insbesondere in landlichen Gebieten. Haufige
Stromausfalle beeintrachtigen sowohl den Alltag der Menschen als auch die wirtschaftli-
che Entwicklung.

Effizienz der Korruption in der Geschaftliche & Verfiigharkeit & Qualitat Arbeitgeber-
offentl. Verwaltung  offentl. Verwaltung  Wetthewerhsregularien von Arbeitskraften Arbeitnehmerheziehungen
2023 2023 2023 2023 2023
55,4 44,8 81,0 29,3 48,2
(100 = hoch) (100 = gering) (100 = gut) (100 = hoch) (100 = gut)

Sambia bietet grundsatzlich offene Rahmenbedingungen fiir internationale Unternehmen.
Die Regierung fordert Investitionen durch steuerliche Anreize, erleichtert Unternehmens-
griindungen und rechtlichen Schutz von Investoren, insbesondere innerhalb der Sonder-
wirtschaftszonen wie der Lusaka South Multi-Facility Economic Zone. Das Geschaftsklima
wird zudem durch politische Stabilitdt und die Zugehorigkeit zu regionalen Wirtschafts-
blindnissen wie der SADC gestitzt. Allerdings belasten verschiedene Faktoren wie eine
teils unvorhersehbare Wirtschaftspolitik, blirokratische Prozesse, Korruption und Wah-
rungsinstabilitdt das Geschaftsumfeld in Sambia.
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Chancen fir bayerische Unternehmen

Top 5 Branchen nach Importnachfragein Mio. USD (2024)

Mineralol- Maschinen und Kraftfahrzeuge und Diingemittel Kunststoff-
produkte Anlagen Fahrzeugteile erzeugnisse
2.571,8 1.774,8 1.189,8 654,3 502,6

Die wichtigsten Importprodukte Sambias sind neben Mineraldlerzeugnissen vor allem Ma-
schinen und Kraftfahrzeuge. In Sambia ergeben sich Geschaftspotenziale fiir bayerische
Unternehmen in den Bereichen Bergbau, Landwirtschaft, Energie und Gesundheitswesen.
Das Land verfligt Giber bedeutende Vorkommen an Kupfer, Kobalt und anderen Rohstof-
fen, die internationale Nachfrage generieren und Investitionen in Fordertechnik und Verar-
beitungsanlagen attraktiv machen. Die fruchtbaren Boden und ein gilinstiges Klima bieten
zudem Chancen fiir Agrarinvestitionen, insbesondere in den Bereichen Bewasserung, Ag-
rar-Chemikalien, Verarbeitung und Export. Im Energiesektor besteht groRes Potenzial fir
Projekte in erneuerbaren Energien wie Solar- und Wasserkraft, um die Stromversorgung zu
verbessern. Auch im Gesundheitssektor wachst der Bedarf an medizinischer Infrastruktur,
Ausristung und Dienstleistungen.

Investitionen Baugewerbe Verarbeitendes Gewerbe Mittelschicht Gereinigtes Qualitat der
Bruttowertschépfung Bruttowertschépfung (> 2,500 USD p.a.) Abwasser Gesundheitsversorgung
2023 2023 2023 2023 2023 2023
n/a 2.638,3 2.265,9 1,4 n/a 52,8
(in Mio. USD, {in Mio. USD, (in Mio. USD, {in Mio.) (in % allen (100 = hoch)
real) real) real) Abwassers)

Flir bayerische Bau- und Ingenieurunternehmen eréffnen sich Geschaftspotenziale in der
Planung, Bauausfiihrung und dem Projektmanagement. Ebenso ergeben sich Geschafts-
moglichkeiten fir Zulieferer von Baustoffen, unter anderem Zement, Stahl, Asphalt, Glas
oder Dammestoffe. Bayerische Maschinen- und Geratehersteller konnen Fahrzeuge wie
Bagger, Krane, Betonmischer oder andere Spezialmaschinen absetzen und After-Sales-Ser-
vices anbieten.
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3.12 Landerprofil Senegal

Politische Situation

Risiko politischer Risiko von Kriminalitats- Unbefangenheit Anti-Korruptions- Funktionierende
Gewalt Enteignung niveau der Justiz MaBnahmen Demokratie
2025 2025 2023 2023 2023 2023
3,0 3,0 66,1 53,7 58,0 57,1
(7 = hoch) (7 = hoch) (100 = niedrig) (100 = unabh.) (100 = stark) (100 = stark)

Senegal ist eines der stabilsten und sichersten Lander in Subsahara-Afrika. Seit seiner Un-
abhéangigkeit im Jahr 1960 hat das Land drei politische Machtwechsel erlebt. Zuletzt wurde
Bassirou Diomaye Diakhar Faye im Marz 2024 zum Prasidenten gewahlt. Seine Partei, Afri-
can Patriots of Senegal for Work, Ethics and Fraternity (PASTEF), verfugt seit den Parla-
mentswahlen im November 2024 iber eine Mehrheit in der Nationalversammlung. Die Si-
cherheitslage wurde durch ein Friedensabkommen mit einigen separatistischen Gruppie-
rungen im Stiden des Landes Anfang 2025 weiter verbessert.

Makrodkonomische Situation und Entwicklung

Jahrliches BIP- Verbraucher- Leistungs- Realzins- Handelsoffenheit Exportabhdngigkeit
Wachstum (real) preisindex bilanz niveau (AuBenhandel/BIP) (# Produkte = 75% Exporte)
(2016-24/925-30)  (22016-24/925-30) (e2016-24/25-30) (22016-23) 2023 2023

5,3/5,4 2,7/2,0 -11,4/-6,1 4,4 71,0 18
(in %) (in %) (in % des BIP) (in %) (in %) (Anzahl Produkte)

Senegal verzeichnete in den vergangenen Jahren gute Wachstumsraten, die es in den
nachsten flnf Jahren auch liefern wird. Flr das Jahr 2025 wird sogar mit einem Wirt-
schaftswachstum von 8,5 Prozent gerechnet. Dieses wird durch die Landwirtschaft befl{-
gelt, die von glinstigen Niederschlagen und staatlichen UnterstiitzungsmaBnahmen, z. B.
Diingemittel, profitiert. Die Inflation wird sich in den nachsten Jahren laut Prognosen bei
konstant zwei Prozent bewegen, bei einem stabilen und relativ niedrigen Zinsniveau. Trotz
eines Leistungsbilanzdefizits ist das Land im Export stabil und breit aufgestellt.
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Geschaftliche Rahmenbedingungen

Qualitat der StraBenverkehrs- Schienen- Zugang zu Effizienz der Mobile Telefon-
Infrastruktur infrastruktur infrastruktur Elektrizitat Zollabfertigung vertrage
2024 2023 2023 2023 2018 2022
33,3 6,5 68,4 66,6 2,2 120,4
(100 = hoch) (100 = gut) (100 = gut) (100 = hoch) (5 = hoch) (pro 100 P.)

Senegal hat in den vergangenen Jahren groRe Fortschritte im Infrastrukturausbau erzielt.
Im Verkehrssektor wurde zuletzt der StraRenbau intensiviert, allerdings von einem niedri-
gen Niveau kommend, sowie ein Regionalexpresszug eingerichtet, der Dakar mit dem
neuen Flughafen Blaise Diagne und der Stadt Diamniadio verbindet. Landliche Gebiete sind
noch unzureichend erschlossen. Im Energiesektor verfolgt Senegal das Ziel, bis 2030 einen
Anteil erneuerbarer Energien von 40 Prozent zu erreichen. Projekte wie der Ausbau von
4.000 Kilometern Stromleitungen sollen 200.000 Haushalte sowie zahlreiche Schulen und
Gesundheitszentren mit Elektrizitat versorgen. Die Digitalisierung ist sehr prasent.

Effizienz der Korruption in der Geschaftliche & Verfiigbarkeit & Qualitat Arbeitgeber-
offentl. Verwaltung  offentl. Verwaltung  Wettbewerbsregularien von Arbeitskraften Arbeitnehmerbeziehungen
2023 2023 2023 2023 2023
69,9 68,7 67,7 28,6 51,0
(100 = hoch) (100 = gering) (100 = gut) (100 = hoch) (100 = gut)

Senegal punktet mit wirtschaftsfreundlichen Rahmenbedingungen. Die Regierung verfolgt
aktiv den ,Plan Sénégal Emergent” (PSE), der die Wirtschaft diversifizieren und Investitio-
nen fordern soll. Es gibt steuerliche Anreize fir Investoren, insbesondere in den Bereichen
erneuerbare Energien, Landwirtschaft, Bergbau und Industrie. Senegal hat zudem gut
funktionierende Sonderwirtschaftszonen und eine vorteilhafte Investitionsgesetzgebung.
Die Mitgliedschaft in regionalen Biindnissen wie der Westafrikanischen Wirtschaftsge-
meinschaft (ECOWAS) erleichtert den Zugang zu regionalen Markten. Relativ zu anderen
Subsahara-Afrika-Landern hat Senegal eine recht effiziente und wenig korrupte Verwal-
tung mit geschaftsfreundlichen Regulierungen.
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Chancen fir bayerische Unternehmen

Top 5 Branchen nach Importnachfrage in Mio. USD (2023)

Mineraldl- Maschinen und Getreide Kraftfahrzeuge und Elektrotechnische
produkte Anlagen Fahrzeugteile Erzeugnisse
3.525,2 1.002,7 946,6 739,4 647,0

Im Senegal ergeben sich vielfaltige Geschaftspotenziale fiir bayerische Unternehmen, ins-
besondere in den Bereichen Energie, Landwirtschaft, Fischerei, digitale Wirtschaft und ver-
arbeitende Industrie. Der wachsende Markt flr erneuerbare Energien bietet Chancen im
Bereich der Solar- und Windkraft, unterstitzt durch staatliche Forderprogramme. Die
fruchtbaren Boden und die Nachfrage nach moderner Agrartechnik und Verarbeitung ma-
chen die Landwirtschaft attraktiv fiir Investitionen. Im Fischereisektor bestehen Potenziale
bei nachhaltiger Nutzung und Verarbeitung. Zudem treibt die Regierung die Digitalisierung
voran, wodurch Geschaftsmoglichkeiten im Bereich IT, E-Government und digitale Dienst-
leistungen entstehen. Auch die Industrialisierung des Landes, etwa durch die Entwicklung
von Sonderwirtschaftszonen wie in Diamniadio, schafft Nachfrage nach Maschinen, Lo-
gistiklosungen und Know-how.

Investitionen Baugewerbe Verarbeitendes Gewerbe Mittelschicht Gereinigtes Qualitét der
Bruttowertschdpfung Bruttowertschépfung (> 2,500 USD p.a.) Abwasser Gesundheitsversorgung
2023 2023 2023 2023 2023 2023
11.337,8 537,4 4.200,3 4,4 8,0 43,4
(in Mio. USD, (in Mic. USD, (in Mio. USD, (in Mio.) (in % allen (100 = hoch)
real) real) real) Abwassers)

Weitere Indikatoren zeigen, dass Senegal im Vergleich zu anderen Lander Afrikas liber ei-
nen hohen Anteil an Personen in der Mittelschicht (ca. 25 Prozent) verfiigt, was Uber vier
Millionen potenzielle Kunden bedeutet. Daraus kann abgeleitet werden, dass der Bedarf
nach Konsumgttern wachst. Daneben eroffnen sich fiir bayerische Unternehmen Ge-
schaftspotenziale im Gesundheitswesen, durch die Belieferung und Versorgung von Kran-
kenhdusern mit Medizintechnik und pharmazeutischen Produkten. Auch die Ausriistung
des verarbeitenden Gewerbes bietet Chancen.
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3.13 Landerprofil Stidafrika

Politische Situation

Risiko politischer Risiko von Kriminalitats- Unbefangenheit Anti-Korruptions- Funktionierende
Gewalt Enteignung niveau der Justiz MaRBnahmen Demokratie
2025 2025 2023 2023 2023 2023
3,0 4,0 18,4 97,6 58,0 85,8
(7 = hoch) (7 = hoch) (100 = niedrig) (100 = unabh.) (100 = stark) (100 = stark)

Die politische Situation in Stidafrika ist von einer stabilen Demokratie gepragt, die nach
dem Ende der Apartheid 1994 von einer umfassenden politischen und sozialen Transfor-
mation begleitet wurde. Das Land wird vom Afrikanischen Nationalkongress (ANC) regiert,
der seit der ersten freien Wahl die Regierung stellt. Nach den Wahlen im Mai 2024 wurde
eine Regierung der nationalen Einheit unter der Fiihrung von Prasident Cyril Ramaphosa
gebildet, die elf politische Parteien in einem Machtteilungsabkommen zusammenbringt. Es
ist das erste Mal seit dem Ende der Apartheid, dass der ANC die Macht in einer Koalition
teilen muss. Der ANC hat jedoch in den vergangenen Jahren mit internen Spannungen und
Korruptionsvorwiirfen zu kampfen, was das Vertrauen der Bevélkerung in die Partei ge-
schwacht hat. Slidafrika leidet zudem unter einem hohen Kriminalitatsniveau. Die unab-
hangige Justiz schafft aber eine gute Rechtssicherheit im Land.

Makrodkonomische Situation und Entwicklung

Jahrliches BIP- Verbraucher- Leistungs- Realzins- Handelsoffenheit Exportabhdngigkeit
Wachstum (real) preisindex bilanz niveau (AuBenhandel/BIP) (# Produkte = 75% Exporte)
(22016-24/925-30)  (92016-24/25-30) (s2016-24/925-30) (£2016-23) 2023 2023

0,6/1,5 5,0/4,5 -0,9/-1,8 4,0 65,2 33
(in %) (in %) (in % des BIP) (in %) (in %) (Anzahl Produkte)

Die stidafrikanische Wirtschaft ist in den vergangenen zehn Jahren nur sehr langsam ge-
wachsen. Mehrere strukturelle Schwierigkeiten, wie infrastrukturelle Herausforderungen,
ein schwaches Unternehmensumfeld und eine niedrige Produktivitat, haben das Wirt-
schaftswachstum gebremst. Vor allem die Stromversorgungsengpasse haben das Wachs-
tum Siidafrikas Gber mehrere Jahre hinweg beeintrachtigt. Trotz einer erheblichen Verbes-
serung der Stromversorgung wuchs die stidafrikanische Wirtschaft im Jahr 2024 nur um
0,6 Prozent, verglichen mit 0,7 Prozent im Jahr 2023. Das Wachstum wurde hauptsachlich
von den Finanzdienstleistungen gestiitzt, wahrend die Produktion in den meisten Sektoren
schrumpfte. Schlechte Witterungsbedingungen verursachten die schwachste Leistung des
Agrarsektors seit fast drei Jahrzehnten. Die Inflation lag Ende 2024 bei 2,9 Prozent, dem
niedrigsten Wert in den vergangenen zehn Jahren, und wird in den nachsten flinf Jahren
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geringfligig weiter zuriickgehen. Die Exporte sind gut diversifiziert, was den AuBenbeitrag
stabilisiert.

Geschaftliche Rahmenbedingungen

Qualitat der StraBenverkehrs- Schienen- Zugang zu Effizienz der Mobile Telefon-
Infrastruktur infrastruktur infrastruktur Elektrizitat Zollabfertigung vertrage
2024 2023 2023 2023 2022 2022
82,5 40,3 52,7 88,8 3,3 167,4
(100 = hoch) (100 = gut) (100 = gut) (100 = hoch) (5 = hoch) (pro 100 P.)

Wahrend Stadte wie Johannesburg und Kapstadt Giber moderne Verkehrsnetze, Flughdfen
und Hafen verfligen, zeigen landliche Regionen teils gravierende Mangel in der Infrastruk-
tur. Die Transportinfrastruktur gehort — trotz einiger Schwéachen — zu der Besten in (Subsa-
hara-) Afrika. Die Energieversorgung ist seit Jahren eine enorme Herausforderung. Regel-
maRige planmaBige Stromabschaltungen begannen im Jahr 2007 und verstarkten sich in
den Jahren 2022/23. Seit Ende Marz 2024 hat sich die Zuverlassigkeit und Verfligbarkeit
der Stromversorgung deutlich verbessert, sodass es im Jahr 2025 bislang nur kurzzeitige
Stromausfalle gab. Die Verbesserungen werden auf ein besseres Management des natio-
nalen Stromversorgers Eskom und auf die hochrangige politische Unterstiitzung durch den
Prasidenten und den Minister fiir Elektrizitat zuriickgefiihrt. Die Offnung des Strommark-
tes fir die private Stromerzeugung hat die Investitionen in diesem Sektor gefordert.

Effizienz der Korruption in der Geschiftliche & Verfiigbarkeit & Qualitat Arbeitgeber-
offentl. Verwaltung  offentl. Verwaltung  Wetthewerbsregularien von Arbeitskriften Arbeitnehmerbeziehungen
2023 2023 2023 2023 2023
76,5 47,1 92,6 43,0 62,7
(100 = hoch) (100 = gering) (100 = gut) (100 = hoch) (100 = gut)

Sidafrika bietet internationalen Unternehmen ein gut entwickeltes Geschaftsumfeld. Das
Land ist das wirtschaftliche Zentrum des siidlichen Afrikas und ein wichtiger Handels-
partner sowohl flir den afrikanischen Kontinent als auch fiir internationale Markte. Es gibt
zahlreiche steuerliche Anreize und eine gut etablierte Finanzdienstleistungsbranche, die
den Zugang zu Kapital erleichtert. Eine Umfrage von KPMG und der AHK Sidliches Afrika
(2025) zeigt, dass deutsche Unternehmen das Geschaftsumfeld in Stidafrika trotz Heraus-
forderungen positiv sehen: 64 Prozent erwarten fiir 2025 steigende Umsatze, 44 Prozent
planen Investitionen — zehn Prozent davon (iber drei Millionen Euro. Hauptantrieb fir
Wachstum sind politische Stabilitat, Birokratieabbau und Anti-KorruptionsmaRnahmen.
Wichtigste Forderungen an die neue Regierung sind die Bekampfung von Korruption und
Kriminalitat sowie die Infrastrukturmodernisierung.
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Chancen fir bayerische Unternehmen

Top 5 Branchen nach Importnachfragein Mio. USD (2024)

Mineraldl- Maschinen und Elektrotechnische Sonstige Kraftfahrzeuge und
produkte Anlagen Erzeugnisse Waren Fahrzeugteile
19.582,8 12.919,4 9.865,7 8.147,3 7.149,7

In Stidafrika ergeben sich Geschaftschancen fiir bayerische Unternehmen insbesondere in
den Bereichen erneuerbare Energien, Bergbau, Landwirtschaft, Finanztechnologie und Inf-
rastruktur. Der Energiesektor bietet Potenziale fiir Investitionen in Solar-, Wind- und Was-
serenergie, da das Land seine Stromversorgung diversifizieren und erneuerbare Energien
ausbauen mochte. Im Bergbau, vor allem im Bereich der Férderung und Verhiittung von
Edelmetallen und Mineralien, gibt es bedeutende Moglichkeiten. Die Landwirtschaft, ein-
schlieRlich der Verarbeitung von Lebensmitteln, ist ein wachsender Sektor, unterstitzt
durch staatliche Initiativen zur Forderung der landwirtschaftlichen Produktivitat. Der Fi-
nanzsektor bietet durch digitale Finanzlésungen und Fintech-Innovationen Potenziale,
wahrend Investitionen in Infrastrukturprojekte — insbesondere im Bereich Transport und
Wasser — durch staatliche Anreizprogramme begtinstigt werden.

Investitionen Baugewerbe Verarbeitendes Gewerbe Mittelschicht Gereinigtes Qualitat der
Bruttowertschopfung Bruttowertschopfung (> 2,500 USD p.a.) Abwasser Gesundheitsversorgung
2023 2023 2023 2023 2023 2023
55.809,0 8.565,0 41.137,3 24,3 41,0 65,3
(in Mio. USD, (in Mio. USD, (in Mio. USD, (in Mio.) (in % allen (100 = hoch)
real) real) real) Abwassers)

Weitere Indikatoren verdeutlichen, dass Stidafrika als Land mit gehobenem mittlerem Ein-
kommen bayerischen Unternehmen zahlreiche Geschéaftschancen eroffnet. Dies betrifft
vor allem die grofRe Mittelschicht, die liber einen entsprechenden Bedarf an Konsumgii-
tern verfligt und einen Anspruch auf die Gesundheitsversorgung stellt. Aus der hohen Dy-
namik im verarbeitenden Gewerbe und dem Baugewerbe wird der Bedarf an Maschinen
und Anlagen sowie Zwischenprodukten und Materialien deutlich.
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3.14 Landerprofil Tansania

Politische Situation

Risiko politischer Risiko von Kriminalitats- Unbefangenheit Anti-Korruptions- Funktionierende
Gewalt Enteignung niveau der Justiz MaBnahmen Demokratie
2025 2025 2023 2023 2023 2023
4,0 4,0 56,9 63,7 23,2 36,7
(7 = hoch) (7 = hoch) (100 = niedrig) (100 = unabh.) (100 = stark) (100 = stark)

Tansania wird seit der Unabhangigkeit ununterbrochen von der Partei Chama Cha Mapin-
duzi (CCM) und ihren Vorgangern regiert. Prasidentin Samia Suluhu Hassan, eine von nur
zwei amtierenden Prasidentinnen in Afrika, fiihrt derzeit das Land. Die ndchsten nationa-
len Wahlen sind fir Oktober 2025 geplant. Die politische Situation ist von zunehmenden
Spannungen zwischen der Regierung und der Opposition gepragt. Die Sicherheitslage ist
insgesamt als stabil einzustufen, mit einer weitestgehend funktionierenden Justiz.

Makrodkonomische Situation und Entwicklung

Jahrliches BIP- Verbraucher- Leistungs- Realzins- Handelsoffenheit Exportabhangigkeit
Wachstum (real) preisindex bilanz niveau (AuBenhandel/BIP) (# Produkte £ 75% Exporte)
(02016-24/025-30)  (92016-24/925-30) (©2016-24/925-30) (22016-23) 2023 2023

5,8/6,3 3,9/4,0 -3,7/-2,7 12,1 38,2 18
(in %) (in %) (in % des BIP) (in %) (in %) (Anzahl Produkte)

In den vergangenen Jahren zeichnet sich Tansania durch eine relative makrookonomische
Stabilitat aus. Das Wachstum war robust und die Inflation blieb in den vergangenen zehn
Jahren unter funf Prozent. Das Wachstum beschleunigte sich auf 5,4 Prozent im Jahr 2024,
beglinstigt durch steigende Exporte, eine gute landwirtschaftliche Saison und eine verbes-
serte Stromversorgung. Die gestiegene weltweite Nachfrage nach tansanischen Gitern wie
Gold und Agrarrohstoffen sowie der Tourismus kurbelten das Wachstum an. Die Progno-
sen deuten an, dass die BIP-Wachstumsraten und die Inflationsrate bis Ende 2030 stabil
bleiben werden. Die Exportstruktur ist relativ diversifiziert, was auf eine gewisse Resilienz
gegeniber internationalen Schocks hindeutet.
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Geschaftliche Rahmenbedingungen

Qualitdt der StraBenverkehrs- Schienen- Zugang zu Effizienz der Mobile Telefon-
Infrastruktur infrastruktur infrastruktur Elektrizitat Zollabfertigung vertrige
2024 2023 2023 2023 2022 2022
17,8 6,0 73,0 40,2 n/a 91,9
(100 = hoch) (100 = gut) (100 = gut) (100 = hoch) (5 = hoch) (pro 100 P.)

Die Regierung hat ehrgeizige Plane vorgestellt, um die gering entwickelte Infrastruktur
auszubauen und zu modernisieren, einschliefllich Investitionen in den Energiesektor und
den Ausbau von Verkehrsverbindungen. Wahrend stadtische Zentren wie Dar es Salaam
Uber moderne Verkehrsnetze, Flughdfen und Hafen verfiigen, sind landliche Gebiete un-
terversorgt. Ein Beispiel flir die ambitionierten Plane ist die Bagamoyo-Hafenentwicklung,
die als eines der gréRten maritimen Infrastrukturprojekte Ostafrikas gilt und darauf abzielt,
die Konnektivitat der Region zu starken. AuRerdem hat Tansania mehrere bedeutende Pro-
jekte zur Modernisierung seiner Schieneninfrastruktur gestartet, unter anderem die Stan-
dard Gauge Railway von Dar es Salam nach Mwanza in sechs Phasen, die auch Ruanda, Bu-
rundi und die Demokratische Republik Kongo anbinden soll, sowie die Modernisierung der
TAZARA-Bahnstrecke zwischen Tansania und Sambia, deren Effizienz und Kapazitat erhoht
werden soll.

Effizienz der Korruption in der Geschéftliche & Verfiigbharkeit & Qualitat Arbeitgeber-
offentl. Verwaltung  offentl. Verwaltung  Wettbewerbsregularien von Arbeitskriften Arbeitnehmerbeziehungen
2023 2023 2023 2023 2023
70,0 67,8 63,9 25,3 37,3
(100 = hoch) (100 = gering) (100 = gut) (100 = hoch) (100 = gut)

Das Land hat sich in den vergangenen Jahren zu einem attraktiven Investitionsziel entwi-
ckelt, insbesondere durch Reformen, die die Geschaftstatigkeit erleichtern. Darunter fallen
etwa die Vereinfachung von Unternehmensgriindungen und Steuererleichterungen. Auch
die Effizienz und Korruptionsresistenz der 6ffentlichen Verwaltung konnten in den vergan-
genen Jahren gestarkt werden. Eine groRRe Herausforderung sind neben biirokratischen
Hirden die Verfligbarkeit und Qualitat von Arbeitskraften, die im afrikanischen Vergleich
besonders niedrig sind.
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Chancen fir bayerische Unternehmen

Top 5 Branchen nach Importnachfragein Mio. USD (2023)

Mineraldl- Maschinen und Kraftfahrzeuge und Elektrotechnische Eisen und
produkte Anlagen Fahrzeugteile Erzeugnisse Stahl
3.271,3 1.833,6 1.619,3 955,9 775,1

Tansania importiert vor allem Mineral6lprodukte und verarbeitete Erzeugnisse, wie Ma-
schinen, Kraftfahrzeuge und Elektrogerate. Der Agrarsektor, der einen wesentlichen Teil
zum Bruttoinlandsprodukt beitradgt, bietet Potenziale in der Verarbeitung von Agrarpro-
dukten, um die Importabhangigkeit zu verringern. Im Energiesektor sind die Erdgasreser-
ven und das geplante FlUssigerdgasprojekt (LNG) in Lindi eine groRe Investitionsmaoglich-
keit. Auch der Bergbau, besonders in der Gold- und Edelsteinindustrie, zieht weiterhin In-
vestitionen an. Die Tourismusbranche, inklusive dazugehdriger Infrastruktur wie Hotels,
bietet durch weltbekannte Attraktionen wie den Serengeti-Nationalpark und den Kilimand-
scharo Potenziale.

Investitionen Baugewerbe Verarbeitendes Gewerbe Mittelschicht Gereinigtes Qualitét der
Bruttowertschopfung Bruttowertschopfung (> 2,500 USD p.a.) Abwasser Gesundheitsversorgung
2023 2023 2023 2023 2023 2023
28.585,3 9.934,2 6.004,5 51 8,0 54,0
(in Mio. USD, (in Mio. USD, (in Mio. USD, (in Mio.) (in % allen (100 = hoch)
real) real) real) Abwassers)

Weitere Indikatoren belegen die hohe Dynamik im Baugewerbe und im verarbeitenden
Gewerbe. Die Bautatigkeit erfordert vor allem Baumaterialien, Spezialmaschinen und Pla-
nungsleistungen. Darin liegen ebenso Geschéaftschancen fiir bayerische Unternehmen wie
in der von der tansanischen Regierung angestrebten Verbesserung der Gesundheitsversor-
gung. So sollen insbesondere weitere Kliniken gebaut und besser ausgestattet werden,
wahrend das Personal von WeiterbildungsmaRnahmen profitieren soll.
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3.15 Landerprofil Uganda

Politische Situation

Risiko politischer Risiko von Kriminalitats- Unbefangenheit Anti-Korruptions- Funktionierende
Gewalt Enteignung niveau der Justiz MaBnahmen Demokratie
2025 2025 2023 2023 2023 2023
5,0 4,0 50,0 66,4 44,6 22,3
(7 = hoch) (7 = hoch) (100 = niedrig) (100 = unabh.) (100 = stark) (100 = stark)

Die politische Situation in Uganda ist von Spannungen und Unsicherheit gepragt. Prasident
Yoweri Museveni, der mit seiner Partei National Resistance Movement (NRM) seit 1986 an
der Macht ist, steht vor der Herausforderung, die politische Stabilitat zu wahren, wahrend
die Gesellschaft zunehmend polarisiert ist. Die bevorstehenden Parlaments- und Prasi-
dentschaftswahlen im Jahr 2026 werfen bereits ihre Schatten voraus. Es wird vermutet,
dass sie wie in der Vergangenheit zu verstarkten Protesten und politischen Auseinander-
setzungen flihren werden, was sich auch auf die ansonsten stabile Sicherheitslage Ugandas
auswirken konnte.

Makrodkonomische Situation und Entwicklung

Jahrliches BIP- Verbraucher- Leistungs- Realzins- Handelsoffenheit Exportabhangigkeit
Wachstum (real) preisindex bilanz niveau (AuBenhandel/BIP) (# Produkte = 75% Exporte)
(€2016-24/625-30)  (2016-24/s25-30) (2016-24/s25-30) (92016-23) 2023 2023

4,7/6,9 3,9/4,9 -6,8/-3,1 16,3 33,3 8
(in %) (in %) (in % des BIP) (in %) (in %) (Anzahl Produkte)

Die ugandische Wirtschaft hat sich trotz des jlingsten weltwirtschaftlichen Drucks als wi-
derstandsfahig erwiesen. Das Wachstum beschleunigte sich in 2024 auf 6,3 Prozent, ge-
geniber 4,9 Prozent im Vorjahr. Das Wachstum wurde durch steigende Exporte, vor allem
von Kaffee und Gold, und héhere Investitionen im Olsektor getragen. Fiir 2025 wird mit ei-
nem BIP-Wachstum von 6,1 Prozent gerechnet, das von der Landwirtschaft und dem
Dienstleistungssektor getragen wird. Mittelfristig wird erwartet, dass der Beginn der Ol-
produktion das Wachstum erheblich ankurbeln und sich in einer Wachstumsrate von lber
zehn Prozent im Jahr 2027 niederschlagen wird. Die Entwicklungen im Ol- und Gassektor,
die mittelfristig das Wachstum starken diirften, werden voraussichtlich positive Spillover-
Effekte auf andere Wirtschaftssektoren haben und zu Verbesserungen der 6ffentlichen Inf-
rastruktur, einer verstarkten Aktivitat des Privatsektors und starken Nettozufliissen von
auslandischen Direktinvestitionen fihren. Der Inflationsdruck wird den aktuellen Progno-
sen zufolge in den kommenden Jahren leicht zunehmen.
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Geschaftliche Rahmenbedingungen

Qualitdt der StraBenverkehrs- Schienen- Zugang zu Effizienz der Mobile Telefon-
Infrastruktur infrastruktur infrastruktur Elektrizitat Zollabfertigung vertrige
2024 2023 2023 2023 2018 2022
23,6 11,6 21,1 42,8 2,6 70,0
(100 = hoch) (100 = gut) (100 = gut) (100 = hoch) (5 = hoch) (pro 100P.)

Die Infrastruktursituation in Uganda weist Fortschritte auf, steht jedoch weiterhin vor Her-
ausforderungen. Der GroRteil der StraBen ist in schlechtem Zustand, insbesondere in land-
lichen Gebieten, was den Transport von Giitern und Personen erschwert. Im Schienenver-
kehr besitzt Uganda ein 1.250 km langes Netz, von dem jedoch nur etwa 20 Prozent in Be-
trieb sind. Um diese Infrastrukturdefizite zu Gberwinden, hat die ugandische Regierung
mehrere Projekte initiiert, darunter den Ausbau des Schienennetzes durch ein 272 km lan-
ges Standard Gauge Rail (SGR)-Bahnprojekt von Kampala nach Malaba, das zukiinftig auch
mit der kenianischen SGR-Bahnstrecke liber Nairobi zum Hafen von Mombasa verbunden
werden kdnnte. Zudem wurden von der Weltbank und der franzésischen Entwicklungs-
agentur AFD (ber 600 Millionen US-Dollar bereitgestellt, um die Infrastruktur und das Ab-
fallmanagement in Kampala zu verbessern.

Effizienz der Korruption in der Geschiftliche & Verfiigbarkeit & Qualitat Arbeitgeber-
offentl. Verwaltung  offentl. Verwaltung  Wetthewerbsregularien von Arbeitskriften Arbeitnehmerbeziehungen
2023 2023 2023 2023 2023
69,4 25,8 53,3 25,7 52,2
(100 = hoch) (100 = gering) (100 = gut) (100 = hoch) (100 = gut)

Bei weiteren geschaftlichen Rahmenbedingungen ist anzufihren, dass sich Uganda in den
vergangenen Jahren durch die Einfiihrung von Wirtschaftsreformen, wie der Vereinfa-
chung von Unternehmensgriindungen und Steuererleichterungen, als attraktiver Markt fiir
internationale Firmen positioniert. Uganda ist Mitglied der Ostafrikanischen Gemeinschaft
(EAC), was den Zugang zu den anderen Markten in der Region erleichtert. Die Regierung
hat zudem Programme zur Férderung von Investitionen und zur Reduzierung von Biirokra-
tie eingeflihrt. Dennoch gibt es weiterhin Herausforderungen wie Korruption, unzu-
reichende Rechtssicherheit und eine instabile Energieversorgung, die das Geschaftsklima
beeintrachtigen kdnnen. Zudem sind die Arbeitskosten im Vergleich zu anderen afrikani-
schen Landern relativ hoch und es mangelt an hoch qualifizierten Fachkraften, was bayeri-
sche Unternehmen vor zusatzliche Hiirden stellt.
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Chancen fir bayerische Unternehmen

Top 5 Branchen nach Importnachfragein Mio. USD (2023)

Mineraldl- Edelmetall- und Maschinen und Kraftfahrzeuge und Kunststoff-
produkte Schmuckwaren Anlagen Fahrzeugteile erzeugnisse
2.117,0 1.904,6 914,7 844,1 558,4

Bei den wichtigsten Importprodukten Ugandas im Jahr 2023 dominieren Mineraldlpro-
dukte, Schmuckwaren — hierbei vor allem Gold fir nicht-monetare Zwecke — sowie verar-
beitete Gliter wie Maschinen, Kraftfahrzeuge und Plastikprodukte. Fiir bayerische Unter-
nehmen ergeben sich Geschaftschancen im Agrarsektor, der eine zentrale Rolle in der
ugandischen Wirtschaft spielt und Potenziale fiir die Verarbeitung von landwirtschaftli-
chen Produkten wie Speisedle oder Getreide bietet. Zudem hat die Regierung mehrere Ini-
tiativen zur Forderung der landwirtschaftlichen Wertschopfung und Exportsteigerung ins
Leben gerufen. Der Energiesektor wachst, vor allem im Bereich Wasserkraft, mit groRen
Projekten wie dem Karuma-Wasserkraftwerk, das die Stromversorgung des Landes verbes-
sern soll. Ebenso ist der Bergbau ein aufstrebender Sektor, da Uganda tiber reichhaltige
Mineralvorkommen wie Gold, Kupfer und seltene Erden verfiigt. Fiir bayerische Firmen er-
offnen sich Geschaftschancen in der Verarbeitung dieser Rohstoffe.

Investitionen Baugewerbe Verarbeitendes Gewerbe Mittelschicht Gereinigtes Qualitat der
Bruttowertschopfung Bruttowertschépfung (> 2,500 USD p.a.) Abwasser Gesundheitsversorgung
2023 2023 2023 2023 2023 2023
12.430,0 2.855,9 7.419,5 4,3 4,0 53,7
(in Mio. USD, (in Mio. USD, (in Mio. USD, (in Mio.) (in % allen (100 = hoch)
real) real) real) Abwassers)

Weitere Indikatoren verdeutlichen die hohe Dynamik im verarbeitenden Gewerbe und
nachgelagert im Baugewerbe. Fiir die bayerische Wirtschaft ergeben sich Chancen etwa in
der Zulieferung von Maschinen, Anlagen und Industriekomponenten, beim Aufbau von Lo-
gistik- und Servicestrukturen oder durch direkte Investitionen in Produktionsstandorte. Zu-
dem steigt der Bedarf an qualifizierten Dienstleistungen wie Wartung, IT-Systemintegra-
tion, Verpackung oder Qualitdtsmanagement, was Chancen fiir spezialisierte Anbieter
schafft. Die Mittelschicht im Bereich der Konsumgiiter sowie der Gesundheitssektor fiir
pharmazeutische und medizintechnische Produkte bieten weitere Potenziale.
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4 Fazit

Das Afrikageschaft ist herausfordernd, bietet aber auch viele Chancen

Die vorliegende Studie und die Landerprofile zeigen, dass Subsahara-Afrika trotz vieler

Herausforderungen groRe Chancen fiir die bayerische Wirtschaft bietet. Dabei miissen fol-

gende Grundsatze beachtet werden:

1. Die Markte sind sehr heterogen und miissen genau betrachtet werden.

2. Die geschiftlichen Rahmenbedingungen sind in der Regel nicht einfach.

3. Die Markte sind im internationalen Vergleich tendenziell klein, wachsen jedoch sehr
dynamisch.

4. Jeder Markt bietet diverse Geschaftschancen, je nach Branche.

5. Wenn die Geschéftsansatze die Besonderheiten bericksichtigen, dann ist auch ein
profitables Geschaft moglich.

Sicherlich sind afrikanische Markte nicht einfach zu bearbeiten, fiir Herausforderungen
gibt es aber auch Lésungen. Unternehmen vor Ort finden im Vergleich kleine, aber dyna-
misch und hungrige Markte vor. Die Markte entfalten oft eine schnelle Entwicklung, so
dass aus urspringlich kleinen Markten durchaus relevante entstehen kénnen. Deshalb sind
es strategische Markte, die langfristig an geschéftlicher Relevanz gewinnen werden.

Allerdings sollte der Markteintritt zeitnah erfolgen. Wenn bayerische Unternehmen sich
jetzt nicht ernsthaft mit diesen Zukunftsmarkten befassen, dann werden Wettbewerber
aus anderen Lindern diese besetzen. Aktuell erschlieBen vor allem chinesische, tirkische,
franzosische, britische, amerikanische, japanische, koreanische und indische Unternehmen
die afrikanischen Markte. Sobald die Markte verteilt sind, wird ein Markteintritt teuer und
schwierig.

Die Empfehlung fir die hier beschriebenen Markte in Subsahara-Afrika ist, sich intensiv mit
diesen zu befassen. Es kann durchaus sinnvoll sein, sich externe Hilfe bei der Vorauswahl
und der Marktbearbeitung der Lander, die fiir das eigene Unternehmen in Frage kommen,
zu holen, um Kosten und Zeit zu sparen.
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Verwendete Daten fiir die Linderprofile

Kategorie Indikator Quelle
Risiko politischer Gewalt Credendo Group
Risiko von Enteignung Credendo Group

Politische Situation

Kriminalitdtsniveau

Mo Ibrahim Foundation

Unbefangenheit der Justiz

Mo Ibrahim Foundation

Anti-Korruptions-MaRnahmen

Mo Ibrahim Foundation

Funktionierende Demokratie

Mo Ibrahim Foundation

Makrodkonomische
Situation und
Entwicklung

Jahrliches BIP-Wachstum

International Monetary Fund

Verbraucherpreisindex

International Monetary Fund

Leistungsbilanz

International Monetary Fund

Realzinsniveau

International Monetary Fund

Handelsoffenheit

World Bank

Exportabhangigkeit

Organisation for Economic Co-
operation and Development

Geschiaftliche
Rahmen-
bedingungen

Qualitat der Infrastruktur

African Development Bank

StraRenverkehrsinfrastruktur

Mo Ibrahim Foundation

Schieneninfrastruktur

Mo Ibrahim Foundation

Zugang zu Elektrizitat

Mo Ibrahim Foundation

Effizienz der Zollabfertigung

World Bank

Mobile Telefonvertrage

International Telecommunica-
tion Union

Effizienz der offentlichen Verwaltung

Mo Ibrahim Foundation

Korruption in der offentlichen Verwal-
tung

Mo Ibrahim Foundation

Geschiftliche & Wettbewerbsregula-
rien

Mo Ibrahim Foundation

Verfiligbarkeit & Qualitdt von Arbeits-
kraften

Insead

Arbeitgeber-Arbeitnehmerbeziehun-
gen

Mo Ibrahim Foundation

Chancen fur
bayerische
Unternehmen

Top 5 Branchen nach Importnachfrage

International Trade Centre

Investitionen, reale Werte zu Preisen
und Wechselkursen 2015

World Bank

Baugewerbe Bruttowertschopfung, re-
ale Werte zu Preisen und Wechselkur-
sen 2015

World Bank & UNCTAD

Verarbeitendes Gewerbe Bruttowert- World Bank
schopfung, reale Werte zu Preisen und
Wechselkursen 2015

Mittelschicht World Bank

Gereinigtes Abwasser

World Health Organization

Qualitat der Gesundheitsversorgung

Mo Ibrahim Foundation
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