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Vorwort

Moderne Arbeitszeitgestaltung braucht keine Arbeitszeitverklrzung

Die vbw — Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft e. V. lehnt jede gesetzliche oder tarif-
vertragliche Vorgabe zur Vier-Tage-Woche ab. Dies betrifft umso mehr eine allgemeine
Arbeitszeitverkiirzung.

Im globalen Wettbewerb und unter anhaltend schwierigen weltwirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen diirfen Unternehmen in Bayern und Deutschland keinesfalls durch zusétz-
liche Arbeitszeit-Vorgaben weiter belastet werden. Es muss die Entscheidungshoheit der
Unternehmen bleiben, dariiber zu urteilen, ob eine Umschichtung der Arbeitszeit auf

vier Arbeitstage betrieblich Sinn macht. Dabei sind zahlreiche unternehmensindividuelle
Faktoren zu beriicksichtigen. Ein Eingriff wiirde die Wirtschaftlichkeit gefdhrden und damit
den Fortbestand von Unternehmen und Arbeitsplatzen.

Die Vier-Tage-Woche ist bereits heute kollektivrechtlich durch entsprechende Regelungen
der Betriebsparteien moglich. Individualrechtlich gibt es den Anspruch auf Teilzeit. Seit
2019 besteht dariber hinaus gesetzlich und in einigen Tarifvertragen auch ein Anspruch
auf Briickenteilzeit mit Riickkehrrecht zur Vollzeit.

Fir eine flexible und moderne Gestaltung von Arbeitszeiten reicht es daher, die vor-
handenen Instrumente zu nutzen, ohne weitere wettbewerbshemmende Regelungen
draufzusatteln.

Bertram Brossardt
Marz 2024






Position | Marz 2024
M o |

Vier-Tage-Woche

Inhalt

11

2.1

2.2

Vier-Tage-Woche braucht Regulierung

Warum die Argumente der Gewerkschaften nicht passen
Vier-Tage-Woche ohne Arbeitszeitverklrzung realisieren
Flexibilisierung des Arbeitszeitgesetzes

Die Berichterstattung muss sachlicher werden

Ansprechpartner/Impressum



Position | Marz 2024
M o | 1

Vier-Tage-Woche

Vier-Tage-Woche braucht Regulierung

1 Vier-Tage-Woche braucht Regulierung

Arbeitszeitverklirzung ist der falsche Weg

Die Realisierung einer Vier-Tage-Woche durch eine Arbeitszeitverkiirzung wird von den
Gewerkschaften, der Politik und Teilen der Gesellschaft immer wieder diskutiert. Der Vor-
stand der IG Metall hat am 18. September 2023 fiir die Tarifrunde in der Eisen- und Stahl-
industrie eine Verkiirzung der wochentlichen Arbeitszeit auf 32 Stunden mit vollem Lohn-
ausgleich nicht durchsetzen kénnen. Fiir die Tarifrunde 2024 der Metall- und Elektroin-
dustrie scheint die IG Metall eine solche Forderung nicht aufstellen zu wollen.

Die Vier-Tage-Woche wird parallel dazu von der internationalen Initiative ,4 Day Week
Global” vorangetrieben, die diverse Studien in mehreren Landern unterstitzt und derzeit
auch beim Aufruf zu einer deutschen Studie aktiv ist. Offentliche Aufmerksamkeit fiir das
eigene Anliegen scheint dabei wichtiger als wissenschaftlich fundierte Arbeit. Der durch
die Studien nicht reprasentativ belegte Ansatz: 100 Prozent Entgelt — 80 Prozent Arbeits-
zeit — 100 Prozent Leistung klingt verlockend und wird daher gerne und unreflektiert Gber-
nommen.

1.1 Warum die Argumente der Gewerkschaften nicht passen

Die Gewerkschaften verstehen unter einer Vier-Tage-Woche eine Arbeitszeitabsenkung
mit vollem Lohnausgleich. Sie betrachten kiirzere Arbeitszeiten im Rahmen einer Vier-
Tage-Woche als moglichen Bestandteil eines ,,demokratischen Fortschrittmodells”, das die
Komponenten attraktive Arbeitsplatze, Sicherung von Beschéaftigung durch Umverteilung
von Arbeitszeit, Unterstiitzung von geschlechtergerechter Vereinbarkeit sowie den Beitrag
zur Aufwertung von Sorgearbeit beinhaltet.

Begriindung der Gewerkschaften

— Die Vier-Tage-Woche ist ein Instrument zur Arbeitsplatz- und Beschaftigungssicherung
vor dem Hintergrund der Transformation.

— Kirzere Arbeitszeiten sind ein Wettbewerbsvorteil gegeniiber anderen Branchen bei
der Akquise von Fachkraften.

— Lange Arbeitszeiten verursachen bei vielen Beschaftigten Stress und gesundheitliche
Beschwerden. Eine Arbeitszeitverkirzung ist gesundheitsforderlich und stressreduzie-
rend.

— Eine kiirzere Arbeitswoche fiihrt zu weniger Krankheitsausfallen und einer erwiesener-
mafRen hoheren Produktivitat.

— Hohere Lebensqualitadt Den Arbeitnehmern bleibt mehr Zeit fir Familie, Freunde oder
Hobbys.

— Eine kirzere Arbeitswoche flihrt zu mehr Motivation, Engagement und eine bessere At-
mosphare am Arbeitsplatz.
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Eine Arbeitszeitverkiirzung bei vollem Lohnausgleich ist aus mehreren Griinden abzu-
lehnen:

Die Vier-Tage-Woche ist heute bereits moglich
— Kollektivrechtlich: Die Betriebsparteien regeln im Rahmen der Mitbestimmung die
Verteilung der Arbeitszeit auf die Wochentage. Dies konnen auch vier Tage sein.
— Individualrechtlich: Es existiert bereits ein Anspruch auf Teilzeit. Seit 2019
besteht darlber hinaus gesetzlich und haufig auch tariflich auch ein Anspruch auf
Briickenteilzeit mit Riickkehrrecht zur Vollzeit.

Die Forderung kommt zur Unzeit aufgrund hoher Energie- und Transformationskosten,
unsicheren Lieferketten, etc.

Die Arbeitskosten wiirden sich bei einer Arbeitszeitabsenkung von 35 Stunden/Woche
auf 32 Stunden/Woche) um 9,4 Prozent verteuern.

Die Wettbewerbsfahigkeit wiirde geschwacht und Arbeitsplatze gefahrdet.

Der ohnehin eklatanten Fachkraftemangel wiirde sich verscharfen:
Das Erwerbstatigenpotenzial wird in Bayern bis 2035 von 6,6 auf 6,2 Millionen
Personen abnehmen (neue Arbeitslandschaft 2035).

Abnehmende Tarifbindung: Viele Unternehmen wiirden sich vom Flachentarifvertrag
dauerhaft abwenden.

Deutschland weist mit durchschnittlich 1.340 Arbeitsstunden pro Erwerbstatigem und
Jahr ohnehin die weltweit kiirzesten Arbeitszeiten aller Industrienationen auf (2022).
Das sind 230 Stunden weniger als im Schnitt der EU-27 und 411 Stunden weniger als im
OECD-Durchschnitt.

Selbst wenn Deutschland nur auf das Niveau von Schweden kommen wollte (1.440
Arbeitsstunden), miissten wir das Arbeitsvolumen um 7,5 Prozent erhohen. Wenn wir
auf das Niveau der Schweiz (1.570) kommen wollten, wiirde das eine Ausweitung des
Arbeitsvolumens um 14 Prozent bedeuten.

Oft werden die geringeren Krankenstande als Argument fiir die Vier-Tage-Woche ins
Feld gefiihrt. Eine Relation zwischen Wochenarbeitszeit und Krankenquote ist nicht her-
leitbar.

Arbeitszeitverkirzung fuhrt zu einer Verdichtung der Arbeit, damit zu mehr Stress,
héherer Fehleranfalligkeit und in der Folge geringerer Produktivitat.

Die die Vier-Tage-Woche kann fiir einzelne Unternehmen ein temporares Modell in einer
Krise sein, aber sicher nicht mit vollem Lohnausgleich.
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2 Vier-Tage-Woche ohne Arbeitszeitverklrzung
realisieren

Mehr Spielraum durch Flexibilisierung des Arbeitszeitgesetzes

Eine Verteilung der bestehenden Arbeitszeit auf vier Tage pro Woche ohne Kiirzung
des Volumens ist im Rahmen der unternehmerischen Entscheidungsfreiheit moglich.
Argumente kénnen sein:

— Suche nach einer Alternative flr Bereiche, in denen Homeoffice nicht moglich ist
(Mitarbeiterbindung).

— Fachkraftegewinnung / Arbeitgeber-Attraktivitat (Mitarbeitergewinnung).

— Bessere Ausnutzung von Kapazitdten, da der kurzer, weniger produktive Freitag entfallt
und die vier verbleibenden Tage produktiver sind.

— Energieeinsparung, da an drei Tagen weniger geheizt werden muss.

2.1 Flexibilisierung des Arbeitszeitgesetzes

Einer der Hemmschuhe fiir eine flexiblere Arbeitszeitverteilung ist die unnétige, nicht vom
Europarecht vorgegebene tagliche Hochstarbeitszeit von zehn Stunden am Tag durch das
deutsche Arbeitszeitgesetz.

Eine Orientierung an der europarechtlich vorgegebenen durchschnittlichen Wochen-
arbeitszeit von 48 Stunden wiirde erhebliche Spielrdume fir eine moderne Arbeitszeit-
gestaltung im Sinne von Arbeitnehmern und Arbeitgebern schaffen. Ebenso miissen alle
europa-rechtlichen Maglichkeiten zur flexiblen Gestaltung der taglichen elfstiindigen
Ruhezeit im deutschen Recht voll ausgeschopft werden.

2.2 Die Berichterstattung muss sachlicher werden

Positive Berichterstattung in den Medien erweckt den Eindruck, dass eine Umsetzung fast
immer und Gberall moéglich ist. Wo eine Vier-Tage-Woche betrieblich nicht wirtschaftlich
umsetzbar ist, wird auch eine Pflicht durch Gesetze oder Tarifvertrage die Situation nicht
verbessern.

Neben einzelnen meist kleineren (Handwerks-) Betrieben, die als Best-Practice genannt
werden, hat insbesondere die Studie aus GroRbritannien (61 Unternehmen, 2.900 Mit-
arbeiter), die 6ffentliche Wahrnehmung im Friihjahr 2023 gepragt. Hohere Mitarbeiter-
zufriedenheit, geringere Fehlzeiten, hohere Produktivitdt — mit diesen Ergebnissen wurden
die Ergebnisse beworben. Die Argumente der Universitat Cambridge und des Boston
College, die die Studie Ende Februar 2023 veroffentlicht haben, wurde gerne in deutschen
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Medien Gbernommen, haufig jedoch ohne kritische Wiirdigung der allgemein zuganglichen
Fakten.

So war das Teilnehmerfeld (61 Unternehmen, 2.900 Mitarbeiter) nicht reprasentativ. Es
fehlten vor allem GroBunternehmen, denn 78 Prozent der teilnehmenden Unternehmen
haben 50 Mitarbeiter oder weniger. Kritisch ist auch, dass nur solche Unternehmen teil-
nahmen, die sich einen Benefit vom Projekt versprachen (Positivauswahl), wobei bereits
vor Beginn neun Unternehmen abgesprungen sind. AuBerdem sind produzierende Unter-
nehmen in dem Teilnehmerfeld stark unterreprasentiert.

Uber alle teilnehmenden Unternehmen hinweg wurde die Arbeitszeit von 38 Wochenstun-
den auf 34 Wochenstunden reduziert. Eine 4,5-Tagwoche diirfte somit die Realitat der Stu-
die eher treffen, die aber konsequent von einer 4-Tagewoche spricht. Wegen kurzer Lauf-
zeiten (i. d. R nur sechs Monate) ist die Aussage zu Fehlzeiten nicht seris. Auch die Steige-
rung der Produktivitat ist nicht statistisch abgesichert.

Da alle internationalen Studien von 4 Day Week Global (z. B. Irland, USA, Australien, Nie-
derlande, Portugal) nach dem gleichen Konzept aufgesetzt sind, wird auch die deutsche
Studie die gleichen Schwachen aufweisen und keinen neuen Betrag zum Thema leisten.

Bekannt ist bereits, dass in Deutschland nur 45 Unternehmen von avisierten 50 Unterneh-
men gestartet sind. Der Schwerpunkt liegt auch hierzulande auf Klein und Kleinstunterneh-
men. Nur sechs Prozent der Teilnehmer sind Industrie und Fertigung zuzurechnen.
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